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∞Á·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

¿ÏÏÔ ¤Ó· ‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ∫√∂¢ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÊÈÏÔÍÂÓÒÓÙ·˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÎÂ›ÌÂÓ· ÂÓ‰ÂÈ-

ÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ΔÔ ÁÂ-

ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰È·Ó‡ÂÈ ÌÈ· ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È Î·È

Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÏÒÓ Î·È Ê›ÏˆÓ ÙÔ˘ ∫√∂¢ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ

‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ fiˆ˜ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ô ∫√∂¢.

∂›Ó·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿ Ô˘ ÛÙÔ 21Ô ‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ∫√∂¢  ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿  ÂÚÁ·-

Û›Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·-

Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ∏ ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ÂÈ-

ÙÚÔ‹ Î·ÏˆÛÔÚ›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Â˘ÂÏÈÛÙÂ› fiÙÈ ÌÂÏ-

ÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë

Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ Î·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¿Ï-

ÏËÏ·, ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯Ô-

ÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË.

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ‰È·‚¿ÛÙÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË

ÙÔ˘ American Educational Research Association(AERA) Ë ÔÔ›· ÚfiÛÊ·Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-

ÎÂ ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË. ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ¢Ú· ∞Ó‰Ú¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·È

ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. ΔÔ ı¤Ì·

ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÛÙÚÂÊfiÙ·Ó Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜.

™ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È Ë ÂfiÌÂÓË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· ÙË˜ Ã·Ú¿˜ §Ô˚˙›‰Ô˘ Î·È ÙË˜ ∏ÏÈ¿Ó·˜ ª·ÏÙ¤˙Ô˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÔÈÔÙÈ-

Îfi ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∏ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ª¿ÚÈÔ˘ πˆ·ÎÂ›Ì ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (¢√¶) Î·È ÂÈ¯ÂÈÚÂ›

Ó· ÂÈÛËÁËıÂ› ÙÚfiÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ªÈ· ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ

Ë ¢fiÌÓ· ªÔÁ‰¿ÓÔ˘. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÓfi˜ ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ §˘ÎÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘Ó-

ÛË Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∞ÓÙÒÓË ∞ÓÙˆÓ›Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·

ÌÂ ÙË ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi. ¢È·‚¿ÛÙÂ ÌÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ ÛÂ Ù¿ÍË ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·fi ¤ÌÂÈÚÔ Û˘Ó¿‰ÂÏÊfi ÙË˜. 
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∞
fi ÙÈ˜ 24 Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 28 ª·ÚÙ›Ô˘

2008, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙË ¡¤·

ÀfiÚÎË ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈ-

ÒÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Ë ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘

American Educational Research

Association (AERA). ΔÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì·

ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ‹Ù·Ó:

"Research on schools, neighborhoods

and communities: Toward civic

responsibility" Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÙËÎ·Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ 2200 ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ.

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Á›-

ÓÔÓÙ·Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ‰È·ÊÔ-

ÚÂÙÈÎ¿ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È Ì¤Ûˆ

·˘ÙÒÓ ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜

ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó· ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó·

Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ı¤Ì·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

∏ fiÏË ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È

·fi ÔÏÏÔ‡˜ fiÙÈ Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÂÈ ÙËÓ ‡ÏË

ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›-

Â˜. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË

ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ··ÈÙÂ› ·fi ÔÏÏÔ‡˜

ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ – ¿ÙÔÌ·, Î˘‚ÂÚ-

Ó‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-

ÛÂÈ˜ – Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi

ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜

ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. ΔÔ ı¤Ì· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙË-

ÛË˜ ¤‰ˆÛÂ ¯ÒÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘

ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔ-

ÓÈ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·

Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏ·, ·ÏÏ¿

‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ·˘Ù¿: (1)

ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, (2) ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜

ÊÔÚÂ›˜, (3) ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ËÁÂ-

ÙÒÓ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

Î·È (4) ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ

Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜

Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ Commonwealth

Council for Educational Administration

and Management (CCEAM) Â›¯Â ÙËÓ Â˘-

Î·ÈÚ›· Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Û˘-

ÌfiÛÈÔ ÌÂ ı¤Ì· "Educational Leaders

and Civic Responsibility", ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔ-

fi Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÈÔ Î¿Ùˆ

ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·:

1) ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ Û¯ÔÏÈ-

ÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÔÈÔÙÈÎ¤˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·

·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜; ¢ËÏ·‰‹ ÛÂ

ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó·

Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Î¿Ùˆ ·fi

ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜; 

2) ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜

ÚÔÒıËÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·È-

ÚÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi-

„Ë ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-

ÎÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ; 

3) ¶Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ

ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·ÛÎÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ÌÔÚÊ‹ ËÁÂ-

Û›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹

Ô˘ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È;

4) ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÂ-

ÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· Ó· ÂÚÁ·-

ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·; 

5) ¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‹ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„‹

ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜;

ΔÔ Û˘ÌfiÛÈÔ ÙÔ˘ CCEAM ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ΔÚ›-

ÙË 25 ª·ÚÙ›Ô˘ 2008, ·fi ÙÈ˜ 8.15 Ì¤¯ÚÈ

ÙÈ˜ 10.15 .Ì., ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô New

York Marriott Marquis Î·È ÙÔ ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛ·Ó ·ÚÎÂÙÔ› Û‡ÓÂ‰ÚÔÈ. ∫·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘ Û˘ÌÔÛ›Ô˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô

ÚÔ‹‰ÚÂ˘Â Ô ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·-

ÛÈ·Ú‰‹˜, ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜:

1. "How personality and leadership

styles of head teachers in Cyprus,

affect their attitudes and beliefs

about management of change

towards enhanced civic

responsibility" ·fi ÙÔ˘˜ ŒÏÂÓ· ÃÚÈ-

ÛÙÔÊ›‰Ô˘ Î·È ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (∫‡-

ÚÔ˜)

2. "Leadership that unleashes

potential: Mastering change

methodologies in a diverse

environment" ·fi ÙÔ˘˜ Ruth

Gorinski, Cheree Shortland-Nuku

Î·È Boyce Davey (¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·)

3. "Social justice in the best interest of

all children – value orchestration

by the policy community or

reality?" ·fi ÙÔ˘˜ Olof Johansson

Î·È Jonas Höög (™Ô˘Ë‰›·) 

4. "The occupational stress of school

principals and their effectiveness in

different societal environments: A

matter of civic responsibility?" ·fi

ÙÔ˘˜ ∞Ó‰Ú¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ Î·È ¶¤ÙÚÔ

¶·ÛÈ·Ú‰‹ (∫‡ÚÔ˜).

ªÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ ÔÈ

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·

˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜

ÂÈÛËÁËÙ¤˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘-

˙‹ÙËÛË ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ. ΔÔ ‚Ú¿‰˘ ÙË˜ ›‰È·˜ ËÌ¤-

Ú·˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM, ∫·ıËÁË-

Ù‹˜ ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, ·Ú¤ıÂÛÂ ‰Â›-

ÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤-

ÚÔ˜ ÛÙÔ Û˘ÌfiÛÈÔ.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·-

ÛË, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÛÙÚÂÊfiÙ·Ó ‚·ÛÈÎ¿ Á‡-

Úˆ ·fi ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡

¿Á¯Ô˘˜, ·Ó¤ÊÂÚ· fiÙÈ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi

¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó·

··Û¯ÔÏÂ› ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·

ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÌÈÛfi ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ·, Ïfi-

Áˆ, Î˘Ú›ˆ˜, ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ

¿Óˆ ÛÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ Î·È „˘¯ÈÎ‹ ˘ÁÂ›·

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi

ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙÚfiˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘.

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÔ-

‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ

Û¯ÔÏÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ Â›Ó·È Î·È Ô ‚·ıÌfi˜

ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·-

ÏÂ› ¿Á¯Ô˜. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜

Ì·˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ

ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎfi˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˜, ·ÊÔ‡

ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜

È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ

ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
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ÓÙ· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. 

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë

ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰È·-

ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜

ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È

‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘, ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÁÚ·Ê‹˜

ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜

‹Ù·Ó Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË: (·) ÙˆÓ ËÁÒÓ Ô˘

ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜,

(‚) ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¿Á¯Ô˜

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È (Á) ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ ÛÙfi-

¯Ô ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ Û¯Ô-

ÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ¢Â›ÁÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó 100 ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÚˆÙÔ-

‚¿ıÌÈ·˜ Î·È 100 ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ-

‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì·˙› ÌÂ ·ÚÈıÌfi

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜, Ô

ÔÔ›Ô˜ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ˘Ë-

ÚÂÙÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô. ™˘ÓÔÏÈÎ¿,

ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó‹ÏıÂ

ÛÂ 905 ¿ÙÔÌ· Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ıÌ›-

‰Â˜, ÂÓÒ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ

86% Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ 82%.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜

ÛÎÔÔ‡, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÚÈÁˆÓÔ-

Ô›ËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜

ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û˘ÓÂÍÂÙ¿-

ÛÙËÎ·Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó

·fi: (·) ËÌÈ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚˆ-

ÙÒÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈ-

Î¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ˘fi

ÂÍ¤Ù·ÛË ı¤Ì·Ù· Î·È Â¤ÙÚÂ„·Ó ‰È·ÛÙ·‡-

ÚˆÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, (‚)

ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ·˘ÙÔ·Ó·ÊÔÚ¿˜, Ù·

ÔÔ›· ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙÈ˜ ̆ fi ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‰È·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È (Á)

ÂÚÈÙˆÛÈ·Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›-

¯ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛË˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂ-

ÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ¤¯Ô˘Ó

‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÛÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô,

ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Á›ÓÂ-

Ù·È ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ

‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ Î·È ·Ú·ÙËÚÔ‡-

ÓÙ·È, Â›ÛË˜, Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÈÙ›·˜-·ÈÙÈ·ÙÔ‡,

Â˘Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆ-

Ó›· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›-

ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó Ì¤-

ÙÚÈ· Â›Â‰· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜,

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ

·fi ·˘ÙÔ‡˜ (Á‡Úˆ ÛÙÔ 38%), ıÂˆÚÔ‡Ó

fiÙÈ Ë Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

ÙÔ‡˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÔÏ‡ ‹ ¿Ú· ÔÏ‡ ¿Á-

¯Ô˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ 9 ÛÙÔ˘˜ 10 ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó Â›ÙÂ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤-

ÓÔÈ Â›ÙÂ ¿Ú· ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ

·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ô ›‰ÈÔ˜

·ÚÈıÌfi˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ı· ˘‹Ú¯·Ó ÔÏ-

Ï¤˜ ‹ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó·

‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Û·Ó Í·Ó¿ ÙË ı¤ÛË ·˘Ù‹. ªÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‚Ú¤-

ıËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›-

ˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ÚÔÛˆÈ-

ÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È

Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙË ı¤ÛË. 

√È ·Ú·ÁÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó

ÁÈ· ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ¿Á¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ-

ÌÂÙÒÈÛË˜ ·ÔÎ¿Ï˘„·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎÔ› Â›Ó·È. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ

ËÁ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ: (·) ÙËÓ ·ÓÙÈ-

ÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘˜, (‚) ÙËÓ ·Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ-

‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-

Û›· ÙÔ˘˜, (Á) ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘

ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜, (‰) ÙÔ ¯ÂÈÚÈ-

ÛÌfi ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÈı·Ú¯›·˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, (Â) ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜

Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘, (ÛÙ)

ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹-

ÚÈÍË˜ Î·È (˙) ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ

Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ

¿ÏÏË, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¿Á¯Ô˜

ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ

ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈ-

Ó‹ Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹, ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

˙ˆ‹ Î·È ÛÙÔ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ. °È·

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡

ÙÔ˘˜ ¿Á¯Ô˘˜, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·

ÔÌ·‰ÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙË-

ÁÔÚ›Â˜: (·) ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Â›Ï˘ÛË˜

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡,

(‚) ¯Ú‹ÛË ‰È·ÓÔËÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, (Á)

ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Ù¿ÛÂˆÓ ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È

·ÔÊ˘Á‹˜, (‰) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, (Â) ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÁÓˆ-

ÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È (ÛÙ) ¯Ú‹-

ÛË ÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ.

ΔÔ ÙÂÏÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì¿˜

‚ÔËı¿ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜

Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È Ì·˜

‚ÔËı¿, Â›ÛË˜, Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Î·Ï‡-

ÙÂÚ· Ò˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÂË-

ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. √È

ÂÚÈÙˆÛÈ·Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıË-

Û·Ó, Â›¯·Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È

ÂÚÌËÓÂ›· Î¿ÔÈˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÌÔ-

ÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·

Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÙÔ ı¤Ì· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿

ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. 

ŸÏ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ

ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·, ·ÊÔ‡ Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·

ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜

ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚ÔÌ‚·Ú‰›˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ

·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-

ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·fi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜

¿Á¯Ô˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘Ùfi ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ

ÙÔ˘˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÂıÔ‡Ó ÌfiÓÔÈ

ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ¿Á¯Ô˘˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó

ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤-

ÚÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ì¤Û·

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ô-

ÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜. £·

ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Â›-

Ó·È ı¤Ì· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ·ÊÔ‡ fiÏÔÈ

ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ÊÔÚÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰Â-

¯ıÔ‡Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜

˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â˘-

Î·ÈÚÈÒÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙÔ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù·

Û¯ÔÏÂ›·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

∞Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-

ˆÓ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Ó· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜, ÙfiÙÂ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹

ÛÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ¿Á¯Ô˜. ™Ùfi¯Ô˜

fiÏˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ù· ÂÎ·È-
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‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÔ¯‹˜

Î¿Ùˆ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙË Û‡ÓÙÔÌË ·˘Ù‹ ¤ÎıÂÛË

ı· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙfiÛÔ ÙÔÓ

∫˘ÚÈ·Îfi ŸÌÈÏÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-

ÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜

Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË

ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜ ÛÙÔ AERA Annual Meeting.
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Δ√ ∂¶∞°°∂§ª∞Δπ∫√ ∞°Ã√™ Δø¡ ∫À¶ƒπø¡
∂∫¶∞π¢∂ÀΔπ∫ø¡ ¶ƒøΔ√μ∞£ªπ∞™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™-

ªπ∞ ¶√π√Δπ∫∏ ¶ƒ√™∂°°π™∏ 
Ã·Ú¿ §Ô˚˙›‰Ô˘, ∏ÏÈ¿Ó· ª·ÏÙ¤˙Ô˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ› 

¶ÂÚ›ÏË„Ë

∞
ÛÎÒÓÙ·˜ ¤Ó· ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi

Â¿ÁÁÂÏÌ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔ-

ÓÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ Î·È Û˘¯Ó¿ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË (burnout).

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È

Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó

Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÔÙÈ-

Î‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ï˘ÛË. ∂›ÛË˜, ÚÔÙÂ›ÓÔ-

ÓÙ·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜,

ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÏËÊıÔ‡Ó Ê·ÈÓfiÌÂÓ·

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ Î·È ÔÈ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·-

ÛÙÔ‡Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÂ ¤Ó· Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

√ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜1 ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ô-

Ï‡ ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ

Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÈ-

ÛÌfi. √ Selye (1956) Î¿ÓÂÈ ÏfiÁÔ ÁÈ·

·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÌÈ· ÈÂ-

ÛÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÌÈ·˜

ÔÏÈÎ‹˜ ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÛÂ Î¿-

ÔÈÔ ÛÙÚÂÛÔÁfiÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

ΔÔ ¿Á¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÌ›ÙÂÈ

ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·, ÙÔ

ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜

(Crawford, 1996). √ Wieclaw Î.¿.

(2006) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó-

ıÚÒÈÓË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi

ÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜

Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¿Á¯Ô˜ fiˆ˜ ÙÔ

Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÎfiˆÛË˜. 

∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ·Ú¯ÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi

Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙÔ Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÒÙÔ,

Î·È ¤ÂÈÙ· Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ Ì¤Û· ·fi ÌÈ·

ÔÈÔÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜

‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·

ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ: 

- ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ·

ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜,

- ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜ ·Á¯ˆÙÈÎfi,

- ÙÈ˜ ËÁ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜

ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,

- ÙË Û˘ÌÙˆÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜,

-ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘ ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÛÙË ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, 

- ÛÙË Û¯¤ÛË ¿Á¯Ô˘˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜

·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È Ù¤ÏÔ˜,

1 °È· ÛÎÔÔ‡˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÛÙË ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË, ÔÈ fiÚÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi/Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ‹ ÛÙÚÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· ¤ÓÓÔÈ·.



- ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÔÚıfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

°È· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ÂÈÏ¤ÁËÎÂ fiˆ˜ ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜

‰Ò‰ÂÎ· (12) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·

˘ËÚÂÛ›·˜. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘

‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌË Î·È ÛÙËÚ›¯ÙËÎÂ

ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÁÂÓ›-

ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Ë ‰ÈÂ-

ÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi

·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ

ËÌÈ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÎ·Ó ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ·. ΔÔ

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÂÚˆÙË-

Ì·ÙÔÏfiÁÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ

‚¿ÛË ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ Û¯ÔÏÈÎfi Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

Ó· ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜: 

● Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-

ÓÙ·È ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜,

● Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó fiÛÔ ¿Á¯Ô˜ ÙÔ˘˜

ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜ Û˘-

ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Ì›· ÎÏ›Ì·Î· ·fi ÙÔ 1

Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 5 (1=Î·ıfiÏÔ˘ ¿Á¯Ô˜, 5=Ô-

Ï‡ ¿Á¯Ô˜),

● Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ· Û˘ÌÙÒÌ·Ù·

¿Á¯Ô˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó, 

● Ó· ÔÓÔÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ËÁ¤˜ Ô˘ ÙÔ˘˜

ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜, 

● Ó· Î·ÙÔÓÔÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ·

Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÔÈÂ˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ù˘¯fiÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ô

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘˜, 

● Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ-

Ù·Í‡ ¿Á¯Ô˘˜ Î·È Ù‡Ô˘ ÚÔÛˆÈÎfi-

ÙËÙ·˜ Î·È ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¿Á¯Ô˜.  

™ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜

¤ÁÈÓÂ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ˘¿Ú-

¯ÂÈ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ-

¯fiÓÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ê‡ÏÔ, ÛÙËÓ

·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ·

˘ËÚÂÛ›·˜. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ ¿Ú-

ıËÎ·Ó Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ·fi  ÂÙ¿ (7) Á˘Ó·›-

ÎÂ˜ Î·È ¤ÓÙÂ (5) ¿Ó‰ÚÂ˜, ·Ó·ÏÔÁ›· Ô˘

ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹

ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È Á¤ÓÔ˘˜ ıËÏ˘-

ÎÔ‡. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹

ÌfiÚÊˆÛË fiÏÔÈ Â›¯·Ó Ù˘¯›Ô ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘.

Δ· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·Ó ·fi 3 Ì¤¯ÚÈ 18, ÁÂÁÔ-

Ófi˜ ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎfi ÁÈ· Ó· ·ÚıÂ› ÌÂÁ¿-

ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ·fi„ÂˆÓ.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ∞Ó¿Ï˘ÛË
∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

√ ÔÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ¿Á¯Ô˜

·fi ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤‰ÂÈ¯ÓÂ Ó·

Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ô ›‰ÈÔ˜ ˆ˜ ¿ÙÔÌÔ ‚›ˆÛÂ

ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‹ Èı·ÓfiÓ Ó· ‚ÈÒÓÂÈ Î·È

ÙÒÚ·, ·ÊÔ‡ fiÏÔÈ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙÔ ¿Á-

¯Ô˜ ˆ˜ ÌÈ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ

ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂıÂ› ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ. 

ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ıÂ-

ˆÚÔ‡Ó ·Á¯ˆÙÈÎfi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜

–ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË - ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó

¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜, ·ÊÔ‡ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·Ó

·fi ÙÔ 1 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 5 ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙˆÓ

¯ÚfiÓˆÓ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ Ì¿¯ÈÌÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. 

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ‰È·ÊÔÚÔÔÈÒÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

ÁÈ· ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ¿ÙÔÌ· ‚ÈÒ-

ÓÔ˘Ó ÙÔ ¿Á¯Ô˜ fiˆ˜ ÚÔ¤Î˘„Â Ì¤Û·

·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Â›Ó·È Î·È Ë ËÏÈÎ›·

ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. ∞˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ

Î·È Ô Byrne (1991) ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ˆ˜

ÔÈ ÓÂ·ÚfiÙÂÚÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙Ô˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ Î·È ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ Û˘-

ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ ËÏÈ-

Î›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

∞ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ·ÊÔ-

ÚÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (Kyriacou & Sutcliffe,

1978Ø Cook, 1992Ø Dunham, 1992)

ÂÓÙfiÈÛ·Ó ÙÈ˜ ËÁ¤˜ Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ËÁ¤˜

Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜ ÛÙÔÓ ÂÚ-

Á·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ. ŸÏÂ˜ fiÌˆ˜ ÔÈ ÌÂ-

Ï¤ÙÂ˜ Î¿ÓÔ˘Ó Û·Ê¤˜ fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ËÁ‹ ¿Á¯Ô˘˜ Ú¤ÂÈ Ó·

ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Ì¤Û· ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ, Û˘¯Ó¿ ÚÔÎ‡-

ÙÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ËÁ¤˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.     

√È ËÁ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜

ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÔ„›-

˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

● ŒÏÏÂÈ„Ë ‹ ›ÂÛË ¯ÚfiÓÔ˘

● ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË – ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈıÂˆ-

ÚËÙ‹

● ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË

● ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜

● ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

● ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈı·Ú¯›·˜ ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘ÌÙˆÌ·ÙÔÏÔÁ›·

ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù‹ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó·

ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜

Î·È Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈËıÂ› ÛÂ ‰˘Ô

Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, (·) ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜

Ê‡ÛÂˆ˜ Î·È (‚) „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜.

™ˆÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÙÒÌ·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú-

ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó Ë ÎÔ‡Ú·ÛË, Ë ·‰˘Ó·Ì›·, Ë

Ù·¯˘·ÏÌ›·, Ë Ù¿ÛË ÁÈ· ‡ÓÔ, Ë ·Ó·-

ÁÔ‡Ï·, Ë ·ÓÔÚÂÍ›·, Ô ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ˜, Ë

·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ê·ÁËÙÔ‡, Ë

·¸Ó›· Î·È Ô ÛÙÔÌ·¯fiÔÓÔ˜. ∞Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙ· „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ Û˘ÌÙÒÌ·Ù· Ô˘

·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· ‹Ù·Ó Ô

ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌfi˜, Ë ·‰È·ÊÔÚ›· ÁÈ· Ú¿Á-

Ì·Ù· Ô˘ ·Ú¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ, Ë ·Ô-

ÁÔ‹ÙÂ˘ÛË Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· Û‡Á¯˘ÛË˜,    

√È ∫‡ÚÈÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó·

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜.

™ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È Ë ¿ıÏËÛË, Ë Î·Ï‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË

ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ô Î·Ïfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-

ÛÌfi˜, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÏ· Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È Ù¤ÏÂÈ·,

Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-

ˆÓ Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë

Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¿Á¯Ô˜ ÌÂ Î¿ÔÈÔ ÊÈÏÈÎfi/

Û˘ÁÁÂÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÛˆÔ.

∑ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó·

ÂÈÛËÁËıÔ‡Ó ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËıË-

ıÔ‡Ó ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜Ø

ÔÈ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ Û˘ÓÔ„›˙Ô-

ÓÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

● ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

● ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ (ÁÈÔÚÙ¤˜, Ù·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ, ¯Ú‹Ì·Ù·

ÁÈ· ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ ÎÙÏ.),

● ∫·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜,

● ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘,

● ™˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜

·Á¯ÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÊÈÏÈÎ¿ ‹ Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿

ÚfiÛˆ·,
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● ∂Ó·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÔÓÙ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ¯·Ï·ÚÒÓÔ˘Ó Î·È

ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡Ó,

● •ÂÎÔ‡Ú·ÛË Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜

‡ÓÔ˜,

● ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ·fi

ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË

ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜,

● ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÈ-

ıÂˆÚËÙ‹,

● ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜,

√È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘

ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔ-

Ô›ËÛË Ô˘ ÓÈÒıÔ˘Ó ·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏ-

Ì·, ·ÊÔ‡ ¤ÓÙÂÎ· (11) ·fi ÙÔ˘˜ ‰Ò‰ÂÎ·

(12) ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ

·fi  «ÔÏ‡» Ì¤¯ÚÈ «¿Ú· ÔÏ‡», ÂÓÒ

ÌfiÓÔ Ì›· (1) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ

Â›Ó·È «Ï›ÁÔ» ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓË. ΔÔ Â‡ÚËÌ·

·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ ÂÎÂ›Ó·

‰ÈÂıÓÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ (Zembylas &

Papanastasiou, 2006Ø ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜ Î·È

¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2002Ø ∫fiÎÎÈÓÔ˜, 2002Ø

Benmansour, 1998Ø Kyriacou &

Sutcliffe, 1979). √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔ-

ÓÙÂ˜ Ô˘ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜ (ıÂÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜, ÌÈÛıfi˜, ˆÚ¿ÚÈÔ)

Î·È Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË Ô˘ Ù˘¯fiÓ Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ·fi ÁÔÓÂ›˜. 

ŸÙ·Ó ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-

ÓÙÂ˜ Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ›Ê·ÛË

Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÈÎ·-

ÓÔÔ›ËÛË Ô˘ ·ÓÙÏÔ‡Ó ·fi ÙÔ Â¿Á-

ÁÂÏÌ· Î·È ÛÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È

ÁÈ· ¤Ó· ·Á¯ˆÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ·, Ë ÂÈÎÚ·-

ÙÔ‡Û· ¿Ô„Ë Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ¤Ó· ‰ÂÓ ·Ó·È-

ÚÂ› ÙÔ ¿ÏÏÔ, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ‰Ú· ıÂ-

ÙÈÎ¿ Î·È ˘ÔÎÈÓÂ› Ù· ¿ÙÔÌ· Ó· ÂÚÁ·-

ÛÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·. 

Δ¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡

¿Á¯Ô˘˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·Ùfi-

ÌÔ˘, fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó

fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙ· ‰‡Ô. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ÚÔÛˆÈÎfi-

ÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi-

ÏÔ ÛÙÔ Ò˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ

ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¿ÙÔÌfi ÙÔ˘, Î·È ÔÈÂ˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ

Î·È ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ÌÂÙÚÈ¿-

ÛÙÔ˘Ó ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi (Crawford,

1996). 

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·-∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á-

¯Ô˘˜ ÛÂ ‰Ò‰ÂÎ· (12) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi

ÙË ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ‰È·-

ÛÙ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙÚfiˆÓ

‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·

ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ÂËÚÂ¿-

˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ ÔÌ·Ï‹

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ΔÔ

¿Á¯Ô˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÙÔ˘ ¤ÓÓÔÈ· ·Ô-

ÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜

ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù·, ÙËÓ

ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È ÙÔ Û˘-

ÁÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ. øÛÙfiÛÔ,

‰ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ÎÔÈ-

Ó¤˜ ËÁ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙÔ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ fiˆ˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘

‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜

Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Ì·ıËÙ‹, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È

‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È Ô

·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ÊfiÚÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ˆ˜ ÌÈ·

ıÂÙÈÎ‹ ›ÂÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÁÚ‹-

ÁÔÚÛË Î·È ÙÔ˘˜ ·Ú·ÎÈÓÂ› Ó· ÂÚÁ·-

ÛÙÔ‡Ó ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚ·. Ÿˆ˜ ˘ÔÛÙË-

Ú›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜ Î·È ¶·ÛÈ·Ú-

‰‹˜ (2002) ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

˙Ô˘Ó ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ˆ˜ ÌÈ· ‰ÔÎÈÌ·Û›· Ô˘

ı· ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

ˆÚ›Ì·ÓÛË Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆ-

ÚÂ›Ù·È ˆ˜ ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ûˆ-

ÛÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √È ›‰ÈÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ¤Ó·˜

‚·ıÌfi˜ ¿Á¯Ô˘˜ Ú¤ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· Û˘-

ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· Ó· ÚÔ-

Î·ÏÂ›, Ó· ·Ú·ÎÈÓÂ› Î·È Ó· È¤˙ÂÈ ÙÔÓ

·ÓıÚÒÈÓÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ‰Ú¿ÛË.

Δ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÏÔÈfiÓ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈ-

ÛÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘˜

ÛÙÚÂ˜. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔ-

ÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘ÙÔÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÓ·Ú-

ÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜, ÂÚÈ‚·Ï-

ÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘ÁÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. ª¤ÏËÌ·

fiÏˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ

·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô-

‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, Î·È ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ·Ó‹ÎÂÈ Û’

·˘ÙÔ‡˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜

·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜.

™˘ÓÙ·Á¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÚıfiÙÂÚÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó,

ˆÛÙfiÛÔ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ-

ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·-

Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜

ÙÔ˘˜ Î·È Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜.

ªÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ·ÈÛı‹Ì·Ù·

·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜, ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿˜ Î·È ÂÌÈ-

ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜

Ô˘ ı· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¿Á-

¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜

·fiÊ·ÛË˜ Î·È Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈ-

ÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜, ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË) ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔÂ¿ÚÎÂÈ·˜

·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ë Crawford (1996) ÙÔ

ËÁÂÙÈÎfi ÛÙÈÏ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÔÚÂ› Ó·

ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÛÙ· Â›Â‰· ¿Á¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÚÔÙÂ›ÓÂ-

Ù·È Ë ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜

Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂ-

ÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ·Ú¯ÈÎ¿, ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜

¿Á¯Ô˘˜ Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜.

√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌ¿¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ

ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·

ÛÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È

ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÔ

ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó

ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ‚Ô‹ıÂÈ·. √ Farber

(1991) ÙÔÓ›˙ÂÈ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆ-

Ó›· ı· Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ

fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂıÓÈÎ‹

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ™˘ÓÂÒ˜, fiÏÔÈ ÔÈ

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ-

Á·ÛÙÔ‡Ó Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›

Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, fiÔ˘

ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÏ¤Á-

¯Ô˘Ó ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, Ì¤Û·

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ Û˘ÓÔ-

ÏÈÎ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜ (ΔÛÈ¿ÎÎÈ-

ÚÔ˜ & ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2002).
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∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¤ÚÂ˘ÓÂ˜

™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ËÁ¤˜ Ô˘

ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ¿Á¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜. ∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘

·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á-

¯Ô˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓØ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂÏÂ-

ÙÒÓÙ·˜ ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ

fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÎÂÓfi ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

Ÿˆ˜ ÚÔ¤Î˘„Â Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿

Ì·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›Ë-

ÛË ÛÙÔ ¿Á¯Ô˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÂ

Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó

·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi

ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‚ÈÒÓÂÈ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á-

¯Ô˜ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ. ™˘ÓÂÒ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â-

‰›Ô ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈ-

ÛÙÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È Ó· ‚ÈÒÓÔ˘Ó ·˘ÍËÌ¤Ó· Â›Â‰· ¿Á-

¯Ô˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈ-

ÎfiÙÂÚË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜.  
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¶ÂÚ›ÏË„Ë

∞Ú¯ÈÎ¿ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÁÈ·

ÙË ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜

ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ - ¢√¶ (Total Quality

Management) ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÂÎÂ› Ô˘ ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ,

Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÙÚfiˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈ-

ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÔÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÊÔÈÙÔ‡Ó ·ÚÎÂÙÔ›

ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÚÒËÓ ∂™™¢Ø Á›ÓÔÓÙ·È Î¿-

ÔÈÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È  ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜

¢√¶ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ì·ıËÙÈ-

ÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ΔÔ ÂÓ-

‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÌfiÓÔ ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¢√¶. ™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¢√¶ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Á›ÓÂ-

Ù·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Deming ÁÈ· ÙË

¢√¶ Î·È ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÙÔ˘  ªaslow, Î·ıÒ˜ Î·È

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ΔÔ Î‡ÚÈÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·Ï‹Í·ÌÂ Ì¤Û· ·fi ÙË

‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘

ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ¢√¶ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰È-

Î·Û›· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ¯ˆÚ›˜ Ù¤ÏÔ˜. ŒÓ·

Ù·Í›‰È  ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ù¤ÏÂÈˆÙË ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·-

ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ "ÂÏ¿ÙË" ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË

Û˘ÓÂ¯‹ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ "ÚÔ˚fiÓÙÔ˜", Ô˘ Â›Ó·È Î·È

ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô Ì·ıËÙ‹˜.    

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¢È-

Ô›ÎËÛË˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (¢√¶)  fiˆ˜ ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ

ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î¿ÔÈˆÓ ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

2. μÈ‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ∞Ó·ÛÎfiËÛË

2.1 ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË μÈÔÌË¯·Ó›· 

ªÂÙ¿ ÙÔ μã ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ fiÏÂÌÔ Ë È·ˆÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·Ù¿-

ÊÂÚÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· Ó· ËÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜

Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚÈ˙ÈÎ‹˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÙË˜

Î·È ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, ÙË˜ ¢È-

Ô›ÎËÛË˜ √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜-¢√¶ (Total Quality

Management) ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ıÂˆÚËÙÈÎfi ıÂÌÂÏÈˆÙ‹ ÙÔÓ Deming

(1993). ∏ ¢√¶ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ Deming ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜

‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú¯¤˜:

11. μ¿ÏÂ ˆ˜ ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ÌfiÓÈÌÔ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

12. ÀÈÔı¤ÙËÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÊÈÏÔÛÔÊ›·.

13. ™Ù·Ì¿Ù· Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÛ·È ¿Óˆ ÛÂ Ì·˙ÈÎ¤˜ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¤˜
ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÓÙ› Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÛ·È ¿Óˆ ÛÂ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· Î·ıÔ‰Ë-
ÁÂ›Û·È ·fi Û˘ÓÂ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ¤˜, ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ Ô˘ Ó· ÛÂ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

14. ™Ù·Ì¿Ù· ¿ÌÂÛ· ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚÒÓ ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚË ÙÈÌ‹. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÂÛÙ›·ÛÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÛÔ˘ ÛÙ· Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Î¤Ú‰Ë Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛÔ˘‰·È-
fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ fiÏˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

15. μÂÏÙ›ˆÛÂ fiÏ· Ù· ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

16. £ÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙË Û˘-
ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

17. £ÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

18. ∞ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÂ ÙÔ Êfi‚Ô ·fi ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Â›ÛÂ ÙÔ˘˜ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓıÚÒÈÓÔ Ó· Î¿ÓÂÈ˜ Ï¿-
ıË. √È ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÙÌfi-
ÛÊ·ÈÚ· Ë ÔÔ›· Ó· Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÚÈ„Ô-
ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó (risk taking) Î·È Ó· ÂÈÚ·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È ¯ˆÚ›˜
ÙÔ Êfi‚Ô ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜.      

19. ¢ÈÒÍÂ Ù· ÂÌfi‰È· Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔ›¯Ô˘˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú¿ ÙÔÓ ·ÙÔÌÈ-
ÎÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË.

10. ∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Â Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÏfiÁÈ·, Ù· Û˘Óı‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜. √È ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓÔ˘˜ Ó· ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ó· ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ‰ÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ı· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜.

11. ∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Â Ù· ÔÛÔÙÈÎ¿ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· fiÚÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜

(quotas). √È ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ-

ÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ú¿ ÛÙÔ Ó·

ı¤ÙÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

12. ∞ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÂ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó Î¿ÔÈÔÓ

·fi ÙÔ Ó· ÓÈÒÛÂÈ ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘, ÁÈ·Ù›

ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰È„Ô‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·

Î·È ·ÔÁÔËÙÂ‡ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó. 

13. £ÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ ¤Ó· ··ÈÙËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·-

Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ fiÛÔ Î·È
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ª¿ÚÈÔ˜ πˆ·ÎÂ›Ì, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜



ÙˆÓ ·ÏÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ¢√¶ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

14. ¶¿ÚÂ Ù· ËÓ›· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÛÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ˜ ·˘Ù‹ ÙË ÌÂ-

Ù·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Â›ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó·

·ÊÔÛÈˆıÔ‡Ó ÛÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.      

μ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¢√¶ Â›Ó·È: ∂ÛÙ›·ÛË ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË,

ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‚·ÛÈÛÌ¤-

ÓË ÛÂ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË,

Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Û¯¤-

ÛÂÈ˜ ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜. ∏ ¢√¶ Â›Ó·È

ÌÈ· ‰È·Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

ÒÓÙ·˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙ· Ù·Ï¤ÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-

ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,

ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Everard Î·È Morris (1999), Ë ¢√¶ Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-

Ìfi ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÁÏÒÛÛ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È

ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. M¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÔÈfi-

ÙËÙ· Û‹Ì·ÈÓÂ "ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·". ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80 Ô

ÛËÌ·Û›· ÙË˜ fiÚÔ˘ ÔÈfiÙËÙ· ¿ÏÏ·ÍÂ ÛÂ "Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÁÈ·

ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÛÎÔfi", ÂÓÒ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ›‰È·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ë

ÔÈfiÙËÙ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÔÚ›˙ÂÙ·È Û·Ó "ÂÎÏ‹ÚˆÛË ‹ ˘¤Ú‚·ÛË

ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË". 

2.2. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2004) ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ¤ÓÓÔÈ-

Â˜, fiÌˆ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó Î·È ÂÂÍËÁÔ‡Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶ ÛÙËÓ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ Ë ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌÔ‡ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2005). 

∏  ¢√¶ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiˆ˜ Î·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÂÎÊÚ¿-

˙ÂÈ ÌÈ· ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿-

ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-

ÙÂÚÂ˜ ‹ ÔÈÔÙÈÎ¿ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. √ fiÚÔ˜

«√ÏÈÎ‹» ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

3. ∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¢√¶ 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë "ÁÂÚÔÓÙÔÎÚ·Ù›· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË" Î·È Ë "ÚÔ·Áˆ-

Á‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÁÂÓÓ‹ÛÂˆ˜" (UNESCO 1997) Ô˘

ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰Â Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¢√¶ Î·È Ô‡ÙÂ ˘¿Ú¯ÂÈ Ô ·Ó·-

ÁÎ·›Ô˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-

ÛË ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔ¿ÁÂÙ·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ·Ê˘Ë-

Ú¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÊÈÏÔÛÔÊ›·

Î·È ¤Ó· fiÚ·Ì· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Deming.

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û·  ÂÚÁ·Û›· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÌfiÓÔ

ÛÂ ‰‡Ô Î‡ÚÈ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¢√¶ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÙÚfiÔÈ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, fiÔ˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó

ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÚÒËÓ ∂™™¢ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›-

Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ·‰‡Ó·ÙÔÈ Î·È ·‰È¿ÊÔÚÔÈ.

3.1 √ ÂÏ¿ÙË˜ ˆ˜ Â›ÎÂÓÙÚÔ

√ ÂÏ¿ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜. ™ÙËÓ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜, ÔÈ ÁÔ-

ÓÂ›˜, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È Ë Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›·.

∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏ¿ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜,

Ô˘ ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, Ô˘ Â›¯Â Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ‹ Ë ‚·ıÌ›‰·, Ô˘

·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹

‚·ıÌ›‰· (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004Ø Everard &  Morris, 1999). ¶ÚÔ-

Ûı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Î·È "ÚÔ˚fiÓ",

·ÊÔ‡ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔÓ ·Ú·‰›‰ÂÈ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹

‚·ıÌ›‰· ‹ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.   

Δ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë

"ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË". √È ‚·ÛÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Ì·ıË-

Ù¤˜ Î·È fiÏÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹

Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Á‡Úˆ ·fi Ù· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂ-

Û›Â˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÂÙ¤˜ fiˆ˜ Ë

ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË, Ë ÊÈÏÔ·ÙÚ›·, Ë ÊÈÏ·Ï‹ıÂÈ·, Ë ÙÈÌÈfiÙËÙ·

Î·È Ë ÂÓÙÈÌfiÙËÙ·. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¢√¶ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë

ÌÔÓ¿‰· ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ıÂˆÚ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÙÔ˘ Maslow,

fiÔ˘ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ı· ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· Û˘Ì·Ú·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÒÛÙÂ

Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÌÙÔ Â›Â‰Ô Ô˘ Â›Ó·È Ë ·˘ÙÔ-

Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜

·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Maslow (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1) ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÏËÚˆ-

ıÔ‡Ó ÁÈ· Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ ÛÂ Î¿ıÂ ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1: ∏ ¶˘Ú·Ì›‰· ÙÔ˘ Maslow (ÛÙÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,

2004, Û. 64 - 65)

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·, Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‹ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ¯·ÌËÏ¿

ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ Ê˘-
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A˘ÙÔÚ·-
ÁÌ¿ÙˆÛË

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ∞Ó¿ÁÎÂ˜ - ∞Ó‹ÎÂÈÓ

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÚÔÛÙ·Û›·

∂È‚›ˆÛË - º˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜



ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó

ÛÙÔ ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow. ∞˘Ù‹ Ë ÂÓ›-

Û¯˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÊÂÈ‰Ò Î·È ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¿Ø Û’ ·˘Ùfi

ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı¿ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜,

fiˆ˜ Ë ÂÎÎÏËÛ›· Î·È ¿ÏÏÔÈ Â‡ÚˆÛÙÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ·ÊÔ‡ Ê˘ÛÈ-

Î¿ ÚÒÙ· ÂÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiÙÈ Ë Ú¿ÍË ·˘Ù‹ Â›Ó·È

ÂˆÊÂÏ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·ÓÔ¯‹ Î·È Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË

ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·˘ÙÔ‡˜, ÔÈ ÏÂ›ÛÙÔÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ-

Ù¿ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. °È’

·˘ÙÔ‡˜ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ ‰ÂÓ ÚÔ¤¯ÂÈ Ë Ì¿ıËÛË Î·È Â›Ó·È Â‰Ò

Ô˘ Ú¤ÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

"ÚÔ˚fiÓÙÔ˜" Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ÚÒÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘

Deming Ô˘ Â›Ó·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ¶ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿

ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ‰ˆÚÂ¿Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜

ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÁÂ‡Ì·Ù·, fiÌˆ˜ Ë ÏÂÈÔ-

„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÌÔÁÂÓÒÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ù· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ‰ÈfiÙÈ

Ù· ·ÔÁÂ‡Ì·Ù· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰¤-

Î·ÙË Ù¤Ù·ÚÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Deming ÁÈ· ÌÂÙ·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÌÂÙ·-

Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ Úˆ˚Ófi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ··ÏÏ·-

Á‹ ÙˆÓ ÔÌÔÁÂÓÒÓ Ì·ıËÙÒÓ ·fi ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ· Ì·ı‹Ì·Ù·. 

°È· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ˘-

Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow Ô˘ Â›Ó·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ú¤-

ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÂ› Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ÙË˜ ÙˆÓ ÔÌÔÁÂÓÒÓ Ì·ıËÙÒÓ ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·-

Ú·ÌÔÓÂ‡Ô˘Ó ·fi Î¿ıÂ ÏÔÁ‹˜ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜

ÎÏÂÈÛÙ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ·Ú·ÌÔÓ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi Ù· fiÔÈ· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù·, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ·Ú¯‹ ÙÔ˘

Deming ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜.

√È Ì·ıËÙ¤˜ ·˘ÙÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· ÙË

‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. ∞ÊÔ‡ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÙÔ ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜

˘Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow, ÙÔ ‰ÈÒÍÈÌfi ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜ Ú›-

¯ÓÂÈ ÛÙ· ÏÔÎ¿ÌÈ· ÙÔ˘ ˘ÔÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· Ó· ÙÈ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈ‹-

ÛÔ˘Ó, ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È. ∂Í¿ÏÏÔ˘,

"ÂÏ¿ÙË˜" ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙËÓ

ÔÔ›· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Û·Ó "ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜" Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ Î·Ïfi

"ÚÔ˚fiÓ", Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ó¤Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜

ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚÒÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ¢√¶ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004).

∏ ¤Ó·ÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Deming ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ

ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÔ›¯ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÍÔ˘-

‰ÂÙÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÙÔÌÈÎÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË. ∂Ê·ÚÌfi-

˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙËÓ ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ˘Ú·-

Ì›‰·˜ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Maslow Ô˘ Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎfiÙËÙ·, Ë

·Á¿Ë Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ™Â Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈ-

Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÏÏËÏÔ·Ô‰Ô¯‹ ÓÙfiÈˆÓ

Î·È ÔÌÔÁÂÓÒÓ Ì·ıËÙÒÓ. ¶ÚÔ¤¯ÂÈ Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈ-

ÛÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ô ÂÏÏË-

ÓÔÎ˘ÚÈ·Îfi˜ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜. ∞ÎfiÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ë ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

∏ ¤Ó·ÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Deming ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È

ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜Ø ·˘-

Ù¤˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ·˘ÙÔÛÂ‚·ÛÌÔ‡, ÙË˜

·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜, Ô˘

Â›Ó·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ Ù¤Ù·ÚÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ˘Ú·-

Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow. ™Â Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ-

ı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó·

·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, fiˆ˜

ÔÓÙÈ·ÎÔ› ¯ÔÚÔ› Î·È ÙÚ·ÁÔ‡‰È·, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ

Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Ì·ı‹Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ë Ù¤¯ÓËØ ¤ÌÊ·-

ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·fi ÔÌ¿‰Â˜

ÂıÓÈÎ¿ ÌÈÎÙ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÓÙfiÈÔÈ Î·È ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ì·ıËÙ¤˜ ı·

Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·˘ÙÔ› Ó· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹.

ΔÔ ¤ÌÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow Â›Ó·È Ë ·˘ÙÔ-

Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË. °È· ÙÔ Ì·ıËÙ‹ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÂÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ

ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙË Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË ‚·ıÌ›‰· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ §˘ÎÂ›-

Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙË °ã

Ù¿ÍË Î·È Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·fiÏ˘ÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Î·È ÛÙË Û˘-

Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ‹ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛ‹

ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙÔ ‚·ıÌÔıËÚÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Îfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÔÏÏÔ› Ì·ıËÙ¤˜ Î˘ÓËÁÔ‡Ó ÙËÓ „ËÏ‹ ‚·ı-

ÌÔÏÔÁ›·, Ô˘ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ÙË ıÂˆÚÔ‡Ó ·˘ÙÔÚ·ÁÌ¿ÙˆÛË

Î·È ÙËÓ Ù·˘Ù›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ·-

Ú·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ô˘Û›· Ô˘ Â›Ó·È Ë ·fiÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ

Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ fiÁ‰ÔË Î·È Ë ‰¤Î·ÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘  Deming

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÔËıËıÔ‡Ó ÔÈ

ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ó· ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ù· ÔÔ›·,

ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÚ›ÙˆÛË, ··ÈÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÂÍ¤Ù·ÛË ÛÙËÓ ÂÏ-

ÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÛ‹ÁËÛË ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜

‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Ó· ÙÔÏÌ‹ÛÔ˘Ó, Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÙÔ‡Ó ·Ú·ÌÂÚ›-

˙ÔÓÙ·˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· Î·È ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË

‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜Ø ¤ÙÛÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

«ÚÔ˚fiÓÙÔ˜» Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ı·

ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Ô˘

Â›Ó·È Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·.

3.2 ¶Ï‹ÚË˜ Î·È ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

ÕÏÏÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ¢√¶ Â›Ó·È Ë Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹ ·ÊÔÛ›ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

(¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004). ŸÌˆ˜, Ú¤ÂÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi,

Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙË-

Ù·˜, Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∏ ¤ÎÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Deming,

Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·fi Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ Leithwood Î.¿. (2006) ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó

Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ¤Ó·Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ô˘ Û˘ÓÂ-

¯Ò˜ ÂÈÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È, ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Î·È Â›Ó·È ÁÓÒ-

ÛÙË˜ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. 

ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Ô ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ (2004) ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ¢√¶ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ È·ˆÓÈÎ‹˜ ·˘-

ÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈ-
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ÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ŒÙÛÈ

Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË ÌÈ·˜ Ù¿ÍË˜ Ì·ıËÙÒÓ Î·Ù¿ Ù· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÊÔ›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ ›‰È· ‚·ıÌ›‰·, ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË ¯·Ú¿ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-

Û‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ê¤ÚÔÓÙ·˜ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÌfiÚ-

ÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜. °È· ÙÔ˘˜ ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ ÙˆÓ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-

‰ˆÓ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÌÈÁÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÌfiÓÔ ÛÙ·

Î‡ÚÈ· Ì·ı‹Ì·Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿, ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ (Î·È ¿ÏÏ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∂ÓÈ·›Ô §‡ÎÂÈÔ) Î·È ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‰È-

‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô˘ ·ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi ÚˆÛfiÊˆÓ· ·-

ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi.  ŒÙÛÈ, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ı·

¤¯Ô˘Ó Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÁÏÒÛÛ· Î·È ı·

ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜

·fi ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ

‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Maslow.    

4. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ¢√¶ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙË-

Ù· ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂ÈÎÂÓÙÚˆı‹Î·ÌÂ ÛÂ ÌÈ·

Î·ÙËÁÔÚ›· "ÂÏ·ÙÒÓ" Ô˘ Â›Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È "ÚÔ˚fiÓÙ·"

ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹

ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ¢√¶ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È Ì¿ıËÛË, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

ÛÙËÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfi-

ÙˆÓ, ÛÙÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘-

ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÛÙËÓ ˘Â˘ı˘-

ÓfiÙËÙ· Î·È ¿Óˆ ·’ fiÏ· ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î‡ÚÈÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘ Â›Ó·È Ë Ì¿ıËÛË. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ¢√¶ Ú¤ÂÈ

Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Û·Ó ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜,  ÌÈ· ÓÔÔ-

ÙÚÔ›·, ÌÈ· ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ÌÈ· ¤ÓÓÔÈ· Î·È ¤Ó· Ù·Í›‰È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜

‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙÂÏÂÈÔ-

Ô›ËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˆ˜ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi

ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈÛ-

ÚÔ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 
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ŒÓ· Û¯ÔÏÂ›Ô ı¤ÏÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ...: ªÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜
¢fiÌÓ· ªÔÁ‰¿ÓÔ˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

∂π™∞°ø°∏
ΔÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ ™¯ÔÏÂ›Ô:
¢ÈÔ›ÎËÛË - ∞ÏÏ·Á¤˜

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË˜ ·ÛÎÂ›Ù·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Î·È Ë ‰È¿-

Ù·Í‹ ÙË˜ Â›Ó·È ˘Ú·ÌÈ‰ÔÂÈ‰‹˜. ΔÔ ÌÔ-

ÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙÔ

ÌË¯·ÓÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ÓÔÔÙÚÔ-

›Â˜ ÚÔÛÎfiÏÏËÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜

Î·È fi¯È ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ (™·˝ÙË˜, 2005). √È ·ÔÊ¿-

ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô

·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-

‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡-

ÔÓÙ·È ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi,

ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Ì¤Ûˆ

ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ΔÔ ‰ÈÔÈÎË-

ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È

ÔÁÎÒ‰Â˜ Î·È ‰·È‰·ÏÒ‰Â˜. ™Â ÓÔÌ·Ú-

¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÛÎÔ‡Ó ÔÈ ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ-

‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-

¯ÔÈ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ °Ú·ÊÂ›ˆÓ, ÂÓÒ ÙËÓ

·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ˘Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÔÈ

™¯ÔÏÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ. √È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›

ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ Û¯ÔÏÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘-

ÏÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜

Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÌÂ

ÛÙfi¯Ô ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË

ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·.

(∫Ô˘ÏÔ˘Ì·Ú›ÙÛË, Î.¿., 2007)

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 40 ¯ÚfiÓÈ· ÔÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó

·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·, ÙË ¢Â˘ÙÂ-

ÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÙË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ΔÂ¯ÓÈ-

Î‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ‰ÈÔ›-

ÎËÛË ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ó· ¤¯ÂÈ

Á›ÓÂÈ ÂÚ›ÏÔÎË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ì¤¯ÚÈ

ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÙÈ˜

Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‹Ù·Ó ÂÊÈ-

ÎÙfi Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Î·È

ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·È øÚÔÏfiÁÈÔ

¶ÚfiÁÚ·ÌÌÌ·. √ Ì·ıËÙÈÎfi˜ ÏËı˘-

ÛÌfi˜ Â›¯Â Î¿ÔÈ· ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·, Ù·

Û¯ÔÏÈÎ¿ ‚È‚Ï›· Î·È Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÛÔ˘‰ÒÓ ‹Ù·Ó ÂÓÈ·›·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙÒÓ ‹Ù·Ó Ù˘ÈÎfi˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È Â›-

¯·Ó Û¯Â‰fiÓ Ï‹ÚÂ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ˆÚ¿ÚÈÔ.

(™·˝ÙË˜, 2002, ™·˝ÙË˜, 1992).

™Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÛÙ·

Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔ-

Á‹˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∂›ÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ·¯ıÂ› ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›Â˜ Ú¿ÁÌ·  Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·. Δ· Û¯ÔÏÂ›·

–Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ·Ï-

Ï¿ Î·È ·˘Ù¿ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜- ¤¯Ô˘Ó Á›-

ÓÂÈ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ÌÂ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›

ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ˆ˜ Í¤-

ÓË˜ ÁÏÒÛÛ·˜, ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô-

‰¤ÎÙÂ˜ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘

·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ



Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÓfi˜ ÈÔ ÂÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ Ì·ıËÙÈ-

ÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ª¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·

˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

¤Ú· ·fi Ù· Ì·ı‹Ì·Ù·, ÛÙ· ÔÔ›· Ì·-

ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó

ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿. Δ¤ÙÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,

·ÁˆÁ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÏ. ™Ù· Û¯ÔÏÂ›·

ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜

∂ÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹˜ ¢È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (ÁÈ· Ù· °˘-

ÌÓ¿ÛÈ·) Î·È ÙË˜ ¶ÚfiÛıÂÙË˜ ¢È‰·ÎÙÈÎ‹˜

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ (ÁÈ· Ù· §‡ÎÂÈ· Î·È Ù· ∂·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ¿ §‡ÎÂÈ· - ∂¶∞§). ™Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜

¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ¤ÓÙ·ÍË˜ ÁÈ· Ì·ıËÙ¤˜

ÌÂ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ (‰˘ÛÏÂÍ›·

ÎÏ). Δ¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2001 Ì‹ÎÂ

ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ó· Á›ÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÈÔ Û‡ÓıÂ-

ÙÔ, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÔÏ˘ÚfiÛˆÔ Î·È

ÂÙÂÚÔÁÂÓ¤˜, ÂÓÒ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù· Î·È Ô Ì·ıËÙÈÎfi˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ÚÔ-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÛÂ Û¯¤-

ÛË Ì’ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó ÌfiÏÈ˜ ÌÈ· ‰Â-

Î·ÂÙ›· ÚÈÓ. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ¤ÁÈÓ·Ó Û‡ÓıÂ-

ÙÂ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿ Û¯ÔÏÈ-

Î‹ ‹ ·Ó¿ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó·

‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È

‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ˆ˜ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ

ˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿,

¯ˆÚ›˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰Â-

ÍÈfiÙËÙÂ˜ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ‚·-

Ú‡ Î·È ··ÈÙËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›Ë-

Û‹˜ ÙÔ˘˜.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ º∂∫ 1340/2002, Ù. μ’,

‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜-·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ˘Â‡ı˘-

ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ·˘Ùfi (°ÂˆÚÁÈ¿‰Ô˘ &

∫·ÌÔ˘Ú›‰Ë˜, 2005,  Û.122, 126-128).

™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·

‰Ô‡ÌÂ ˆ˜ ÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎÔ› ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂ-

Á¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›˙ÂÈ

¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜-ËÁ¤ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

(Fullan, 1993Ø Fullan & Hargreaves,

1991Ø Day, 2003), ÂÓÒ ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Ë ÔÈ-

fiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜  (Day, 2003Ø

Hargreaves & Hopkins, 2003).

∏ ¶∂ƒπ¶Δø™∏ ªπ∞™ ™Ã√§π∫∏™
ª√¡∞¢∞™ ™Δ∏¡ ∞£∏¡∞

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ

ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ

¶·ÁÎÚ¿ÙÈ. ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÔ‡ÛÂ ˆ˜ ÌÔÓ¿‰· ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (Δ∂∂), ÂÓÒ ÌÂÙ¿

ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ΔÂ¯ÓÈÎ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ ∂¶∞§

(∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi §‡ÎÂÈÔ). ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜: ΔÔÌ¤-

·˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ΔÂ¯ÓÈ-

ÎÔ‡˜ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ, ΔÔÌ¤·˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶Úfi-

ÓÔÈ·˜ ÌÂ ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ (¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈ-

Î‹˜ Î·È μÚÂÊÔÓËÈÔÎfiÌˆÓ), ΔÔÌ¤·˜

√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙË-

Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ΔÔÌ¤·˜

∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ΔÂ¯ÓÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·

°Ú·ÊÈÎ¤˜ Δ¤¯ÓÂ˜. √È ›‰ÈÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜

˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÂ ∂¶∞§.

™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÊÔÈÙÔ‡Ó

ÂÚ›Ô˘ 160 Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó

ÂÚ›Ô˘ 35 Î·ıËÁËÙ¤˜ (Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÁÂ-

ÓÈÎ‹˜ ·È‰Â›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ), Î˘-

Ú›ˆ˜ ÌfiÓÈÌÔÈ √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Ù· 45-50 ¯Úfi-

ÓÈ·. √È Ì·ıËÙ¤˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜

·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎÔ‡˜

‰‹ÌÔ˘˜. ΔÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ

¤ÓÙÔÓÔ ÎÙËÚÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ·, Î·ıÒ˜ ÙÔ

ÎÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ·ÏÈfi Î·È ÌÈÎÚfi. ¶·Ú’ fiÏ·

·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓÔ ·fi Î¿ÔÈ-

ÔÓ È‰ÈÒÙË ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ·ÛÙÂ›. ΔÔ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ›‰ÈÔ (Ì¤ÙÚÈÔ ÚÔ˜ ¯·-

ÌËÏfi) Î·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÊÔÈÙÔ‡Ó ÔÏÏÔ›

·ÏÏÔ‰·Ô› Ì·ıËÙ¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ

∞Ï‚·Ó›· ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

ΔÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙÂ› Î·È ·˘Ùfi fiÏÂ˜

ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ

ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÛÙËÓ Δ∂∂, ÌÂ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÈÔ‡ÌÂ-

ÓÔ ·ÚÈıÌfi Ì·ıËÙÒÓ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ÂÈ‰È-

ÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ‹Ù·Ó ÂÚÈ˙‹-

ÙËÙÂ˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡-

ÛÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘

ı· Â›¯·Ó ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ·ÓÂÏÏ‹ÓÈÂ˜ ÂÍÂ-

Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙ· ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·(Δ∂π), ·Ó ˘‹Ú-

¯Â ÌÈ· ÈÔ ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·.

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
°ÂÓÈÎ¿

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ¿-

Û¯ÂÈ. º˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î·ÌÈ¿

·ÏÏ·Á‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

ÛÔ˘‰ÒÓ ‹ ˆÚÔÏÔÁ›ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ. ∞˘Ù¿ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜

Î·È ‰ÂÓ ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È ·ÏÏ·ÁÒÓ. ™›ÁÔ˘Ú·

fiÌˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Ú¿Á-

Ì·Ù· Ì¤Û· ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÒÛÙÂ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙËÓ ¤¯ÂÈ Ô ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ΔÔ ÔÈ· Ú¿Á-

Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Â›Ó·È ı¤Ì· ÈÂ-

Ú¿Ú¯ËÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı· ÙÂ-

ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ı· ·ÔÊ·ÛÈ-

ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfi-

ÓÙˆÓ. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÙÔ Î‡ÚÈÔ ‚¿-

ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙË ¯·Ï·Ú‹ ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹.

À¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛ·-

Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡. ΔÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÙfi-

¯Ô˘˜ Î·È ‰Â Á›ÓÂÙ·È Î·Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹

·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi

ÙÔ˘. ∫˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·  ÙÔ˘ «·˘Ùfi-

Ì·ÙÔ˘ ÈÏfiÙÔ˘» (ª·Á¿ÎË˜, 2007).  ÕÚ·

ÚÒÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ó· ·Ï-

Ï¿ÍÂÈ ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ «‰Â ‚·-
ÚÈ¤Û·È, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÎÔ› Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÛÂ
ÁÓˆÛÙÈÎfi Î·È Èı·Ó¿ ÛÂ ÓÔËÙÈÎfi, ¿Ú·
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÔÏÏ¿
Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô‡ÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜», Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

Û·Ó Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ Ì·ıË-

Ù¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ·˘Ùfi Ô˘ ı·

¤ÚÂÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. º˘ÛÈÎ¿ ÙÔ ÔÈ·

Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ¤¯ÂÈ

··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·

ÙÔ˘ ’60 Î·È ÌÂÙ¿. √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›-

ÓÔÓÙ·È ¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ

Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜

fiÚÔ˘˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ú·ÁÌ·-

ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë Ì¿ıËÛË ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›·˜. ∂‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÛÂ fiÏÔ

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë

ÂÎ·›‰Â˘ÛË –Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Ë ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-

ÌÈ·- ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÎÚ›ÛË˜ ·fi

ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ fiÚˆÓ, ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË˜ Î·È ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘ ‡·ÚÍ‹˜ ÙË˜.

(Torsten, 1992). Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·

˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi

Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜. À¿Ú¯ÂÈ ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË

ÚËÙÔÚÂ›· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜

Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ı· Â¤ÙÚÂ·Ó ÙËÓ

Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∂È‰ÈÎ¿ Ë

Δ∂∂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Î·Ù·-
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ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ı· ·ÔÊÔÈ-

Ù‹ÛÔ˘Ó, ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÌÈ·

ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂‰Ò ı· ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·-

ÓÂÓfi˜ Â›‰Ô˘˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙË˜ ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È

‰Ë ÙË˜ ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜. £· Á›ÓÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· ·Ïfi Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿-

ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Î¿ÔÈˆÓ ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜

Δ∂∂ Ó· ÌËÓ ÎÏÂ›ÛÂÈ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-

ıÔ‡Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì¤Û· Û’ ·˘Ùfi Ù¤ÙÔÈÂ˜,

ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó Ï›ÁÔ Î·Ï‡ÙÂÚ·.

∫·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÁÈ· ÙËÓ fiÔÈ· ·ÏÏ·Á‹ ı¤-

ÏÔ˘ÌÂ Ó· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Â›-

Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÙÂıÔ‡Ó Î¿ÔÈÔÈ ÚÂ-

·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔ-

ÓÈ¿˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ú¤-

ÂÈ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË

ÙË˜ Ó¤·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. ŒÓ·˜ ÚÂ·ÏÈ-

ÛÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÂıÂ›, Â›-

Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ı· ÊÔÈÙ‹-

ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Û¯ÔÏÈÎfi

¤ÙÔ˜. °È· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·˘-

Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜, Â›Ó·È ÛÙfi¯Ô˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜.

ŒÓ·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÔıÂ›

Î¿ÔÈ· Ï‡ÛË ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÎÙËÚ›-

Ô˘. ∞Ó fi¯È Ó· Í·Ó·ÊÙÈ·¯ÙÂ›, Ó· ‚ÂÏÙÈˆ-

ıÂ›. ™ã·˘Ùfi -ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰Ô˘-

ÏÂÈ¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¢‹-

ÌÔ ∞ıËÓ·›ˆÓ- ÌÔÚÔ‡Ó fiÏÔÈ ÌÂ Î¿-

ÔÈÔ ÙÚfiÔ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó. ∫È ¤Ó·˜ ÙÚ›-

ÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ·Ô‚¿ÏÔ˘Ó, ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÚÒÙ· Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·-

ÙfiÈÓ, ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙÔ˘ «‰Â ‚·ÚÈ¤Û·È».

¢‡ÛÎÔÏÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ÌÈ·˜ Î·È fiÏË Ë ÎÔÈ-

ÓˆÓ›· ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÓÔÔÙÚÔ-

›· Ï›ÁÔ ˆ˜ ÔÏ‡. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ-

‰Ú›·ÛË ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi-

¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ Â˘-

ı‡ÓÂ˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô Î¿ıÂ ‰È‰¿-

ÛÎˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜. £· ÎÚ·Ù‹-

ÛÂÈ Ï›ÁÔ ·Ú·¿Óˆ ·˘Ù‹ Ë ÚÒÙË Û˘-

ÓÂ‰Ú›·ÛË Î·È Î¿ÔÈÔÈ ı· ‰È·Ì·ÚÙ˘ÚË-

ıÔ‡Ó ·ÏÏ¿ ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi.

∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Î¿ÔÈÔÈ ı· ·Ó·Ï¿-

‚Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·

Ô˘ ı· ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂÈ Ì¤Û·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô

ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜

ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È Ó· ‰Ú¿-

ÛÔ˘Ó. ∂›ÛË˜, ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔ-

ÓÈ¿˜, Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË

ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚÈÛÙÂ›

ÌÈ· Ì¤Ú· ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

(ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì‹Ó·)

Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ Ó· Û˘ÓÂ-

‰ÚÈ¿˙ÂÈ ÁÈ· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó¿-

‰ÂÏÊÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›  Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È

·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË.

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó.

∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ

∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ

Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ¤Ó· Î›-

ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÌË ‚ÚÂıÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹

ı¤ÛË.  (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004). ΔÔ Ó· ¯·-

ıÔ‡Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛÂÈ˜  ‰Â ÛË-

Ì·›ÓÂÈ Ê˘ÛÈÎ¿ ˆ˜ ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ı·

ÌÂ›ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁÔÈ ·ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú· ı· ¯¿-

ÛÔ˘Ó ÙË ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜. £· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó

ÛÂ ¿ÏÏÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiÔ˘ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÂ-

Ófi ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ·Ó fiÌˆ˜ ‰ÂÓ

Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ˆÚ¿ÚÈÔ (ÌÈ·˜ Î·È Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó

ˆÚ¿ÚÈÔ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ·Ú¯·Èfi-

ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ Û˘-

ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó Î·È ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‹ ÙÚ›ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô. ªÔÚÂ› Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ÔÚ-

Á·ÓÈÎ‹ ı¤ÛË, ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·ÎÔ‡ ÀËÚÂÛÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (¶À™¢∂) ‹ Ó· ÙÔÔıÂÙË-

ıÔ‡Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÂ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË˜ Î·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ó· „¿¯ÓÔ˘Ó

ÁÈ· Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔÔ-

ıÂÙËıÔ‡Ó. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆ-

ÛË ÙË˜ Δ∂∂ ·˘Ù‹ Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ‰Â Ê·›ÓÂ-

Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘Ô›ˆÓË.

√ ÛÙfi¯Ô˜ ÏÔÈfiÓ Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÛÙËÓ ∞’ Ù¿ÍË ÙËÓ

ÂfiÌÂÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· «°Ú·ÊÈÎÒÓ ΔÂ-

¯ÓÒÓ». ÕÚ· ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È Û’·˘Ùfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

¤¯Ô˘Ó ÙË ÁÓÒÛË Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó  ÌÈ·

«‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ Î·Ì¿ÓÈ·» ÁÈ· ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô. ªÔÚÂ› ÏÔÈfiÓ Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·ÙÂıÂ› Ô

Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜

Î·Ì¿ÓÈ·˜. ¢‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Â›Ó·È Â‡-

ÎÔÏÔ Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì·

°Ú·ÊÈÎÒÓ ΔÂ¯ÓÒÓ, Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜

Î·Ï·›ÛıËÙˆÓ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÓÙ‡ˆÓ

Ô˘ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÌÂ ÛÎÔfi

Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙ· Á˘ÌÓ¿ÛÈ· ÙË˜ ÂÚÈÔ-

¯‹˜ Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙË ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹

·fi ÙËÓ ÔÔ›· ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÙÔ Ì·ıËÙÈÎfi ‰˘-

Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∂›ÛË˜, ÌÔÚÂ› Ó·

‰ÔıÂ› ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹

ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙËÓ

ÔÔ›· ¤ÙÛÈ ÎÈ ·ÏÏÈÒ˜ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÔÈ ÁÚ·Ê›-

ÛÙÂ˜. ªfiÓÔ Ô˘ ·˘Ù‹ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· ‚Á¿-

˙ÂÈ ¤Ó· ‹ ‰‡Ô ÙÂ‡¯Ë ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ. ªÂ ̄ ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜, Â›ÙÂ ÌÂ ¯Ú‹-

Ì·Ù· ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Â›ÙÂ ÌÂ

«¯ÔÚËÁ›Â˜» ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ-

¯‹˜ (‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Â›Ó·È ÔÈ Î·-

ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹

Î·È ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·ÎÏ‡˙Ô˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜

ÛÙÈ˜ «ÎÔ¿ÓÂ˜» ÙÔ˘˜) Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ÌËÓÈ-

·›· ‚¿ÛË Î·È Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓËÌ¤Úˆ-

ÛË ÁÈ· fiÏ· Ù· ÌÈÎÚ¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· Ô˘

Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∫·È ÛÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Á›ÓÔÓÙ·È ¿ÓÙ· Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù·,

Ô˘ ·Ó ‚ÁÔ˘Ó ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ

Î·È Ë ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ  Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi. ∞Ó ÏÔÈfiÓ Ë ÂÊËÌÂÚ›-

‰· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË Î·È

ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Ù· °˘ÌÓ¿-

ÛÈ· Î·È Ù· §‡ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ı· ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÂÈ ÌÈ· Î·Ï‹ ‰È·Ê‹ÌÈÛË ÁÈ· ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô.

∞ÎfiÌ· ÌÈ· È‰¤· Â›Ó·È, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹

Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÌ‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë ÈÛÙÔ-

ÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙˆÓ

‰‡Ô ÙÌËÌ¿ÙˆÓ. ŒÙÛÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ‰‡Ô ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ı· Û˘ÓÂÚÁ·-

ÛÙÔ‡Ó Î·È ı· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Û’ ¤Ó· Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· (project) ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂÏÂ›

ÌÂÓ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Û˘Ó¿Ì·

ı· Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ

ÙÚfiÔ ı· ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿ Î·È ı· ÙÔ˘˜ Ì·-

ı·›ÓÂÈ Ú¿ÁÌ·Ù· Ì’ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi

ÙÚfiÔ ·fi ÙÔÓ Ù˘ÈÎfiØ ı· ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿

·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ·Ù› ‰Â ı· Â›Ó·È Ìfi-

ÓÔ Ì¿ıËÌ· ıÂˆÚËÙÈÎfi ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ

Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó Û·Ó Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜.

ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜

ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Ì·ıËÙÒÓ

ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ı· Â›Ó·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÓË-

ÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ·fi ÔÌ¿‰· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ÛÙ· °˘ÌÓ¿ÛÈ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∞˘Ùfi

Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·Ú¿ ÚÔ˜

ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ·ÊÔ‡

‹‰Ë ı· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ÔÈ Ì·ıË-

Ù¤˜ ÌÂ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜

Î·È ÙˆÓ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÓÙ‡ˆÓ ÛÙ·

Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜. ∞Ó Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ë Î·-

Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Â›Ó·È ÔÈ Â˘¯·ÚÈÛÙË-

Ì¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ì·ıËÙ¤˜.

μÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÙËÚ›Ô˘

¶·Ï·ÈfiÙÂÚ· Ë ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈÛÎÂ˘·-

ÛÙÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Û’ ¤Ó· Û¯ÔÏÈÎfi ÎÙ‹ÚÈÔ ÁÈ-
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ÓfiÙ·Ó Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ™¯ÔÏÈ-

ÎÒÓ ∫ÙËÚ›ˆÓ (√™∫). ΔÒÚ· ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ¢‹-

ÌˆÓ. √ √™∫ ‰ËÏ·‰‹ ‰›ÓÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù·

ÛÙÔ˘˜ ¢‹ÌÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó

Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· Ó· Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-

ˆÓ. ∂›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi ˆ˜ Û’ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ

‰‹ÌÔ fiˆ˜ Ô ¢‹ÌÔ˜ ∞ıËÓ·›ˆÓ ÛÙÔÓ

ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ

·Ó¿ÁÎÂ˜, Â›Ó·È Ï›ÁÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó·

‚ÚÂÈ˜ ¿ÎÚË ·’ fi,ÙÈ Û’ ¤Ó· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÌÂ

ÏÈÁfiÙÂÚ· Û¯ÔÏÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿

ÙÔ˘. ΔÔ ÎÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ·ÛÙÂ› ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ. ÕÚ·

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË

Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ fiˆ˜ Û˘Ì-

‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÔÏÏ¿ ÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤Ó· ÎÙ‹ÚÈ·.

∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÌÂ ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘

Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ

·Ó¿ÁÎË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ fiˆ˜

·Ï·ÈfiÙÂÚ·. ∏ ·Ó¿ÁÎË Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Â›-

Ó·È ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ. À¿Ú-

¯Ô˘Ó ¯ÒÚÔÈ ÎÂÓÔ›, ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙÔÈ Î·È

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î¿ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ· Ì¿ıËÌ· ÛÙÔ

˘fiÁÂÈÔ, ÛÂ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ Ô˘ ̄ ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

ÎÔ˘ÚÙ›ÓÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. Δ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·

ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ‰Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiÙ·Ó

‚Ú¤¯ÂÈ ÁÈ·Ù› ¤¯Ô˘Ó ¯·Ï¿ÛÂÈ Ù· ÚÂÏ¤

·ÛÊ·ÏÂ›·˜, Ì·›ÓÔ˘Ó ÓÂÚ¿ ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘-

ÛÂ˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‚Ú¤¯ÔÓÙ·È Ù· Î·-

ÏÒ‰È· Î·È ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÓfi˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜. ∏

fiÏË ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘

ÎÙËÚ›Ô˘ Â›Ó·È Â·Ï·ÈˆÌ¤ÓË Î·È ˘¿Ú-

¯ÂÈ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘. ™ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÔÙÈÎ¿

Ì¤Û· (ÚÔÙ˙¤ÎÙÔÚ˜, ‰È·Ê·ÓÔÛÎfiÈ·

ÎÏ.) Î·È ¤Ó· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·

¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙË Ë

Û˘ÛÎfiÙÈÛË ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÎÔ˘ÚÙ›-

ÓÂ˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· DVD Player ·Ú¿

ÌÈ· ·ÏÈ¿ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ÎÈ ¤Ó· ‚›ÓÙÂÔ ·Îfi-

Ì· ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ (Û˘ÏÏÂÎÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ï¤-

ÔÓ) Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ Î·È

ÙÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ‰Â ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ªÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË

ı·  ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÈ·˜

·fi ÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÛÂ ·›ıÔ˘Û· ÚÔ‚ÔÏÒÓ

¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ÌË ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡-

ÓÙ·È fiÏ· ·˘Ù¿ ·fi Ù¿ÍË ÛÂ Ù¿ÍË.

°È· Ó· ÌË Ì·ÎÚËÁÔÚÒ. ∏ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹

ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ

·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ¢‹ÌÔ ÁÈ· ÙÔ

Úfi‚ÏËÌ·. º˘ÛÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˙Ô‡-

ÌÂ Î·È ‰ÂÓ ÊÙ¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÌÈ· ·Ï‹ ÂÓË-

Ì¤ÚˆÛË ·ÏÏ¿ Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÈÂÛÙÈ-

Îfi˜. ªÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ó· ÂÌÏ¤ÍÔ˘ÌÂ Î·È

ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›ÙÂ „¿¯ÓÔ-

ÓÙ·˜ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ·fi ·˘-

ÙÔ‡˜ ¤¯ÂÈ Â·Ê¤˜ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ÁÈ· Ù·¯‡ÙÂ-

ÚË ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ (Í·Ó·Ï¤ˆ

ˆ˜ ˙Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¿Ú· Î¿ÔÈÂ˜

ÊÔÚ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÌÂ

ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó) ‹ ·Ó

˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜ Î¿ÔÈÔ˜ ËÏÂ-

ÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ∏

ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙ· Ú¿ÁÌ·Ù·

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·Ó

Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ·.

∂›ÛË˜, ÂÔÙÈÎ¿ Ì¤Û·, ÏÂ˘ÎÔ› ›Ó·ÎÂ˜

ÔıfiÓÂ˜ ÚÔ‚ÔÏÒÓ Î·È ÎÔ˘ÚÙ›ÓÂ˜ Â›Ó·È

Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ·-

ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ-

ÙÚÔ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÎfiÛÙÔ˜.

Δ¤ÏÔ˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜. ™ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó·

ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ¤Ó· ÌÈÎÚfi Î·È ·Ïfi ÂÚˆÙË-

Ì·ÙÔÏfiÁÈÔ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÈ ı·

‹ıÂÏ·Ó Ó· ‰Ô˘Ó Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÛÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Î·È ˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ó·

Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. ΔÔ

›‰ÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ª›· È‰¤· Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔ-

ÙÂ›ÓÂÈ Î¿ÔÙÂ ÔÈ ÁÚ·Ê›ÛÙÂ˜ Î·È ¤ÂÛÂ

ÛÙÔ ÎÂÓfi, ‹Ù·Ó Ó· ˙ˆÁÚ·Ê›ÛÔ˘Ó ÔÈ Ì·-

ıËÙ¤˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÙÔ›-

¯Ô˘˜ ÌÂ ÁÎÚ¿ÊÈÙÈ, ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÔÈÎÂ›·

ÛÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÚÈ-

ÎÔ› ·’ ·˘ÙÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙÂ˜. º˘ÛÈÎ¿ Î·ÙfiÈÓ Û˘ÓÂÓÓÔ‹ÛÂ-

ˆ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó

Û¯¤‰ÈÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÙÈ ı· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È

Û’ ·˘Ùfi.

¡ÔÌ›˙ˆ ˆ˜ ÌÂ ·Ï¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ë ÂÌÊ¿-

ÓÈÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

‚ÂÏÙÈˆıÂ› ·ÈÛıËÙ¿ Î·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ

Ó· ı˘Ì›˙ÂÈ Ê˘Ï·Î‹ ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·-

Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜.

∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
°È· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Ë ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô-

ıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

Î·È ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·-

ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ˙¤ÛË ÛÙ·

Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆ-

Ú›· ÙÔ˘ Maslow ÂÚ› ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÈ¤-

‰ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ÙÔ˘˜ ‰›ÓÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ·. (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,

2004). ΔÈ Â›‰Ô˘˜ Î›ÓËÙÚ· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó

Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÈ-

fiÓ; ™›ÁÔ˘Ú· fi¯È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÈ·˜ Î·È Ô

ÌÈÛıfi˜ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜ ÙË˜ ·fi‰Ô-

ÛË˜.  °ÓÒÌË ÌÔ˘ Â›Ó·È, ˆ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ı· Ú¤-

ÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜

ÁÈ· ·˘ÙÔÚ·ÁÌ¿ÙˆÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ-

Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ‰˘Ó·Ùfi Î›ÓËÙÚÔ. ∫·È Û›-

ÁÔ˘Ú· ı· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

·˘ÙÒÓ Ô˘ ı· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ÌË Î·Ù¿ÚÁËÛ‹ ÙÔ˘ ‹ ÙË

Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÌÂ ¿ÏÏÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜. ªÔÚÔ‡Ó fiÌˆ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó

Î·È ¿ÏÏ· Ú¿ÁÌ·Ù· ¤Ú· ·’ ·˘Ùfi ÛÙ·

ÔÔ›· Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ

Î·ıËÁËÙ¤˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ˘fi-

ÏÔÈÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜. 

ªÈ· È‰¤· ı· ‹Ù·Ó Ó· Á›ÓÂÈ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈ-

Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Î¿ÙÈ, Ù¤ÙÔÈÔ fiˆ˜ Ù·

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·  ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ‹ ∞ÁˆÁ‹˜ ÀÁÂ›·˜. ¶·Ï·È-

fiÙÂÚ· ˘‹Ú¯Â ÙÔ «¶¿ÌÂ ÛÈÓÂÌ¿» ‹ ÙÔ

«¢·›‰·ÏÔ˜». ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó

Î¿ÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜, fi¯È fiÌˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÈ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó

ÁÈ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘Ó ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ› Ô˘ ‰Â Û˘ÌÏ‹ÚˆÓ·Ó. ŒÙÛÈ,

Î·ıËÁËÙ¤˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

˙Ô˘Ó Û·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi. ŸÏ· ¤ÁÈÓ·Ó

¯ˆÚ›˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÀÂ‡ı˘-

ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· ·fi Ù· Ù˘ÈÎ¿.

∞Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó

ÈÔ ÂÓÂÚÁ¿ Û’ ·˘Ù¿ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó·

ÂÌÓÂ‡ÛÔ˘Ó Î·È Î¿ÔÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. √

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›-

Ó·È ·ÒÓ ·fi ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÏÏ¿ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ›, Ó· Û˘ÓÙÔÓ›-

˙ÂÈ, Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÂÓÂÚÁ¿ Â›ÙÂ ËıÈÎ¿ Â›ÙÂ ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ¿,

ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· ÂÍ·-

ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜.

Δ¤ÏÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ·fi

ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈ-

ÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÛÂ ¯Ò-

ÚÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙË-

ÙÂ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È

ÌÂÙ¿ –Û·Ó ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ- Ó·

Á›ÓÂÈ ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜

Î·È ÙˆÓ ÂÓÙ˘ÒÛÂˆÓ Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó

ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. °È· ·-
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Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÂ› ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· °Ú·ÊÈÎÒÓ ΔÂ¯ÓÒÓ Î·È ÔÈ

Ì·ıËÙ¤˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È Û¯¤‰ÈÔ, ı· ÌÔ-

ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó Î¿ÔÈ·

·fi Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÂ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜

Î·È ¤ÙÛÈ Ó· Á›ÓÂÈ Û‡Ó‰ÂÛË Î·È ÌÂ ÙÔ Ì¿-

ıËÌ· ÙË˜ πÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ Δ¤¯ÓË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô

Â›ÛË˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È.

∂¶π§√°√™
ΔÔ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ˜ ÙË ÓÔÔÙÚÔ›·, ÙËÓ

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ‰‡-

ÛÎÔÏË ˘fiıÂÛË. ∫·È ‰Â Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÈ·

Ì¤Ú·, Ô‡ÙÂ Î·Ó Û’ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ. ∞·ÈÙÂ›

¤Ó· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ ¿ıÔ˜, ÌÂÚ¿ÎÈ Î·È

fiÚ·Ì·. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÓÙÔ¯¤˜

Î·È fiÚÂÍË ÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ∞·ÈÙÂ› ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÂÏÒ˜ Î·-

Ù·ÛÙÚ·ÊÂ› ·fi ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙË˜ Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ (burnout) Î·È

¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È fiÚÂÍË Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó Ú¿ÁÌ·Ù·, ¤ÛÙˆ ÎÈ ·Ó ·˘Ù¤˜ Â›-

Ó·È ÂÓ ˘ÓÒÛÂÈ. ∞·ÈÙÂ› ¤Ó· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

Ô˘ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÈÂÚ·Ú¯‹ÛÂÈ ÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ

˘ÔÌÔÓ‹ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ó· ‰ÂÈ ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿.

ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ÌË

Ì·˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›. ∫·È ‰ÈÎ·›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙË

ÁÓÒÌË ÌÔ˘. ŸÌˆ˜ ÙÔ Ó· ÙÔ ·Ô‰Â¯fiÌ·-

ÛÙÂ de facto ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÌÈ-

ÎÚ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ì·˜, ·Ï-

Ï·Á¤˜ Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË, Â›Ó·È

ÈÛÙÂ‡ˆ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ó· ÈÛÙÂ‡·ÌÂ
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∞ÓÙÒÓË˜ ∞ÓÙˆÓ›Ô˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

√
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚÂ› Î·È Ó·

ÛÙÔ¯¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, Ô˘ ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔÈÔ‡Ó ¿ÏÏÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË (¶·-

ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜

Goddard Î·È Emerson (1992), ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ Û¯Ô-

ÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜

ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (Sergiovanni & Starratt, 2002),

‚ÔËı¿ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996), Î·È ÌÔÚÂ›

Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Ì¤Û· ·fi ÌÈ·

‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÛÙË Ê‡ÛË

ÙË˜ (Harris, 1986Ø ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996Ø 2007Ø Sergiovanni &

Starratt, 1993, 2002Ø ºÏÔ˘Ú‹˜, 1995). 

∏ Î·Ù·ÏÏËÏfiÏËÙ· Î·È Ë ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ù· È‰È·›-

ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

(Bouchamma, 2005Ø Walker & Dimmock, 2000). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Sergiovanni Î·È Starratt (2002), Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÊÔÚ¿

ÛÙËÓ ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfiØ ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ

ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ

Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ (Eisner, 1991),

Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜. 

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·˙ËÙÂ›Ù·È Ë Î·Ï‹ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË

ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ (Biggs & Moore, 1993Ø Cuban, 1990Ø Fullan & Miles,

1992Ø Gardner, 1983Ø 1989Ø 1993Ø Hargreaves, 1995Ø

Lieberman & Miller, 1990). °ÓÒÛË Ì·ıËÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ (Knowles,

1975), Ë ÔÔ›· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ì·˜ Î·È Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· ÙÔ

ÔÔ›Ô ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜

ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (Wynne, 1981). 

ªÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Ì¤Û· ·fi ÙË ¯Ú‹-

ÛË ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌË ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÛÙÔ ¿Ú-

ıÚÔ ·˘Ùfi, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÔÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ-

Î‡ÙÔ˘Ó ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô-

ÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·›ıÔ˘Û·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. 



£ÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·-

ÙÈÎfi ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (Cogan, 1973). ŒÓ·˜

·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ú¤ÂÈ

Ó· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙË Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ (Fanselow, 1988Ø Gebhard, 1999Ø

Goldhammer, 1969Ø ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). ∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔË-

ı‹ÛÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË (Brockbank & McGill, 1998Ø

Eisenbach & Curry, 1999). √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ

ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Â›Ó·È Ë:

● ∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË˜
● ∫·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
● ∞fiÎÙËÛË ÚÂ·ÏÈÛÌÔ‡
● ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜
● ∞fiÎÙËÛË ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜ 
● ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌÔ‡
● ∞fiÎÙËÛË Â˘ÂÏÈÍ›·˜. 
● ∞Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù¿ÚÎÂÈ·˜ (Borich, 2003).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Clark Î·È Peterson (1986), Â›Ó·È ı¤Ì· ÎÚ›-

ÛË˜ ÙÔ ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Î·Ïfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·È ÙÈ Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. ∞ÚÎÂÙÔ› ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›-

‰Ô˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ˆ˜ «ÓÔÂÚ‹ ÁÓÒÛË» (Alexander, Schallert &

Hare, 1991). √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ì·˜

·ÔıËÎÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·Ôı¤Ì·Ù· ÓÔÂÚ‹˜ ÁÓÒÛË˜, Ù·

ÔÔ›· Û˘¯Ó¿ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Ì·˜ ÙfiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿

fiÛÔ Ì·˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡ÌÂ Ì¤Û·

·fi ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,

2007). ∞˘Ù¿ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Ì¿˜

ÚÔÌËıÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÔ¯‹ Ó· ‰ÔÎÈÌ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈı˘ÌËÙ¤˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÒÛÔ˘ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·.

∏ ›ÂÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó·

·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤Ú-

ÁÔ. ÕÏÏÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰Â ‰›ÓÔ˘Ó ÙfiÛË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

fiÛÔ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ¶·ÛÈ·Ú-

‰‹˜ Î·È ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2000), ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

Â›Ó·È ˘·ÚÎÙ¿ ÚfiÛˆ· Î·È Ô Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·

Î·Ù·ÛÙ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ÛÙÔ-

¯·ÛÌfi. μÔËıÔ‡Ó ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ ·-

Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î¿ÔÈ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ù· ÔÔ›· ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈË-

ıÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿, ·fi ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó

ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ Ì·ıËÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì·, ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜, ÛÙË Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙËÓ

ÔÈÎÈÏ›· Î·Ù¿ ÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÛÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜

·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÛÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ

Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ÓÔËÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). 

∏ Î·Ï‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË ıÂÌÂÏÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ·È‰·Áˆ-

ÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË

ÁÓÒÛË˜ (Biggs & Moore, 1993Ø Cuban, 1990Ø Fullan & Miles,

1992Ø Gardner, 1983Ø 1989Ø 1993Ø Hargreaves, 1995Ø

Lieberman & Miller, 1990). ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓØ ·˘Ùfi ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È, ·fi ·Ó¿Ù˘ÍË Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡

ÎÈÓ‹ÙÚÔ˘, ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·-

ÛË, ˘ÁÈ‹ Î·È ÏÔÁÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓË ÁÓˆÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÔÈÎÔ-

‰fiÌËÛË Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜, Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ÁÓÒ-

ÛË. ∞ÎfiÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È ··Ú·›-

ÙËÙË Ë ¯Ú‹ÛË ˘ÏÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ (∫Ô˘ÙÛÂÏ›ÓË, 2001).

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, Ô ·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ Ì·›ÓÂÈ

ÛÙËÓ Ù¿ÍË ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ¤Ó· Ï¿ÓÔ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı·

·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). ŒÙÛÈ, ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë ÂÈÏÂ-

ÎÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë (Good & Brophy, 1990Ø Lortie, 1975Ø Rist,

1970Ø Willis, 1972) Î·È ‰ÂÓ ·ÔÛ¿Ù·È Ë ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ·Ú·-

ÙËÚËÙ‹ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Î·È

ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· Ì¿ıËÛË. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ·fi Û˘-

Ó¿‰ÂÏÊfi ÙË˜.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ 

ΔÔ ¢È·ÌÔÚÊˆÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

(¢È™∞∂) ÂÈÏ¤ÁËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙË˜ Û˘-

Ó·‰¤ÏÊÔ˘, Ë ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Hersey Î·È Blanchard

(1988), Â›Ó·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ «·ÓÒÚÈÌË», Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô

Harris (1986), Ô ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¢È™∞∂ Â›Ó·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·-

ÌÔÚÊˆÙÈÎfi˜. ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó·

Û˘ÓÂ¯‹ Î‡ÎÏÔ ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ·fi ÙË ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

ÛÙËÓ ¿ÏÏË, ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰¤Î·

ÛÙ¿‰È·, Ù· ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ Î·È Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ·. 

™Â ÚÒÙË Ê¿ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ‰ÈÂÚÁ·Û›·, ·ÊÔ‡

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·-

Ú·Ù‹ÚËÛË, Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ¢π™∞∂ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÁÓˆÚÈÛÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. ΔÔ fiÚÁ·ÓÔ (instrument) ¢È™∞∂ Ô˘ ¯ÚË-

ÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 22 ÌÔÚ-

Ê¤˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜

ÂÈı˘ÌËÙ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎfi Î·È ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô. √È 22 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰Â›¯ÙÂ˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ¿Óˆ ÛÙÔÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó

Ù· ÂÍ‹˜ ¤ÍÈ (6) ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ÛÙÈÏ – ÂÚÈÔ¯¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ¢È™∞∂.

π. ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜

ππ. ºÈÏÈÎfi˜

πππ. πÎ·Ófi˜ ÛÙËÓ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

πV. ∂ÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜

V. πÎ·Ófi˜ ÁÈ·  ·ÙÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

Vπ. πÎ·Ófi˜ ÁÈ· ÔÏÏ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

™Â Î¿ıÂ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÛÙ˘Ï ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÌÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ 22

‰Â›¯ÙÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢È™∞∂

(¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996). ∞ÊÔ‡ ·Ó·Ï‡ıËÎÂ ÙÔ ¢È™∞∂ (·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË), Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·-

Ù‹ÚËÛË˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). ŒÁÈÓÂ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Ë Â›ÛÎÂ„Ë-
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·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· Î·È Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ¢È™∞∂

(ÂÙÂÚÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË) Î·È ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜ ¢È™∞∂ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›ÛË˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‰È-

‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÈÏ. √È

Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Â›¯·Ó ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜

Ù¿ÍË˜ - ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ıÚ·Ó›ˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Ô-

Ï˘Ì¤ÛˆÓ - ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔ‡ Â¤ÛÙÚÂ„·Ó ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·Ú·Ù‹-

ÚËÛË. Ÿˆ˜ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Û‡ÁÎÚÈÛË Î·È ·Ó¿-

Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÙÂÚÔ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ πππ Î·È πV Â›¯·Ó ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· -

ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜.

√ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Emerson, (ÛÙÔ ∞ÓÙˆ-

Ó›Ô˘, 1999) «Ë Î·‡ÛÈÌË ‡ÏË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘˜ Ì·-

ıËÙ¤˜ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ» (Û. 35). ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·-

Ù‹ÚËÛË ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÙÌÈÛË

‰ÂÓ ‹Ù·Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi, ¤Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ

Ì¿ıËÌ· Î·È Ë Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÙÔ ‰È‰¿ÍÂÈ Ì¤Û· ·fi

Â·Ó·ÏËÙÈÎ¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰fiıËÎ·Ó ˘fi ÌÔÚÊ‹ Ê‡Ï-

ÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·. 

∫·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Á›ÓÔÓÙ·Ó ÌÈÎÚ¤˜, Î·Ù·-

ÓÔËÙ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Ê‡ÏÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ˘·Áfi-

ÚÂ˘ÛË Î·È ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛˆÛÙÒÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. ΔÔ Ì¿ıËÌ·

ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Ù·¯‡ÙËÙ·, ÌÂ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ÂÓı¿Ú-

Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÌÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·Ó·‰È·Ù˘-

ÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘

Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘. ∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ‹Ù·Ó ÌÂÙˆÈÎ‹ Î·È Ë Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·

·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÌÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÔÓ ›Ó·Î·.

∂›¯·ÌÂ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ì·ıËÙ¤˜ (11-12

¯¤ÚÈ· „ËÏ¿ ·fi ÙÔ˘˜ 21 Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÒÙËÛË) ÌÂ Î·Ï‹

ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÌÂ ·ÓÔ¯‹ ÛÙÈ˜ Êˆ-

Ó·ÎÙ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙËÓ ·ÓÙ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ Â¤‰ÂÈÍ·Ó, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘

Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙËÓ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ¿ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ›,

ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÌÔ˘ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·. ∏

ÂÓ›Û¯˘ÛË fiÌˆ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·-

ÙÔ˜ ‹Ù·Ó Û˘ÓÂ¯‹˜, ÌÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Ù‡Ô˘, ÂÈ-

Û‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ, ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ Ûˆ-

ÛÙÒÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∂›¯·ÌÂ ÂÌÏÔ-

Î‹ Î·È ·‰‡Ó·ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, fi¯È fiÌˆ˜ ÙˆÓ ÍÂÓfiÁÏˆÛÛˆÓ. ∏

·Ú¿‰ÔÛË ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙ· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ‹ÚÂÌÔ Î·È

Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ ÎÏ›Ì·. √È ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ Ì¤Û·

·fi ÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˆ˜ «·‰‡Ó·Ù· ÛË-

ÌÂ›·» Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ·fi Ù· «ÈÔ ‰˘Ó·Ù¿ ÙË˜ ÛËÌÂ›·». 

∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹ ÌÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· Î·È Û˘˙‹-

ÙËÛË, Û‡ÁÎÚÈÛË, ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÌÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘Ó·›ÓÂ-

ÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ∞Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎ·Ó

·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÌÂÙ·-

ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ. Œ‰ÂÈÍÂ Ó· ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. √ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ Â›-

ÛË˜ Ê¿ÓËÎÂ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÙË˜ ÛËÌÂ›·. ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ

fiÌˆ˜ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ

‰Â Á›ÓÂÙ·È Û˘¯Ó¿. ∂ÓÒ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÊÈÏÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜

Ù· ‰È·ÏÂ›ÌÌ·Ù·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÊÈÏÈÎ‹ Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË.

∞˘Ùfi, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ, Â›Ó·È ÌÈ· ·˘ÙÔ¿Ì˘Ó¿ ÙË˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÓÂ-

·ÚÔ‡ ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙË˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ı·

·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ

fiˆ˜ ‰ÒÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ÛËÌÂ›· Ù· ÔÔ›· Û˘˙ËÙ‹Û·ÌÂ. ªfi-

ÓÔ fiÙ·Ó ·Ô‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ì·˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÈ˜ ·Ï-

Ï¿ÍÔ˘ÌÂ (Rogers, 1961), Î·È Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÓÂ‡Ì· Ë Û˘Ó¿-

‰ÂÏÊÔ˜ ·ÊÔ˘ÁÎÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ (·‰˘Ó·Ì›Â˜) Î·È

·˘ÙÔ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ¿˜

ÙÈ˜. ™˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ·fi ÙÚ›ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ‹ ÌÈ· ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÏfiÁÔ

ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ (·Ú¯ÈÎ‹

Î·È ÙÂÏÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜).  

∂›ÏÔÁÔ˜

∏ ·ÏÏËÏÔ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·fi ·ÓÒÙÂÚÔ˘˜, ‰ÈfiÙÈ

‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÓÂÈı‡ÌËÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ, ·ÊÔ‡ Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë

‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). ∏

·Ú·Ù‹ÚËÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Eisenbach Î·È Curry (1999),

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. 

√ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜

ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙË˜

Ù¿ÍË˜ (Marzano, Marzano & Pickeering, 2003). ªÂ ÙÈ˜ Û˘ÌÂ-

ÚÈÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Borich (1999), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›-

˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜, Î·ıÔÚ›-

˙ÔÓÙ·È Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∞˘Ùfi Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·-

Ú·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·Ó·˙‹-

ÙËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· Ï‡ÛË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ (∫Ô˘ÙÛÂÏ›ÓË & £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1998). 

∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Ê¿ÓËÎÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ fiÙ·Ó

ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ‡ÂÙ·È, fiÙ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Â·ÚÎÒ˜ Ù· ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓÙ·, ÙËÓ ÂÚÈ¤ÚÁÂÈ·, ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘Û· ÁÓÒÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ ÍÂ-

¯ˆÚÈÛÙ¿ (Wiggins & McTighe, 2006). ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÔÈ

Ì·ıËÙ¤˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤-

ÚÔ˜ ÌÈ·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÂÍ·ÛÊ·-
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™‡ÁÎÚÈÛË ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È  ÂÙÂÚÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ πÎ·Ó‹ ÛÙËÓ
ÚÔÊÔÚÈÎ‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

∂Í·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË
ÙË˜

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÙÂÚÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË



Ï›˙ÂÈ ÂÈÙ˘¯›· ÁÈ· Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ Î·È Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË,

·˘ÙÔÛ˘ÓÂÈ‰ËÛ›· Î·È ·Ó¿ÏË„Ë ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÂÎ Ì¤-

ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜. ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌfi, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ

Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ù·Ï¤ÓÙ·, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·, Î›ÓËÙÚ· Î·È ÚÔ¸-

¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ (∫Ô˘ÙÛÂÏ›ÓË, 2001ØTomlinson, 1999). ∏

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·˘-

Ù‹ Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË Ì¿ıËÛË

(Dunkin & Biddle, 1974). 

Δ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ù¤ÏÔ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÙË

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·. ΔÔ ¤ÓÙ˘Ô ·Ú·-

Ù‹ÚËÛË˜ ¢È™∞∂ ¤‰ˆÛÂ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÚˆÙÔ-

‰ÈfiÚÈÛÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È Ë ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

ÌÂ ÌÈ· ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Â› ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÂÈ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ Ê¿-

ÓËÎÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ‹ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.

ŒÙÛÈ, ÂÓ·fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÙÈ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó (Peel, 2005), fi-

ÛÔ ‰ÔÌËÌ¤ÓË ‹ ÌË ı· Â›Ó·È Ë ·Ú·Ù‹ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ ÙÚfi-

Ô ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù‹ ı· Á›ÓÂÈ. ∂Ó·fiÎÂÈÙ·È Â›ÛË˜, ÛÂ ÂÌ¿˜

ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó¤Ô˘˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÈÔ ÊÈÏÈÎÔ‡˜, ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ Î·È ¿Óˆ

·fi fiÏ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜/‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı· ·Ó·-

Ù˘¯ıÔ‡ÌÂ Î·È ı· Á›ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›.
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Ã√ƒ∏°π∂™ °π∞ ∂ƒ∂À¡∏Δπ∫∏ ¢ƒ∞™Δ∏ƒπ√Δ∏Δ∞ 2007-2008

°È· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫√∂¢, ·ÊÔ‡ ÂÍ¤-

Ù·ÛÂ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÁÈ· ¯ÔÚËÁ›· ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-

ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ  fiÙÈ:

°È· ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ 2007-2008 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜

28Ë˜ M·˚Ô˘ 2008 ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÙÚÈÌÂÏÔ‡˜ ÂÈÙÚÔ‹˜

Ô˘ Â›¯Â Î·ıÔÚÈÛÙÂ›, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÁÈ· 

∞) ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ª·Ú›·˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi 

ÙˆÓ 2500 Â˘ÚÒ Î·È

μ) ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË ∞ÓÙˆÓ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ

2000 

™ËÌÂ›ˆÛË:

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔÓ Ùfi-

Ô Ì·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â‰›Ô ÚÔÙ›ıÂÙ·È Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ (ÂfiÌÂÓÔ ·Î·‰Ë-

Ì·˚Îfi ¤ÙÔ˜) Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘. ¶ÏË-

ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‰ËÌÔÛÈ-

Â˘Ì¤Ó· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ∫√∂¢ (www.koedcy.org). 

∏§∂∫Δƒ√¡π∫∂™ ¢π∂À£À¡™∂π™

ªÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ì·˜ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-

ÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘. ŒÓ·˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Â›ÙÂ ÁÈ·Ù›

ÔÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ Ï¿ıÔ˜ Â›ÙÂ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó È·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î¿-

ÔÈ· ·fi Ù· Ì¤ÏË ·ÔÎÙÔ‡Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó fiÙ·Ó Û˘-

ÌÏ‹ÚˆÓ·Ó ÙËÓ ·›ÙËÛË ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Ì¤ÏÔ˘˜. ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÛ· Ì¤ÏË ‰Â

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌËÓ‡Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹-

ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ Δ·Ì›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢Ú· ∞Ó‰Ú¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ, ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË  sepgat2@ucy.ac.cy  ÁÈ· Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÚÈÏË-

ÊıÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Î·Ù¿ÏÔÁÔ 
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