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O KOE¢ EINAI ME§O™ TOY COMMONWEALTH  COUNCIL

FOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION

AND MANAGEMENT  (CCEAM)

AÁ·ËÙ¿ Ì¤ÏË,
ÙÔ ÚÒÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ Î·È ÌÂ
ÏÔ‡ÛÈÔ ̆ ÏÈÎfi Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ KOE¢
Ó· Ê¤ÚÓÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ ÙÔ˘ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›·
ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. H ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÛÙÔ ÂÍÒÊ˘ÏÏÔ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ì¤Û·
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ·Ó·Ó¤ˆÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ‡ÏË˜ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÈ˜
ÛÙ‹ÏÂ˜ ÙÔ˘. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Î·È Ë
¯Ú‹ÛË Ï·ÁÈfiÙÈÙÏˆÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÓÒÛÙË ÌÂ ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ. ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙË˜ ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È, ¤Ú· ·fi
ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘, Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÈÔ
¯ÚËÛÙÈÎfi Î·È Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ ÛÙË ı¤·. 
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ª
È· ÂÍ·ÌÂÏ‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆ›· ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â

ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM 2004, ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ
CCEAM, ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ HÁÂÛ›· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘
ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ Î·È ÙË ™¯ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÈÛÙ‹-
ÌË˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÎÔ‡
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∫›Ó·˜
ÛÙË ™·ÁÎ¿Ë. ∆Ô ı¤Ì· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘
‹Ù·Ó "∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· ÛÙÈ˜ ¶ÏÔ˘-
Ú·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ∫ÔÈÓˆÓ›Â˜" Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡-
ÛÂ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÈ-
ÏÔÌÔÚÊ›· ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›-
·˜ fiÛÔ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛÂ
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ, ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË
ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ¿ÏÏ·
Ì¤ÚË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÊfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÈ· Ó·
˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·fi-
„ÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÔÈÎÈÏ›· ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· Î·È ÙËÓ
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Â›¯·Ó, Â›-
ÛË˜, ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÛÙÔ¯·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‰›ÎÙ˘· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

√È Î‡ÚÈÂ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Kai-
ming Cheng, Marianne Coleman, Paul
Bredeson, Zeng Guo Yuan, Margaret
Grogan Î·È Andy Hargreaves ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏÔ‡Û·Ó ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ Ó·
ÙÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, fiˆ˜
·˘Ù‹ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÙ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›-
Â‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·È ÙË˜ ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÙÈ-
Î‹˜ Ê‡ÛË˜ ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ,
fiˆ˜ ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚ-
Ê›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÓËıÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿  Î·È Ó·
ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÓÔ¯‹, Î·-
Ù·ÓfiËÛË Î·È ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË.

À‹ÚÍÂ ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Â‡ÚÔ˜ Ô˘ ÂÎÙÂÈÓfiÙ·Ó
·fi ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË, e-
leadership, ÔÏÈÙÈÛÌfi, ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›Ë-
ÛË, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯ÔÏÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹

Î·È ÊÈÏÔÛÔÊ›·. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, fiˆ˜ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÙ·Ó, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂ-
ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ËÁÂÛ›·. √È ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ¤˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıË-
Î·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿-
ÛÌ·Ù· Î·È ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜,
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, Î˘Ú›ˆ˜, ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
Î·È ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

√ ∫√∂¢ ÂÎÚÔÛˆ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ∞Ó·-
ÏËÚˆÙ‹ ∫·ıËÁËÙ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ¶¤ÙÚÔ
¶·ÛÈ·Ú‰‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ °È¿Ó-
ÓË ∫·ÛÔ˘Ï›‰Ë, ª·Ú›· ¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘,
°ÂˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹ ∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ
Î·È ·fi ÙÔÓ ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·. ∆· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó  ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
∫√∂¢ ‹Ù·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

- School Climate in Cyprus Elementary
Schools: ∆he Children’s Voices, ·fi ÙË
°ÂˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹.

- The Bad News: Time Flies…The Good
News: The Joystick is in your Hands! A
Closer Look on How A Principal
Manages His Time, ·fi ÙÔ˘˜ °È¿ÓÓË
∫·ÛÔ˘Ï›‰Ë Î·È ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹. 

- Analysis of Professional Needs of
Primary School Headteachers in
Cyprus, ·fi ÙÔ˘˜ °È¿ÓÓË ™·‚‚›‰Ë Î·È
∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫√∂¢.

- Occupational Stress among Cyprus
Headteachers: Sources and Coping
Strategies, ·fi ÙÔ˘˜ ∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ
Î·È ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹. 

- Complexity Theory as an alternative
Approach to School Restructuring,
·fi ÙÔ˘˜ ª·Ú›· ¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘ Î·È ¶¤-
ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹.

- Investigating the Relationship
between Principals’ Leadership beha-
viour and Self-Efficacy with Teachers’
Self- and Collective Efficacy. Report of
Research in Progress, ·fi ÙÔ˘˜ °È¿ÓÓË
™·‚‚›‰Ë Î·È ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹. 

√È Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÌÈ·
¿ÚÈÛÙË Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·  ÙÔ˘ Hong Kong
Î·È ÙË˜ ™·ÁÎ¿Ë˜ Î·È ÁÈ· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ¤Ó· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎfi ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ◊Ù·Ó ÌÈ· Ô-
Ï‡ÙÈÌË ÂÌÂÈÚ›·! ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë
‰È¿ÛÎÂ„Ë ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆ˜, ÔÈ ‰ÈÔÚ-

Á·ÓˆÙ¤˜ ¤Ù˘¯·Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi  ÁÂÁÔÓfi˜. 

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘
Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, Â›¯·ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘-
Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÓıÚÒÔ˘˜
·fi fiÏ· Ù· Ì‹ÎË Î·È Ï¿ÙË ÙË˜ ÁË˜, ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÈÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, Î·È
Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· Â˘¯¿ÚÈÛÙË ·Ú·ÌÔÓ‹ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÙfiÔ˘˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆ˜. ¶ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â·Ê‹˜
Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó¤-
‰ÚˆÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÙfiÛÔ ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ fiÛÔ Î·È
Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÁÂ‡Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ‰È·-
ÏÂ›ÌÌ·Ù· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ.

°È· Ì·˜, ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∫√∂¢,
·˘Ùfi ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÔÚfiÛË-
ÌÔ, ÁÈ· ‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜. ∞Ê’ ÂÓfi˜ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú-
‰‹˜,  Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â ÂÎÏÂÁÂ› ̂ ˜ Ô ÂfiÌÂÓÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM, ·Ó¤Ï·‚Â Â›ÛË-
Ì· ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ¤ÚÂÂ
Ó· ˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ Î·ı¤Ó·, fiÙÈ ÙÔ
ÂfiÌÂÓÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM ı· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ¶ÚÔÛ·ı‹-
Û·ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Û·Ê¤˜ fiÙÈ ı· Ì·˜ ¤‰ÈÓÂ
ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ Ó· Î·ÏˆÛÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Û˘Ó¤-
‰ÚÔ˘˜ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·fi ÙÈ˜ 12 -
17 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006, ÛÂ ¤Ó· Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÙ·
¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙÔ˘ CCEAM.

ÀÂÓı˘Ì›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘
ı· Â›Ó·È «Recreating linkages between
Theory and Praxis in Educational
Leadership». Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ù·
Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÙÔ˘ CCEAM ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ¤Ó·
·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‰ÈÂıÓ‹ ÁÂÁÔÓfi-
Ù· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜. ¶·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó· ÁÈÔÚÙ¿-
ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÏÔ˘Ú·ÏÈ-
ÛÌfi Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘
Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó. ∂›Ó·È ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È ˆ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
Ô˘ ÙÔ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ Ì·˙ÈÎ¿ ÙÔ ·ÚfiÓ Ì·˜. ø˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ı·
Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·ıÂÙ› ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÁÈ· Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· Ì¤ÏË Ì·˜, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
ÂÓfi˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜. £·
Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÔÚÂ›·!
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°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∫√∂¢



∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™
ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ¿ÚıÚÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ô˘

‰ÈÂÍ‹¯ıËÎÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 Î·È

·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ‰‡Ô ÔÌ·-

‰ÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ¤ÓÙÂ ÕÁÁÏÔ˘˜

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ (∞¢) Î·È ¤ÓÙÂ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ (∫¢) ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √ Î˘ÚÈfiÙÂ-

ÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Â›¯Â ÂÈÏÂÁÂ› Ë

ÔÌ·‰ÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ‹Ù·Ó Ë ÂÈ‰›ˆÍË

Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÌÈ· ÔÏÈÛÙÈÎ‹

ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ∞ÁÁÏÈÎfi Î·È ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ Ì¤Û· ·fi

ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÚÔÛˆÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ

Î·È ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ, Ó·

ÂÓÙÔÈÛÙÂ› Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ‹ Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Û·

¿Ô„Ë, Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ·fi

ÙÔ Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ù˘¯¤˜

ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. √È ÔÌ·-

‰ÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ‰›‰Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·È-

Ú›· ÛÙÔÓ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÈÔ

‚·ıÈ¿, Ó· Ï‡ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó·

Û˘ÏÏ¤ÍÂÈ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰Â ı· ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· ·ÔÎÙËıÔ‡Ó ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ (Cunningham, 1993, Krueger,

1994). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, Â›¯·Ó

ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ÛÙ¿ÛÂÈ˜,

Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ì¤-

Û· ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· ‹Ù·Ó ·Î·ÙfiÚıˆÙÔ Ó· ÂÈÙÂ˘-

¯ıÂ› ÌÂ ¿ÏÏË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Â›¯Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÌÌÂÛË

Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Î˘-

ÚÈ·ÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ

ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ·ÁÁÏÈÎfi

Î·È ÂÚÈÛÙÚ¿ÊËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ Á‡Úˆ ·fi

ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ∞Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹, ŸÚ·-

Ì·, ∏ÁÂÛ›·, ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ – ∞ÔÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¢È¿ÛÙ·ÛË

ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

°È· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Û˘-

ÓÂ¯Ô‡˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ (con-

stant comparative method), Ë ÔÔ›·

ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÛfi-

ÙËÙ·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰È·-

ÊˆÙ›˙ÂÈ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÈÂ-

ÚÂ˘Ó¿Ù·È (Maykut & Morehouse,

1994). ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›·˜ ‰›‰ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹

·Ó·ıÂÒÚËÛË, ·ÏÏ·Á‹, Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‹

·¿ÏÂÈ„Ë Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÔ‡ÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

Ó¤ˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ (Savvides

& Pashiardis, 2004). ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘-

ÎÔÏfiÙÂÚË ÚÔÛ¤Ï·ÛË Î·È ÔÌ·‰ÔÔ›-

ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ¤ÁÈÓÂ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘

ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Weft QDA. ∆Ô Weft QDA Â›-

Ó·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯¿ÚÙË

Î·È ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÔÙÈ-

ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÔÌ·ÁÓËÙÔ-

ÊˆÓËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜.

∞Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹

π‰È·›ÙÂÚË ÂÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ ˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ·Ï-

Ï·Á‹ Î·È ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÚÔ-

Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ A¢, ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ¤‰ÂÈÍ·Ó Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ

·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Ô˘

ÎÔ˘‚·ÏÔ‡Ó Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÔÌfi-

ÏÔÁÔ› ÙÔ˘˜.

«ªÂ fiÛÔ˘˜ Ì›ÏËÛ· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ

ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ, Î·Ó¤-

Ó·˜ ‰Â ÌÔ˘ Â›Â ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ... ·ÏÏ¿

Î·È ¿ÏÈ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ

Ù›ÔÙ· ÁÈ’ ·˘Ùfi. ∂Ï›˙ˆ fiÙÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ

ı· ‚ÚÔ˘Ó ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜, ¿ÓÙ· ÙÔ Î¿-

ÓÔ˘Ó ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ó·

·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ

ÌÔÚÂ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¿ ÚfiÛˆ·

Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· Î·È Ó· ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂıfi-

‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜».

√ ›‰ÈÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÛÂ ¿ÏÏË Ê¿ÛË ÙË˜

Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜, ÌÂ ··Ú¿ÌÈÏÏÔ ÂÓıÔ˘-

ÛÈ·ÛÌfi, ÚfiÙÂÈÓÂ ¤Ó· ¯ÂÈÚÔÈ·ÛÙfi ÙÚfi-

Ô ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ô˘

‰Â ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂ›ÂÈ ·’ ·˘Ù‹ ÙËÓ

¤ÚÂ˘Ó·.

«¢ÒÛÙÂ ÌÔ˘ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ªËÓ ·Ï-

Ï¿ÍÂÙÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙÒÚ·. √ÚÁ·-

ÓÒÛÙÂ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ

Ì¤Û· ÛÙ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ∂Î·È‰Â‡ÛÙÂ

ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙÒÚ·

ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ ¤ÓÙÂ

¯ÚfiÓÈ· – ÂÎ·È‰Â‡ÛÙÂ ÙÔ˘˜ Ó· ‰ÈÔÈ-

ÎÔ‡Ó Û¯ÔÏÂ›· ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ∂ÙÔÈÌ¿ÛÙÂ ¤Ó·Ó Î·Ù¿-

ÏÔÁÔ ÚÔÙ‡ˆÓ (standards agenda)

ÒÛÙÂ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∫¿ÓÙÂ Ù· fiÏ· ·˘Ù¿ Î·È ı·

·ÏÏ¿ÍÂÙÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÓÙÂÏÒ˜. ¶ÚÒ-

Ù· ·fi fiÏ· fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÙÂ ÙÔ

fiÚ·Ì·. √È ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ Û˘Ó¿ÓÙË-

Û· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ... ‰ÒÛÙÂ ÌÔ˘

¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ì’ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ı· ÙÔ˘˜

ÂÙÔÈÌ¿Ûˆ ÛÂ ÂÍ·›ÚÂÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜… ı· ÙÔ˘˜ ¤‰ÈÓ· Î›ÓËÙÚ·

(bonus) Ó· Ê‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙË ı¤ÛË, ÌÂ

ÁÓÒÌÔÓ· ¿ÓÙ· ÙÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ Û˘Ófi-

ÏÔ˘. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· Ê‡ÁÔ˘Ó.

ªÔÚÂ› Î¿ÔÈÔÈ ÂÍ·›ÚÂÙÔÈ ·’ ·˘ÙÔ‡˜,

Ó· Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜».

∏ ·ÏÏ·Á‹ Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È

·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È

ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓË, Ô‡ÙÂ ·ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ-

ÛÙË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤-

ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-

ÓˆÓ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ¿ÓÙ· ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È

fi¯È ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ∫·È ›Ûˆ˜ Ó·

Â›Ó·È Â‰Ò Ô˘ ¯ˆÏ·›ÓÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ªÈ· ˘fiıÂÛË Ê˘ÛÈÎ¿ Ë

ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÛÂ ‚¿ıÔ˜

ÌÂ ÌÈ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ ÔÔ›·

ı· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË˜ Î·È ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ

·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ, ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·-

Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ.

ŸÚ·Ì·

¢È·Ê¿ÓËÎÂ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ fiÙÈ Î·È

ÔÈ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û˘ÌÊˆ-

ÓÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ fiÚ·Ì· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Û’

·˘ÙfiÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÛÂ

Î¿ÔÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·.

«fi,ÙÈ ÎÈ ·Ó Î¿ÓÂÈ˜, ÙÔ fiÚ·Ì· Â›Ó·È Ô ıÂ-

Ì¤ÏÈÔ˜ Ï›ıÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È

fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ªÔÚÂ› Ê˘ÛÈÎ¿ Ó·

·ÏÏ¿ÍÂÈ, ˆÚÈÌ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi».

∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·

Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ¤¯ÂÈ Ì·˙›

ÙÔ˘ Û˘ÓÔ‰ÔÈfiÚÔ˘˜ Î·È Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿-

ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÒÛÙÂ ÙÔ fiÚ·-

Ì· Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔÔÙÈÎ‹.
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∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· fiˆ˜ ÙË ‚Ï¤Ô˘Ó ∫‡ÚÈÔÈ Î·È ÕÁÁÏÔÈ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ: ™‡ÌÙˆÛË Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË

°È¿ÓÓË˜ ∫·ÛÔ˘Ï›‰Ë˜, ÕÓÙÚÔ˜ ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜, ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜



«∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi Â›Ó·È Û˘Ó˘Â‡ı˘ÓÔ

ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÛÙÔ Ó· Ê¤ÚÂÈ Ù· ÈÔ

Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ ¿ÏÊ· Î·È

ÙÔ ˆÌ¤Á· ÛÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÔ Ó· ÌÔÚ¤-

ÛÂÈ˜ Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ›˜ ÙÔ fiÚ·Ì·».

∂ÎÂ› Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔ-

Ô›ËÛË Â›Ó·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ∞¢, ıÂ-

ˆÚÔ‡Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Û˘ÓÔ-

‰Â‡ÂÈ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ ··-

Ú·›ÙËÙ· Ó· Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹

ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ. ¢Â ıÂˆ-

ÚÔ‡Ó fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó «ÂÎÙÒÛÂÈ˜»

Û’ ·˘Ùfi. ÿÛˆ˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ

¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ‹ fi¯È ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ‚ÔËıËÙÈÎÔ‡,

·ÏÏ¿ Î·È Ë Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜

ÛÙË ı¤ÛË, Ó· Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó· Ô˘

ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó Û’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹

ÛÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹ ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ fiÚ·Ì·.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ∫¢, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ-

‰ÈfiÚÈÛ·Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÌÂ Ú·ÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ,

¤‰ÂÈÍ·Ó Ó· Â›Ó·È ·ÔÁÔËÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›‰ÂÈ ÙÔ

Û‡ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜. ∞Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÂ ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌÔ‡˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

ÙÔ˘˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ

fiÚ·Ì· Ô˘ Â›¯·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ı¤ÛÂÈ, ÛÂ ÛË-

ÌÂ›Ô Ì¿ÏÈÛÙ· Ô˘ ÌÈ· ÔÏfiÎÏËÚË Û¯ÔÏÈÎ‹

¯ÚÔÓÈ¿ ‹ÁÂ ¯·Ì¤ÓË.

∏ÁÂÛ›·

¶ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ

ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ËÁÂÛ›· Î·È Ó· ÙËÓ ÂÚÈÔÚ›-

ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜, ·ÓÙÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÌÔ-

Ó·‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È ÂÌÊ·ÓÙÈÎ¿ «‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÂ› ¤ÎÏËÍË

ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜

Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÙfiÛÔ ÔÏ˘¿ÚÈıÌÔÈ fiÛÔ

Î·È ÔÈ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È

ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·» (Hoy & Miskel, 2001, Û.

392). √ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ (2004), ıÂˆÚÂ› fiÙÈ

ËÁÂÛ›· Â›Ó·È «ÙÔ Ï¤ÁÌ· ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›˜ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÂ›˜ Ó· ÂË-

ÚÂ¿ÛÂÈ˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿» (Û.

209), ÔÚÈÛÌfi ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÌÊˆÓÂ›

Î·È o Yukl (1998) Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ «Ë ËÁÂ-

Û›· ÌÔÚÂ› Â˘Ú¤ˆ˜ Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÌÈ·

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·

¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÁÂÓÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ÙËÓ

ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂ-

ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË

ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹  ·-

ÚÒıËÛË Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-

ÏÈÛÌÔ‡˜» (Hoy & Miskel, 2001, Û.394).

√È ∞¢ Â›¯·Ó Û˘Ó·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙÔ˘˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙÂ˜ (leaders), ÁÈ’ ·˘Ùfi ÎÈ ¤Ù·-

Í·Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÛÙÔ „ËÏfiÙÂÚÔ ÛÎ·Ï› Î·È

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó Û’ ·˘Ùfi ˆ˜ Ó· Â›Ó·È ÙÔ «·

Î·È ÙÔ ˆ» ÙË˜ fiÏË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›-

ıÂÙ·, ÔÈ ∫¢ ¤‰ÂÈÍ·Ó Ó· ·Ó·ÏÒÓÔÓÙ·È

ÛÙ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È Ê¿ÓËÎ·Ó Ó· Â›Ó·È

ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ Ó·

Â›Ó·È ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜

(administrative) Î·È ›Ûˆ˜ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi˜ (mana-

gerial),  ·ÊÔ‡ ·Ó·ÏÒÓÔÓÙ·Ó ÛÙ· ÙÂ-

ÙÚÈÌÌ¤Ó·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·¯ÂÈ-

ÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈ-

Î‹ ÂÚÁ·Û›·. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ fiÙÈ

¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ,

·ÏÏ¿ Î·È ¤ÚÁÔ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô

Ê˘ÛÈÎ¿ «¤ÓÂ·Ó Ì¤ÓÂ·», ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘

‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. °È· ÙÔ ÌÂÓ

‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙË ÌÂÙ·-

ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi – Î·ıÔ-

‰ËÁËÙÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÙÔ‡˜ ÌÂ ÙË

ÏÈÁfiÙÂÚË Â›Ú·, ·ÏÏ¿ Î·È  Ó· ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó·

ÂÙ‡¯Ô˘Ó ¿ÚÈÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. °È· ÙÔ

‰Â ¤ÚÁÔ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ıÂˆÚÔ‡Û·Ó ÛÎ¿Ó-

‰·ÏÔ Î·È ¯¿ÛÈÌÔ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘

ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÔÏ›ÙË ÙË Û·Ù¿ÏË

ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜,

ÛÂ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ‹ ÙË ÛÔ˘‰·Èfi-

ÙÂÚË ·fi ÙÈ˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘˜, Ó· Ô‰Ë-

Á‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

µ¿ÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘ ·-

ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ÔÈ ÌÂÓ

∞¢ ı‡ÌÈ˙·Ó ÙÔÓ «ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙË», ÂÓÒ ÔÈ

∫¢ ÙÔÓ «ÓÙfiÈÔ» ÙÔ˘ Gouldner (1957).

∫·È ÔÈ ‰‡Ô Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏË-

ÏÔÈ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ

ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔÔıÂÙËÌ¤ÓÔÈ, ·ÊÔ‡ Â‰Ò

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÙÔ Û˘-

ÁÎÂ›ÌÂÓÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÌÊfiÙÂÚÔÈ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ –

∞ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ 

ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Û˘¯Ó¿ fiÙÈ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Û˘ÁÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎfi Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ∞ÁÁÏÈÎfi

·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi. ª¤Û· ·fi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fi-

ÓÙˆÓ, ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙ· ÈÔ

¿Óˆ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ‰ÔÌ¤˜ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ù¿ ÚÂ-

Û‚Â‡Ô˘Ó. ÿÛˆ˜ ·Ó È‰ˆıÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ·

ÔÏ˘Â›Â‰·, Ó· ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Ë Ù¿ÛË, ÙÔ

·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜

Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙÔ Â›-

Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘–Ù¿ÍË˜, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹

Ô˘ ÙÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘, ¤¯ÂÈ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜

ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Â›Â‰Ô.

°È· ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜

ı· Á›ÓÂÈ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÕÁ-

ÁÏˆÓ, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ô

ËÁ¤ÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ fiÚ·-

Ì· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘, ¿ÓÙÔÙÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ÂÓÂÚ-

ÁÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘, ÙÔ

ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ÚÒÙÈÛÙ· „‹ÊÔ ÂÌÈ-

ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ·ÊÔ‡ ·˘-

Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi

ÙÔ˘ (appointment). ª¤Û· Û’ ·˘Ù¿ Ù·

Ï·›ÛÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ı· ÂÚÁ·ÛÙÂ›

ÒÛÙÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹, fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ fiÙ·Ó ·˘Ùfi Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È

Î·È ÌÂ ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÁÂÁÔ-

Ófi˜ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ∞¢, Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙÔ

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ÕÚ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ

ÈÂÛÙÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰fiÙËÛË (accountability –

OFSTED: ÛÙfi¯Ô˜ ˘fi ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ

Education Act 2002), ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜

ÌÔ¯ÏÔ› Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ

Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ËÁ¤ÙË) – Ù¿ÍË˜ (‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ∫¢, ÂÓÒ

ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Â›-

Ó·È ·˘ÛÙËÚÒ˜ Î¿ıÂÙÂ˜ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆ-

ÙÈÎ¤˜, ÛÙÔ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘ – Ù¿ÍË˜ ·˘-

Ùfi ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È. √ ∫¢, ÏfiÁˆ ÙˆÓ

ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È Â˘-

ı˘ÓÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË

ı¤ÛË, Î·È ÂÏÏÂ›„ÂÈ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· Ó· ·ÛÎ‹-

ÛÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙ· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› «‰È·ÈÛıËÙÈÎ¿». ™ÙË-

Ú›˙ÂÈ ÏÔÈfiÓ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌ¤-

Ú·˜, ¤¯Ô˘Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ fiˆ˜ ·˘ÙÔ›

ÓÔÌ›˙Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·, ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· Ï·›-
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µ¿ÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘

·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜,

ÔÈ ÌÂÓ ÕÁÁÏÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ı‡ÌÈ˙·Ó

ÙÔÓ «ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙË», ÂÓÒ ÔÈ

∫‡ÚÈÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔÓ «ÓÙfiÈÔ»

ÙÔ˘ Gouldner (1957). 



ÛÈ· Ì¤Û· ÛÙ· ÔÔ›· ı· È‰ˆıÂ› ÙÔ fiÚ·-

Ì·, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ

¯ÚfiÓÔ. ¢È·Ê·›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ ÌÈ· ·ÔÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÙÔ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘

(¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹) – Ù¿ÍË˜ (‰·ÛÎ¿ÏÔ˘). ∞Ó

·ÔÙÔÏÌÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ

¿Óˆ ¤ÓÓÔÈÂ˜, ÙfiÙÂ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ

∞ÁÁÏÈÎfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ı· ÌÈ-

ÏÔ‡ÛÂ ÁÈ· ÌÈÎÚÔ-Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡-

ÛÙËÌ· (ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ù¿ÍË˜),

Î·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi  ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÌÈÎÚÔ-Û˘ÁÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· (ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ Î·È Ù¿ÍË˜). ÿÛˆ˜ ÙÔ ∞ÁÁÏÈÎfi ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ›, ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ˆ˜

"„Â˘‰Ô-·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi", ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹

›Ûˆ˜ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ Summer Hill. 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¢È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∏ÁÂÛ›·˜ 

√ÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë Û˘˙‹ÙË-

ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÓÂÔ–ÂÓÙ·Á-

Ì¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÙÔ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ÙË˜ ∫ÔÈ-

ÓfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛÒÌ·, ÌÂ

Ì›· ˘fiÛÙ·ÛË. ∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÛÂ fiÏÔ˘˜

Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÙÔ ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ

ÂÌfiÚÈÔ, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,

ÌÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÌÂ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. º·-

ÓÙ¿˙ÂÈ fiÌˆ˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›

ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, Ë ›‰È· Ù¿ÛË ÁÈ· ÂÓ·ÚÌfi-

ÓÈÛË, Î·È ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Â‰›Ô. ÿÛˆ˜

‰ÈfiÙÈ fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÛÙÂÁ·-

ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «ÂÎ·›‰Â˘ÛË», ‰ÂÓ

ÌÔÚÂ› Ó· ÙË ‰È·¯ˆÚ›ÛÂÈ, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜,

·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙËÓ ·-

Ú¿‰ÔÛË, ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·

ÂıÓÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi. ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒ-

ÛÂÈ˜ ÙfiÓÈ˙·Ó fiÙÈ:

«À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-

ÚÂ˜, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ

¯ÒÚ·. ŒÛÙˆ ÎÈ ·Ó ÙÂıÔ‡Ó Î¿ÔÈÔÈ

ÎÔÈÓÔ› ÛÙfi¯ÔÈ, ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó

›Ûˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ ÁÈ· Ó·

ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÂÎÂ›. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÎÂÙfi-

ÌÂÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ™Â‚·ÛÌfi ÛÙËÓ

È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ».

«∆Ô Ó· ·Ô‰Â¯ÙÂ› ÙÔÓ ¿ÏÏÔ, ÙÔÓ Í¤ÓÔ,

ÙËÓ Í¤ÓË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÙÔ Í¤ÓÔ, Ó· ·Ô-

Ê‡ÁÂÈ ÙÔÓ ÂıÓÈÎÈÛÌfi, Ó· ·Ô‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ

fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÔÈÓ‹ Û˘Ì‚›ˆÛË».

™Â‚fiÌÂÓË Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÙË ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ – Ì¤ÏË, ·ÔÊ·-

Û›˙ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ «ÏÂÙ¤˜» ÈÛÔÚÚÔ-

›Â˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ¤ÌÌÂÛË ÔÏÈÙÈÎ‹,

ÛÙÔ¯ÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÛÂ fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ

ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙË ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË, ·ÊÔ‡ ·ÒÙÂÚÔ˜ ÛÎÔfi˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·

Â›Ó·È ÌÈ· «·ÂÈÊfiÚÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·». ∏ ∂˘-

Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ¤¯ÂÈ ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ fi,ÙÈ

¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜

(leadership), fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,

·ÏÏ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ô‡Û· ÛÂ fi,ÙÈ

·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·

(educational leadership). 

™˘ÓÂÒ˜, Ù›ıÂÙ·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÒÙË-

Ì·: ªÔÚÂ› Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ¤Ó· ÎÔÈÓfi

Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ, fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·, ÌÂ

¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ÙÔ

ÔÔ›Ô Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘

ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,

fiˆ˜ ·˘Ùfi Ù¤ıËÎÂ ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘

§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘; √È Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ¤‰ÂÈ-

Í·Ó ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ¤Ó· «ÌÔ‡‰È·ÛÌ·» ·fi

ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ∫‡ÚÈˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È

¤Ó· ·Ú¯ÈÎfi «ÌÂÈ‰›·Ì·» ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿

ÙˆÓ ÕÁÁÏˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜ Ó·

¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ·fi ÙË ÌÈ· ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ-

‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜

∫‡ÚÈÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Ë ÔÔ›·

ÛÙËÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË ÚÔÛ‰ÈÔ-

Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›Ùˆ-

ÛË, ÙˆÓ ÕÁÁÏˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, Ë ·ÓÙ›‰Ú·-

ÛË ·˘Ù‹ ›Ûˆ˜ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡ÛÂ ÌÈ· ÛÙ¿-

ÛË Î¿ˆ˜ ˘ÂÚÔÙÈÎ‹ ÌÈ·˜ ¿Ï·È ÔÙ¤

ÎÚ·Ù·È¿˜ ·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚ›·˜. ∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜

ÔÈ ÕÁÁÏÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿-

ÏÔ ‚·ıÌfi ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË

ÛÙ¿ÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ µÚÂÙ·ÓÔ›  ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜

∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

∂›ÏÔÁÔ˜

∞fi Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó

‰È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÎÔÈÓfi

¤‰·ÊÔ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÙÂ-

ıÔ‡Ó ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÂÚ›

ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Úfi-

ÏÔ˘ Ô˘ ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-

ÛÂÈ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÁÈ·

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏

·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· Ô˘ ··ÈÙÂ› Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·È Û˘-

ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË (Fullan, 1991). °È· ÌÈ· ∫‡-

ÚÔ, Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ È· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

ŒÓˆÛË˜, Ë ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÂ ¤Ó· ·Ó·-

¯ÚÔÓÈÛÙÈÎfi Î·È ‰˘ÛÎ›ÓËÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Îfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ·

ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ‹ ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·

ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û·ÏfiÓÈ·.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· Ó¤· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÊÈÏÔ-

ÛÔÊ›·, Ô˘ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·-

ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ËÁÂÛ›· ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ-

‰ÔÎ›Â˜ Î·È ˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, Ó· ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, ÂÊfiÛÔÓ Î¿Ùˆ

·fi ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜

ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ

‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ

ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

ÛÂÈ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ.
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°È· ÌÈ· ∫‡ÚÔ, ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜

È· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,

Ë ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÂ ¤Ó·

·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎfi Î·È ‰˘ÛÎ›ÓËÙÔ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ

·ÔÙÂÏÂ› Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ ‹ ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹

·ÚÔ˘Û›· ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û·ÏfiÓÈ·.



ª
¤Û· ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ

Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ

‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÛÙÔ ÙÔ-

Ì¤· ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜

ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜. ™ÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ·Ó·Ï˘ÙÈ-

Î¿ ÔÈ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ·È-

‰·ÁˆÁÈÎfi, Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÏÔ fiÛÔ Î·È

ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ

ËÁÂÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÌÔÈÔÙ‹ÙˆÓ 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚfiÏÔ, Ù·

Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ

ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-

‰·, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ·

ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È

ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜

·Ú¯¤˜. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯Ò-

ÚÂ˜ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ¿ÓÙÔÙÂ

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô˘, Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ™¯ÔÏÈ-

Î¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °ÔÓ¤ˆÓ,

ÙËÓ ∂ÎÎÏËÛ›·, ÙËÓ ŒÓˆÛË ÙˆÓ ª·ıË-

ÙÒÓ Î·È ÙÔ ¢È‰·ÛÎ·ÏÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ. ∫·-

ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó Î·È ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈ-

Îfi Î·È ‚ÔËıËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÒÛÙÂ Ó·

ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ¶·Ú¿ÏÏË-

Ï·, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤-

ÓÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘

ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiˆ˜

ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ‰ˆÚÂ¤˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ¤ÁÎÚÈÛË

·fi ÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ °Ú·ÊÂ›Ô˘

∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔ-

Ì›·, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ·Ó‡-

·ÚÎÙË, ·ÊÔ‡ Û¯Â‰fiÓ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÚ·Ù‹

¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô. ∂›Ó·È ÚÔ-

Ê·Ó¤˜ fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ›

¤Ó·Ó ·‰‡Ó·ÌÔ ÎÚ›ÎÔ ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂ-

Ú·Ú¯›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È-

‰Â›·˜ Î·È ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô

¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi˜

Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔ-

Ú›˙ÂÙ·È ‚·ÛÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· Ó· ‰È·‚·ÛÙÂ› Î·È Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ıÂ› Ô

ÓfiÌÔ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÓÂÈ ¿ÏÏÔ

¯ÒÚÔ Î·È ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜

ÙÔ˘˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ‹ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfi-

ÌˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

(§¿ÈÓ·˜, 2000). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiˆ˜ ‰È·-

Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Úfi-

ÏˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜,

ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·

Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,

fiˆ˜ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë Ù‹ÚËÛË ·Ú¯Â›-

Ô˘, Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· Î·È

Ë ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ Ì’ ·˘Ù¿ ·Ô‚·›ÓÂÈ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜

ÔÌ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô ̄ ÚÂÈ¿-

˙ÂÙ·È ËÁ¤ÙË Î·È fi¯È ¤Ó·Ó ·Ïfi ‰ÈÂÎÂÚ·È-

ˆÙ‹ ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·È

ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·ÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ (£ÂÔÊÈÏ›-

‰Ë˜ & ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, 2000). 

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔ-

Á‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÔÓ

‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·-

Á¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘. ∆Ô ÈÔ ·Ú¿-

‰ÔÍÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fi-

ÚˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜, Ê·ÈÓÔ-

ÌÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Î·È

ÂÓ·Ôı¤ÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ Ì¤Ï-

ÏÔÓ ÙÔ˘, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ,

ÙˆÓ ·˘ÚÈ·ÓÒÓ ÔÏÈÙÒÓ, ·ÏÏ¿ fi¯È ÙÔÓ

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ŒÙÛÈ, ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó

ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ì¤Û· ‹ ˘ÏÈÎ¿ ‹

˘ËÚÂÛ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-

Ó¿‰·˜. Œ¯Ô˘Ó Ê˘ÛÈÎ¿ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÛ¿ Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ

Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ °ÔÓ¤ˆÓ ‹ ÙÔ ™¯ÔÏÈÎfi

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂ-

Ùfi, ·ÊÔ‡ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÌÈÎÚ¿ ÔÛ¿ ÚÔ-

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï˘ÊÙÔ‡Ó ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiˆ˜ ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‡ÏË,

Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎ‹

ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÙÔ˘˜

ÚfiÏÔ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË

ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô-

ÓÙ·˜ ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

∞ÎfiÌ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÔ‡

Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ıÂÙÈÎfi Û¯ÔÏÈÎfi

ÎÏ›Ì·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (Lezotte,

1992Ø Hoy & Miskel, 1996) Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∏ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2000) ÂÍ¿Ï-

ÏÔ˘ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È

Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÁÈ· Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜

Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ «ıÂÛÌÈÎ¿»

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÂÓÒ, ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›-

ÙˆÛË, ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ

ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ,

ÛÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜

Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜

Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢È‰·ÛÎ·ÏÈÎÔ‡ ™˘Ï-

ÏfiÁÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È

ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ¯ˆÚ›˜

fiÌˆ˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ

¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ. ∆È˜ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·Ú·ÌÂÏÔ‡Ó

ÙÔÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ, ÌÚÔÛÙ¿

ÛÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ‰ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó·

ÂÈÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ‹ ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜

ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ

‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi

Î·È ‰ÚÔ˘Ó fi¯È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤-

ÓÔ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿-

ÛË˜ ·ÏÏ¿ «¿ÙÛ·Ï· Î·È Û·ÛÌˆ‰ÈÎ¿».

∂›Ó·È ·ÎfiÌ· Â˘‰È¿ÎÚÈÙÔ, fiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜

‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Ô ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
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‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜, ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÓÒ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÈ ·Ô-

Ê¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ù· Û¯ÔÏÈÎ¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›-

‰È·, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û¿ÓÈ· ÂÌÏ¤ÎÔ-

ÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ ÙËÓ ·Ó·ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ. ∏ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ∞Ó·Ï˘-

ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯Ò-

ÚÂ˜, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜, ·Ú¤¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÚÈ-

ıÒÚÈ· ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈÂ¯Ô-

Ì¤ÓÔ˘, ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ·ÎfiÌË Î·È

ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÏÔÈfiÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó

ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ·Ó·-

Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎfi

Â›Â‰Ô, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·ÚfiÏÔ Ô˘

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (Jones & Jones,

1986Ø Kimbrough & Burkett, 1990Ø ¶·-

ÛÈ·Ú‰‹˜, 1995), Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·-

Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜

Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-

‰Â›·˜ Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÈ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi-

ÛÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË

ÁÓÒÛË Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‚Ô‹ıÂÈ·. ¶·-

Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô

¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, Ô‡ÙÂ

ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ

ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ·˘Ù¿ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È

·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô Î·È Â›Ó·È Ù· ›‰È· Û’

fiÏ· Ù· Û¯ÔÏÂ›·. 

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Ô ·È‰·-

ÁˆÁÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜

ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ

Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›-

Ó·È ·Ó‡·ÚÎÙÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰Â

Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈ-

Î‹˜, ·ÏÏ¿ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ Ó· ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÏÔÈfiÓ

Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ ÓfiÌÔ

Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ·ÊÔ‡ ·ÔÊ·ÛÈ-

ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜

Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ¯ˆÚ›˜ ÔÈ ›‰È-

ÔÈ Ó· Ù‡¯Ô˘Ó ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ‹ ÂÓËÌ¤-

ÚˆÛË˜ (fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›

Ë Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜). À¿Ú¯Ô˘Ó Ô-

Ï˘¿ÚÈıÌ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ

Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹

Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ô-

ÏÈÙÈÎ‹. ∆Ô ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÛ·-

ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÛÙÔ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂Ï¿-

¯ÈÛÙÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹, Èı·ÓÒ˜ ÁÈ‘ ·˘Ùfi

Î·È ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ›. √ ÓfiÌÔ˜ ÙÔ˘ 2002 ÁÈ· Â·ÓÂ-

ÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ¤Ó·

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· fiÔ˘ Èı·ÓÒ˜

Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÂÌÏÔÎ‹˜

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·ÎfiÌË.

√ÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ

ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È ·Ó‡-

·ÚÎÙË Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡

ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿

ÛÙËÓ ÚÔ¸ËÚÂÛÈ·Î‹ Î·È ÂÓ‰Ô¸ËÚÂ-

ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ·Ó·ÁÓˆ-

Ú›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ˆ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ

ÚÔÛfiÓ, ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÚÔ·Áˆ-

Á‹ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ŒÙÛÈ, ÌÔ-

ÏÔÓfiÙÈ ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó Ù· ÏÂÔÓÂ-

ÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÚÔ¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË˜ (McHugh & McMullan, 1995), ÂÏ¿-

¯ÈÛÙÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤-

ÂÈ·, ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜

ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô ¯ıÂÛÈÓfi˜ ‰¿-

ÛÎ·ÏÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜. ∞ÎfiÌ·, Î·È

Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ı¤ÛË ·˘Ù‹ Â›ÙÂ

Â›Ó·È ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Â›ÙÂ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ

ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÛÂÈÚ¿ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Ô˘

‰ÂÓ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌ·

ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ· ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ

‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ó· ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·Ô-

ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜,

fiˆ˜ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ, Ë

‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Î·È Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË. ∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi, ·-

Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-

ÛÙÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ

ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

‚·Û›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·, Î·-

ıÒ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ù· ›‰È·

·Î·‰ËÌ·˚Î¿ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘

ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›Ë-

ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ-

ÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜

ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È Â›ÙÂ ÍÂÂÚ·ÛÌ¤Ó·

Â›ÙÂ ·Ó‡·ÚÎÙ·. √È «ÈÌÚÂÛÈÔÓÈÛÙÈÎ¤˜

ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÔÈ ·Ï¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜

Î·È ÔÈ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ·˜, ÛÙÂ-

ÚÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Î·È ÙË˜ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜

ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ËÁÂÙÒÓ»

(Hoy & Miskel, 1996, Û. 398). ŒÙÛÈ, ÌÂÙ¿

‚›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›Ô˘, ÂÓÒ ‰Â

Ê·›ÓÂÙ·È Ô˘ıÂÓ¿ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi-

„Ë ÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ·ÚfiÏÔ

Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Burnham (1992)

·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi

ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. º·›-

ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ ÌfiÓÔ Ë ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë, ·ÊÔ‡ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ·

¤¯Ô˘Ó ÈÛÔÂ‰ˆıÂ›. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ ÂÍÔ˘‰Â-

ÙÂÚÒÓÂÈ Ù· Î›ÓËÙÚ· ÙˆÓ ÓÂ·ÚfiÙÂÚˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜

ÁÈ· ÚÔ·ÁˆÁ‹.

∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

¯ÒÚÔ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÙËÚÂ›Ù·È Î·È ·fi ÙÔ Û‡ÛÙË-

Ì· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔÓ Î‡-

ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔÓ ¤¯ÂÈ Ô

ÂÈıÂˆÚËÙ‹˜, ÂÓÒ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È-

‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. √È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜

ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ

ËÏÈÎ›· Î·È Û¿ÓÈ· ¤Ó·˜ ÓÂ·ÚfiÙÂÚÔ˜,

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÈÎ·Ófi˜, ÌÔÚÂ›

Ó· ¿ÚÂÈ „ËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›·. ∏

·Ô˘Û›· ÛˆÛÙ‹˜ Î·È ‰›Î·ÈË˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏÈ‹ ·-

ÚÔ¯‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜

ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ∞˘Ùfi, fiˆ˜

·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÈÛı‹Ì·Ù·

Ì·Ù·›ˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

·fi ÙËÓ √˘Ó¤ÛÎÔ (1997), Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÈ˜

‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¿ÏÈ, ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÈıÂˆ-

ÚËÙ‹ ·fi ÙÔ 1982 ÙËÓ ‹ÚÂ Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜

Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ÂÓÒ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Á›ÓÂÙ·È, ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘

Â›ÎÏËÛË, ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ

Û¯ÔÏÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ (ÌÔÚÂ› Ó· ÛËÌÂÈ-

ˆıÂ› Î·È ˆ˜ ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Û˘-

ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆ-

ÚÒÓ). ŸÌˆ˜, ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·, ·ÊÔ‡ Ô

Û¯ÔÏÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ Î·-

ıÔ‰‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌË ‚ÔË-

ıÔ‡ÓÙ·È ¿ÏÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. ∂ÈÏ¤-

ÔÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· Î›ÓËÙÚ·
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ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·, ·ÊÔ‡

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜, Ô‡ÙÂ

˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÏÔÁÔ‰fiÙËÛË. √ Ófi-

ÌÔ˜ ÙÔ˘ 2002 ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-

ÛË ·˘Ù‹, ıÂÛÌÔıÂÙÂ› ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ Û’ ·˘Ù‹. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ô

ÓfiÌÔ˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›

ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ.

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·ÎfiÌ·

ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË ÔÌÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯Ò-

ÚÂ˜Ø Ô Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È

·ÔÙÂÏÂ› ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÚÔ¯Ô-

¤‰Ë ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. Ã·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ (1996)

·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô

Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜

ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

Î·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ

ÌÂ ÙÔ ‚Ú¿¯Ô Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-

ÛÌfi˜. ∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-

ÛÌÔ‡, ÛÂ ÌÈ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·

fiˆ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›-

Ó·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ, fiÌˆ˜ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔÓ· Ù· ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ ‹ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ·ÏÏ¿

ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. √ °ÂÚ¿ÛÈÌÔ˜ ∞ÚÛ¤-

ÓË˜, ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶·È‰Â›·˜ ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ (2000), ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ fiÙÈ

Ë ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-

ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÔ-

‚·ÚfiÙ·Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÊÔ‡ ÔÈ ·ÓÙÈ-

‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·-

ÓÒÛÂˆÓ ÂÍ¤ÊÚ·˙·Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿-

ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ŸÌˆ˜ Ë

ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈ ÛÙÔ Á‹-

Â‰Ô ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô

¯ÒÚÂ˜ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, Ï·Óı¿ÓÔÓ ÎÚÈÙ‹-

ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘

Ó· Â›Ó·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÌÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô

·Ó‹ÎÂÈ. À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜

ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÌÂÈÒ-

ÓÂÈ Ù· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

∞˘Ùfi Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ

ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂ-

ÙÒÓ Ô˘ Ó· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ

ÛÙËÓ Â‡ÚÂÛË ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÁÈ· ÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÁÂÛ›·. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ

Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈ-

Ô„ËÊ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ-

‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ÙÈ

·Ó¿ÏÔÁÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜

ı¤ÛÂÈ˜. ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÈÎ·ÓfiÙÂÚˆÓ

Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÒÓ

Â›Ó·È ¿ÓÙÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤-

¯Ô˘Ó ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È

ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ï‡-

ÙÂÚÔ˘ Î·È Â˘Ê˘¤ÛÙÂÚÔ˘ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È

ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Á¤ÓÔ˜ Ô‡ÙÂ ÌÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË ÔÌ¿‰· ·ÓıÚÒˆÓ (Logan &

Scollay, 1999, Û. 122).

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Î¿ÔÈÔ˜ ˘Ô-

„‹ÊÈÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯È-

ÛÙÔÓ ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ú·˜,

ÂÓÒ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ù· ‰ÈÏ¿-

ÛÈ·. ŒÙÛÈ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÓÂ·ÚfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ· Ó· ÚÔ·-

¯ıÔ‡Ó ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÌÂ ÌÂÈ-

ˆÌ¤ÓÂ˜ fiÌˆ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘

fiÙÈ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ı¤-

ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›-

Ó·È ·Ó·ÎÏËÙ‹, ‰ËÏ·‰‹ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Î·È ÂÎÙÂÏÂ› Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘

ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Û’

·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌfiÓÈÌË ı¤ÛË. ∞˘Ùfi Â›Ó·È

ıÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·-

Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi-

¯ÚÔÓ· Î·È ·ÚÓËÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ

ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘-

Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜

Î·È ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Î·ıÒ˜

˘¿Ú¯ÂÈ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙ·ıÂ-

ÚfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È ÁÂÓÈ-

ÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ. ¶·Úfi-

Ï· ·˘Ù¿, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™¯ÔÏÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ,

ÂÓÒ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚ›-

˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi

ÚÔÛˆÈÎfi, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Ô˘Û›·

ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ. ª¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ ÙÔ˘ 2002 Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Îfi-

Ì· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›, ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ Ô

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ¢·ÛÎ¿-

ÏˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ, Ô˘ ıÂÛÌÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ Â›Ó·È ÙÔ

·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÊÔ‡

Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ı¤-

Ì·Ù· ÂÈı·Ú¯›·˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô ¢È‰·ÛÎ·ÏÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔ-

ÁÔ˜ ¤¯ÂÈ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ˘Ô‰È-

Â˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Û’

·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ ÔÈ µÔËıÔ›

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂È-

ÙÚÔ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Î·È Ë

ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ı¤ÛË ÚÔ·ÁˆÁ‹˜.

√È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ fiÌˆ˜ ÙÔ˘ ¢È‰·ÛÎ·ÏÈ-

ÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ

Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›-

Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂ-

ˆÓ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·-

Ù·, fiˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ, Ë

ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î.Ù.Ï.

∞ÎfiÌ·, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ™¯ÔÏÈ-

Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Î¿ÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÌÂ ÙÈ˜

™¯ÔÏÈÎ¤˜ ∂ÊÔÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ ÙË

‰È·ÊÔÚ¿ fiÙÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Û’ ·˘Ùfi fi¯È Ìfi-

ÓÔ Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎ-

ÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ, ÙˆÓ

ª·ıËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·-

ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÎ¤ÓÙÚˆ-

ÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜, ÓÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ‹ ÙÔÈÎ¤˜

·Ú¯¤˜, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. µ·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Ô˘ Î·-

ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÁ-

ÁÂÓ‹˜ Ê‡ÛË ÙÔ˘˜, ·fi ¿Ô„Ë ÂÚÈÂ¯Ô-

Ì¤ÓÔ˘. ¢ÂÓ ·ÚÎÂ› ÏÔÈfiÓ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó

ÌfiÓÔ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÏÏ¿

Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó·

·ÊÔÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.

∆¤ÏÔ˜, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ·ÓÂ-

ÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤-

ÚÔ˘Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë ∫‡-

ÚÔ˜ ·fi ÙÔ 1997, ¤¯ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi

ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Î·È ÔÏ-

ÏÔ› ∫‡ÚÈÔÈ Î·È ∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ

Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘-

ıÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ·˘Ùfi ÛÙÔ ¶·ÓÂ-

ÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹-

ÛÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÊfi‰È·, ÚÔÎÂÈÌ¤-

ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘-

Û›·ÛË ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ

Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÂÌÂÈ-
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ÚÈÒÓ. ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, Ë Û‡ÁÎÚÈ-

ÛË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È

ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›·.
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√ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√™ ∏°∂∆∏™ ø™ º√ƒ∂∞™
ª∂∆∞ƒƒÀ£ªπ™∏™

µ·Ú‚¿Ú· ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, £ÂÔ‡Ï· ∂ÚˆÙÔÎÚ›ÙÔ˘ - ™Ù·‡ÚÔ˘ 

∂π™∞°ø°∏

Œ
¯ÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›

·fi ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ¤ÚÂ˘Ó· fiÙÈ Ë

ËÁÂÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-

Ó¿‰·˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1993). √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘

Î·ı›ÛÙ·Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙËÓ

ÂÔ¯‹ Ì·˜, ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙË-

Ù·˜ Î·È ·Ú·‰ÔÍfiÙËÙ·˜, fiÔ˘ Ë ÌfiÓË

ÛÙ·ıÂÚ¿ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·ÏÏ·Á‹ (¶·-

ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996).

√È Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· ÛÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›·, ÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹

Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 20Ô˘ ·È., Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ fi-

ÚˆÓ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

Î·È Ë ··›ÙËÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡-

ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÔÈfi-

ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô‰Ë-

ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙÔ

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ ™‡ÛÙËÌ·. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜,

ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙË-

Ì· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÂÓ

Ì›· Ó˘ÎÙ›, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÁfiÓÈÌË Â-

Ú›Ô‰Ô˜ ÙË˜ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ÙË˜ Ì·-

ıËÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜

Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÙÈ˜ ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó.

ª¤Û· ÛÙÔ ˙ÔÊÂÚfi ·˘Ùfi ÎÏ›Ì· Ô ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·Úˆı‹ÛÂÈ

ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘

ÛÂ ÌÈ· ÔÌfi„˘¯Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·

ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜.

£ÂÏ‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· Ó·

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁ¤˜ ·ÈÙ›Â˜

ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÚÔ˜ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ÌÂÙ·Ú-

Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ·Ó·ÌÂÙÚ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÎÈ-

Ó‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÁÈ· Ó· ÂÌÓÂ‡-

ÛÂÈ, Ó· ÂÌ„˘¯ÒÛÂÈ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ

ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙÔ ¿ÏÂÌ· ÌÂ

ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ì¤Û·

ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Û˘ÛÙËÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜

ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÈÓ‹-

ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È

·ÏÒ˜ ÌÈ· Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË,

·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ô˘Û›· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ Ô fiÚÔ˜ "ËÁÂÛ›·".

¶ÔÏ‡ Â‡ÛÙÔ¯· ¤¯ÂÈ ÏÂ¯ıÂ› (Maddock &

Fulton, 1998) fiÙÈ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·-

ÓÂ›˜ ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ËÁÂÛ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-

ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ Â›Ó·È Ù· Î›ÓËÙÚ· Î·È

Ò˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó.

1. √ÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜

ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

™Â Î¿ıÂ Â˘ÓÔÌÔ‡ÌÂÓË ÔÏÈÙÂ›· Ë ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ, Ó·

Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¤ÌÊ˘ÙÂ˜ ÚÔ‰È·ı¤-

ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Î·È Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ

Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ¿ÙÔÌÔ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ Î·È

„˘¯ÈÎ¿ Î·ÏÏÈÂÚÁËÌ¤ÓÔ. ™˘Ó¿Ì· Ú¤ÂÈ

Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ-ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È. 

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi ˆ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Ó· ÂÈ-

‚ÈÒÛÂÈ, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ô‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› ·fi

··Ú¯·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ

ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÔÏ˘Ì¤ÚÂÈ· ÙˆÓ Â-

ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ Ù˘¯fiÓ

·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ÚÔ‚Ï¤-

„ÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ï-

Ï·Á¤˜ Î·È Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÔÚÂ›

Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È ÙÔ

ÛÙ·‰È·Îfi Ì·Ú·ÛÌfi ÙÔ˘ (Appelbaum,

St-Pierre & Glavas, 1998).
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™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ··ÈÙÔ‡Ó ̆ „ËÏfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁ›Â˜, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ÏÔÁÔ-

‰fiÙËÛË˜. ∆· Û¯ÔÏÂ›· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÁÎ·-

ıÈ‰Ú‡ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜, ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ

ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıË-

Ù¤˜, ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰Â-

ÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ÂÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ·ÏÒ˜

Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜,

·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ˙ËÙÂ›Ù·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‰È·ÊÔ-

ÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó·

‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ Ó· ÊÙ¿-

ÛÂÈ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· Â¿ÚÎÂÈ·˜.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÔ˘˜

Mohnman & Lawler (1996), ¤Ó·˜ ·ÁÒ-

Ó·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ›ÛÙË

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ fiÙÈ ı· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó.

∞ÏÏ¿ ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ‰È·ÙË-

ÚÔ‡Ó ¿Û‚ÂÛÙË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÏ›‰· ÛÙÈ˜

„˘¯¤˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ; ∫·È ·ÎfiÌ·, ÙÈ

ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ, ÒÛÙÂ ÔÈ Ì·¯fiÌÂÓÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÓÂÔ-ÂÈÛÂÚ¯fi-

ÌÂÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹-

ÛÔ˘Ó Ó· ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È (Mohnman &

Lawler, 1996). 

∆· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È È‰È·›ÙÂ-

Ú· Â›Î·ÈÚ· ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ·fi-

ÂÈÚÂ˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂ÓÈ-

·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘, ‚·ÛÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘

ÔÔ›Ô˘ ˘‹ÚÍÂ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ

ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÒÛÙÂ

Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›

ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î·Ï-

ÏÈÂÚÁÂ› Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘.

ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÊÈÏÔÛÔÊ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛË

ÌÂ ÙË ˙ˆ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘

ıÂÛÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú-

¯‹ ˆ˜ Ë ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ·È‰Â›· Ú¤ÂÈ Ó·

·Ú·‰›‰ÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÓıÚÒÔ˘˜

ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ Î·ÏÏÈÂÚÁËÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÒÚÈ-

ÌÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-

ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

21Ô˘ ·ÈÒÓ· ÌÂ ÛˆÛÙfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi,

˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈ-

Îfi, ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÊÚfiÓËÌ· (ÀËÚÂÛ›· ∞Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, 2000). ∏ Â›ÙÂ˘-

ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

2. √π ¶ƒ√Ω¶√£∂™∂π™ °π∞ ∂¶π∆ÀÃ∏

ª∂∆∞ƒƒÀ£ªπ™∏

2.1. ∏ ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂˆÓ

√È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔ-

ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÔÈ ·ÏÏ·-

Á¤˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛ‹

ÙÔ˘˜. ∏ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÈÁÓÈ‰ÈÒÓ Ô˘

·›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È

ÙˆÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘

˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È (Appelbaum, St-Pierre &

Glavas, 1998). ∆Ô Ï‹ıÔ˜ Î·È Ô ÚÈ˙Ô-

Û·ÛÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ

Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-

ÛÙËÌ·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘¯Ó¿ ·Ó·ÙÚ¤Ô˘Ó

Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜, ·Ó·ıÂˆ-

ÚÔ‡Ó ·ÁÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ı›ÁÔ˘Ó

ÈÛ¯˘Ú¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ·È-

‰Â›·˜, Û˘Ó·ÓÙÔ‡Ó ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ-

ÛÎÚÔ‡Ô˘Ó ÛÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜

(∫·ÛÛˆÙ¿ÎË˜, 1997).

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÂÙ·È

·fi ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Fullan Î·È Miles (1992), ˆ˜ ·‰È·Ï-

Ï·Í›·, ÂÚÈ¯·Ú¿ÎˆÛË ÛÂ ÛÙÂÁ·Ó¿, Êfi-

‚Ô˜, ¿ÚÓËÛË ‹ ·˘Ù·Ú¤ÛÎÂÈ·, ·ÚÔı˘-

Ì›· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¿˜ Î·È ·‰˘Ó·Ì›· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜

·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÓÙÈ-

ÌÂÙÒÈÛË fiÌˆ˜ Ì·˜ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÂÈ ·fi

ÙÈ˜ ‚·ı‡ÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜,

fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ·Û·ÊÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ

Î·È Ë ·Ô˘Û›· ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·ÏÏ·Á‹

Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·ÙÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·. ∆¤ÙÔÈÂ˜

ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÂÈÚÚ›ÙÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË

ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜, ·ÎÈÓËÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜

·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ

ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¿ÏÏÔÓ Â˘ÛÂ-

‚Â›˜ fiıÔ˘˜.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È

È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¯¿ÚÈÛÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜, ÁÈ·Ù› ··ÈÙÔ‡Ó ˘¤ÚÔÁÎË ÚÔ-

ÛˆÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔ-

Á‹˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ·

ÙË˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. √È ¿ÓıÚˆÔÈ ÊÔ-

‚Ô‡ÓÙ·È Ì‹ˆ˜ ¯¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,

ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘˜. ™˘Ó·È-

Ûı¿ÓÔÓÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ·

ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

·ÏÏ·ÁÒÓ. ∆Ô Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·˘-

ÙÒÓ Î·ıÈÛÙ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙË˜ ·ÚÒıËÛË˜. ∞Ó ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜

Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‰Â

ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ë ÏÂÈÔ-

ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ·Úˆ-

ıËıÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜

·ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿-

ıÂÈÂ˜ ‰Â ı· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó (Elmore, 1996).

2.2. ¶·ÚˆıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·

ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜

∫·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ¤Ó·Ó ÔÈÎÂ›Ô Û'

¤Ó· Ó¤Ô ¯ÒÚÔ, Ù· ¿ÙÔÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ ·ÏÈ-

Ô‡ Î·È ÙË Û‡ÌÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ,

Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó ·ÏÈ¤˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜

Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ó¤Â˜ Î·È

Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÔ‡Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi ÙËÓ Ù·-

Ú·¯‹ Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙË ÛÙ·ıÂ-

ÚfiÙËÙ·. ∫¿ıÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔ-

ÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È

Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. √È ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ› ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙËÓ ÔÚÂ›·

ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. ∏ ·Ô˘Û›·

·ÓÔÈÎÙÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÁÈ·

ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÈ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ·Îfi-

Ì· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ï-

Ï·ÁÒÓ (Appelbaum, St-Pierre &

Glavas, 1998).

√È Fullan Î·È Miles (1992) ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó

fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÚ›˙Ô-

ÓÙ·È ÛÂ fi,ÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î¿ÓÔ˘Ó Î·È

ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È. ∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË

ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ ·Ï-

Ï·ÁÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È

Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ› ‰Â ı· ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ

ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, Ô˘ ‰È·-

ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ ˙ÔÊÂÚfi ÙÔ›Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·Ú-

∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË

ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË

ÔÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ·ÁÒÓ

ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë

·ÏÏ·Á‹ ÛÙË ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
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Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÂÈÛıÔ‡Ó fiÙÈ

ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Â›-

Ó·È ¤Ó· Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÚÂ›-

·˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·

·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰Â

‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÈ

ÌÂ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, Î·ÌÈ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

·ÏÏ·Á‹ ‰Â ı· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ›. ∆· ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù· Â›Ó·È Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ‚·ı‡ÙÂÚÂ˜ ·Ï-

Ï·Á¤˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô Katzenbach (1996) ÙÔÓ›-

˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË Ù˘¯‹ ÙˆÓ ÚÔ-

Û·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿-

ÛÂˆÓ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. √

ËÁ¤ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ

ÙÔ Ì˘·Ïfi Î·È ÙÈ˜ Î·Ú‰È¤˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-

ˆÓ, Ó· ‚ÚÂÈ ÙÈ˜ ·Ï¤˜ Ï¤ÍÂÈ˜ Ô˘ ı·

Î·Ù·Ú·˛ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓËÛ˘¯›·, ı· ÂÌ-

Ê˘ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÎÔ˘Ú¿ÁÈÔ Î·È ı· ÂÓÛÂ›-

ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È

ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. ∂›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ Ó· Â›ÛÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ·˘Ù‹

Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿

‚·ı‡, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹, ·ÏÏ¿

fi¯È ÙfiÛÔ ‚·ı‡ Ô˘ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ıÓË-

ÛÈÌfiÙËÙ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÏÏ·Á‹˜. 

√È ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ Fullan Î·È Miles (1992), È-

ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ

Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. √È ·ÏÏ·Á¤˜

Â›Ó·È ÈÔ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó, fiÙ·Ó

ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô Î·È ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔ› ÙÔ˘

ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ˆ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ·Úˆ-

ÁÔ› Î·È ı¤ÙÔ˘Ó Ï›ÁÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.

™Â ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙË˜ Ë Ingram (1997) ¤‰ÂÈÍÂ

fiÙÈ Ë ˘„ËÏ‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·

(transactional leadership) ¤¯ÂÈ Ì¤ÙÚÈ·

Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ˘„ËÏ‹ ÌÂÙ·Û¯Ë-

Ì·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· (transformational

leadership) ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÚÒıËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘˜ Ó· Î·Ù·‚¿Ï-

ÏÔ˘Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯È-

Î¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜. ∏ Ingram ÂÈÛË-

Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÂÈ-

ÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿-

ÌˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √ ËÁ¤ÙË˜- ÌÂ-

Ù·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙ‹˜ fiÌˆ˜ ÛÙÚ¤ÊÂÈ ÙËÓ ÚÔ-

ÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ·ÍÈÒÓ

Î·È ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹

ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

°È· ÙÔÓ ËÁ¤ÙË-ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙ‹ Â›Ó·È

Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ˘ÈÔıÂ-

Ù‹ÛÂÈ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ

ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÂÓÒ Ô

Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂ-

Ù·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ

ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ™ÙË-

Ú›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘fiÛ¯ÂÛË ·ÌÔÈ‚ÒÓ ‹ ÂÎ-

ÊÔ‚›˙ÂÈ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ, ÁÈ·

Ó· ˆı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔ˜

ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. '√Ìˆ˜ ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ ÈÔ Â˘-

Ô›ˆÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹, ‰ÂÓ

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹ Î·ÙÂ‡-

ı˘ÓÛË, Â¿Ó ‰ÂÓ ˘¿ÚÍÂÈ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹

·ÏÏ·Á‹, ·ÏËıÈÓ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-

Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹

ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ÌÔ›Ú·ÛÌ· ÙË˜

ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜, ÙÔ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfi

ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. 

∏ Ingram (1997) ÂÈÛËÁÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÙÔÓ

·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô

ÔÏÏÔ› ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó. √È

ËÁ¤ÙÂ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙ¤˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÔ‡Ó

ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiÔ˘

ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÎÙ‹Ì· fiÏˆÓ.

'√Ù·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ·›ÛıËÌ· Û˘Ó·‰ÂÏ-

ÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚÂ›, Ó· ÎÚ›ÓÂÈ,

Ó· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ Ì·˙›. ∞ÓÙ›-

ıÂÙ· Ô Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ÏÈ-

ÁfiÙÂÚÔ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó·-

‰ÂÏÊÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È

ÈÔ Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË

ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ

ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ÙÔ˘˜ ·Ú¿ ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜

ÛÙfi¯Ô˘˜. ∫¿Ùˆ ·' ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÔÈ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌfiÓÔ ÙˆÓ Ù¿ÍÂÒÓ ÙÔ˘˜, ·Ú·-

Ì¤ÓÔÓÙ·˜ ‰¤ÛÌÈÔÈ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙˆÓ ‰È-

ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛÂˆÓ, È‰ÂÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ-

ÛˆÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›-

Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ fiÙ·Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ

Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÙÚÔÌ¿˙ÂÈ

‹ Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜. √È ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È

ÌÂ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË-ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙ‹ Â›Ó·È ÈÔ

ÈÛ¯˘ÚÔ› ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔÈ ÌÔ¯ÏÔ› ·Ú¿ ÔÈ

·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘-

Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·. ∏ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈ-

Î‹ ËÁÂÛ›· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÓÒÙÂÚÂ˜, fiˆ˜ Ë ÂÈÙ˘¯›·

(Achievement motivation theory) Ë

ÔÔ›· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚË Â˘ı‡ÓË, ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÎÔÈÓÔ‡˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ (Goal Setting Theory) Î·È

ÔÚ¿Ì·Ù·. √È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi-

¯Ô˘˜ ÂÈÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜

ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜. √È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ-

‚¤˜ ÙÔ‡˜ ÛÚÒ¯ÓÔ˘Ó ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ·

Â›Â‰· ÂÈÙ˘¯›·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë Û˘Ó·Ï-

Ï·ÎÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ¯·-

ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô-

¯‹˜ (Maslow’s Need Hierarchy Theory). 

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ËÁ¤-

ÙË˜ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ó· ‰È·‰Ú·-

Ì·Ù›ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Î·ı·ÚÔ‡

ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜. √ÊÂ›ÏÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙË Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÂ˜

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Ó· ·Ó·-

Ù‡ÍÂÈ Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜, Ó· ÂÌÏ¤ÍÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ Ô-

ÚÂ›· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ¿˜

ÙÔ˘˜ (Appelbaum, St-Pierre & Glavas,

1998). √ ËÁ¤ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹-

ÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘

Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. °È·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ô

‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ¿ÙÔÌ· ıÂˆÚÔ‡Ó

ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ÈÎ·Ó¤˜ ÁÈ·

ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ Â›‰ÔÛË˜ Û¯Â-

Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·È-

ÙÈfiÙËÙ· (Attribution Theory). ∆· ¿ÙÔÌ·

Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Ú¿ÍÂÒÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ¤˜, ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜

Â›Ó·È ÈÔ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÂÓÂÚÁ¿

ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, fiÛÔÈ ·Ô‰›‰Ô˘Ó

ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜, ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ Î·È ·ÌÂÙ¿-

‚ÏËÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘˜

˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ¤Ó· ·ıËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌfi, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰ÂÎÙÈÎfi˜ ÛÙÈ˜

·ÏÏ·Á¤˜ (.¯. Appelbaum, St-Pierre &

Glavas, 1998). 



°È· ÙÔ‡ÙÔ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÔÊÂ›-

ÏÔ˘Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË Î·È ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ

Î‡ÚÈˆÓ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (.¯. ÙˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÒÓ, ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙˆÓ Û˘-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ). ¶·-

Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ

Î·È ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ-

ÚÈÌÓ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ‚·ı‡ÙÂÚÂ˜ Ù˘¯¤˜,

fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜. ¡Â˘Ú·ÏÁÈÎfi˜ ı· Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜

Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ› Î·È Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·-

Á¤˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·-

ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ›

ÓÂ‡Ì· Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ,

fiˆ˜ Î·È Ë ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ, ·Ú¤¯ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·˘ÙÔÓÔ-

Ì›·, ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·

Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÚˆıËÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Ô-

ÚÂ›· ÚÔ˜ ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË (¶·ÛÈ·Ú-

‰‹˜ & ¶·ÛÈ·Ú‰‹, 2000).

'√Ù·Ó Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙË-

Ú›˙Ô˘Ó Ô ¤Ó·˜ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ˘„ËÏ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË.

√È Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÔ‡Ó ˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÊÔ‡ Ë

·ÈÙÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ

Ú¿ÍÂˆÓ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi

(Attribution Theory). ∆Ô ÎÏ›Ì· ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ÂÌ-

ÌÔÓ‹˜ ÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ¤Ó· ˘„Ë-

Ïfi ·›ÛıËÌ· ÂÚËÊ¿ÓÈ·˜ Î·È ·˘ÙÔÂÎÙ›-

ÌËÛË˜ (Goal Setting Theory, Maslow’s

Need Hierarchy). ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ë ÂÚÁ·-

Û›· ¤¯ÂÈ ÓfiËÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ (Job Enrich-

ment Model). ª¤Û· Û' ·˘Ùfi ÙÔ Â˘ÓÔ˚Îfi

ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û˘ÌÏÂ˘ÛË ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (Sergiovanni & Starratt,

2002).

√È Andrews Î·È Crowther (2002) ÂÈ-

ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·

Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ

ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÌÈ·˜ Ì·ıËÛÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô. ª¤Û· ·' ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ Û˘Ó·-

‰ÂÏÊÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë ı¤·ÛË ÙˆÓ Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÙÔ‡Ó. ¢ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÂ›Ù·È ¤ÙÛÈ Ë ÂÈÎfiÓ· ÂÓfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiÔ˘ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔ˜ fiÊÂ-

ÏÔ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ¤˜.

Ÿˆ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó Î·È ÔÈ Gilley &

Callaham (2000) Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· Û¯ÔÏÈ-

Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘

‰›‰Ô˘Ó Î›ÓËÙÚ· Î·È ÂÌÓ¤Ô˘Ó ÙÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi. ∞˘Ù¿ Ù· ¿ÙÔÌ· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÎÚ›-

˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ·ÊÂÓÙÈÎ¿

·ÏÏ¿ ˆ˜ Î·ıÔ‰ËÁËÙ¤˜, Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÈÌfiÚÊˆÛË,

ÁÈ· Ó· ‚ÔËıËıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·-

Û›· ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·-

Ù·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ ıÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ

Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÌÂÓÙÔÚÈÎ‹ Û¯¤ÛË

Ô˘ ‚ÔËı¿ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ‚ÂÏÙÈˆ-

ıÂ›. '√Ù·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ó·-

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î‹ ·ÚÒıËÛË, ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó ÙÈ˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜.

∆·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘-

¯›·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤Ú-

ÁÂÈ· „ËÏ‹˜ ·˘ÙÔÂ¿ÚÎÂÈ·˜ (Self-

efficacy). √ ‰›Î·ÈÔ˜ ¤·ÈÓÔ˜ Â›Ó·È ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÈ-

Ó‹ÙÚˆÓ (Equity theory). ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈ-

ÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Â›Ó·È Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ

ËıÈÎfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ÌÔÚÂ› Ó·

Á›ÓÂÈ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ÂÎÙÂ›-

ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ï‹ ÏÂÎÙÈÎ‹ ÂÈ‰ÔÎÈ-

Ì·Û›· ˆ˜ ÙËÓ ˘ÏÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË

(Maslow’s Need Hierarchy). ¶ÈÔ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ‚¤‚·È· ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á‹ÛÂÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÎÈÓ‹-

ÙÚˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Î·Ï-

ÏÈ¤ÚÁÂÈ· ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÙËÓ

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ-

ÓfiÌËÛË Î·È ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÙÔÓ ·˘ÙÔÚÔ-

·›ÚÂÙÔ Î·ıÔÚÈÛÌfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛÙfi-

¯ˆÓ Ô˘ ÎÂÓÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.
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∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

(™∂∞) ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂ-

ÏÂ› ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

Î·È ·ÏÏ·Á‹. ∏ ™∂∞ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·˘ÙÔ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È

‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ

ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Little (1997) ˘¿Ú¯ÂÈ

¤Ó· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ

ÁÈ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜

ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË ™∂∞. √ÏÔ¤-

Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜

ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜

·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË

ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·fi

fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔ-

Û·ıÔ‡Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙÚfiÔ˘˜ ˘ÔÛÙ‹-

ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÌÂ

ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ÙÚÔ-

ÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È

·ÏÔ› ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ·ÏÏ¿ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ› Û˘Ì-

Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ

Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. 

∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¿ıËÛË˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Leithwood (1999) Ë

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ Ì¤Û·

ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌÔ‡

(reflection) ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘-

Ó·Ùfi ‚·ıÌfi. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›

fiÙ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÓÈÒÛÔ˘Ó Â·Á-

ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Ì·-

ıËÛÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹  ¤ÚÂ˘Ó·, ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi, ÂÈÚ·Ì·ÙÈ-

ÛÌfi Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·-

ıËÛÈ·Î¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Î·È

ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙË Ì¿ıËÛË, ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â›‰Ú·ÛË ÛÙ·

Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‚ÔËıÔ‡Ó Ô

¤Ó·˜ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó.

¢È¿ÊÔÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÈ·

ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜

Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·

ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi ÛÙËÓ Î·-

ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ Lieberman (1994) ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜

‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜: Ë Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·, Ë

ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÙÔ ·ÓÔÈÎÙfi ÓÂ‡Ì·.

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡-

ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÒÛÙÂ Ó· ÛÙÔ¯¿˙ÔÓÙ·È

ÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈ-

Î¤˜ Â›ÙÂ ·ÙÔÌÈÎ¿ Â›ÙÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ŒÓ· Û˘ÓÂÚ-

Á·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÌÈ·

‰ÈÔ›ÎËÛË Ë ÔÔ›· ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÍÔ˘-

Û›Â˜ Î·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ

ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È

ÚÔfi‰Ô˘ (Clement & Vandenberghe,

2001). ŒÓ· ÈÛ¯˘Úfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È

·fi Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›·:

● •ÂÎ¿ı·ÚÔÈ Î·È ÎÔÈÓÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ

ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜.

● ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÎÔÈ-

ÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

● ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·

¿Óˆ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.

● ¶·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÁÈ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

(Lieberman, 1994).

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ

·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È

ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ì·ıËÙÒÓ. ∆·

Ì¤ÏË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ˘ÔÛÙË-

Ú›˙ÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó

ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ·Ô-

ÌfiÓˆÛË ‹ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡

ÙÔ˘˜. ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÚÔˆıÔ‡Ó

ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙˆÓ ÔÌ¿-

‰ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î¤˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜. ∏ È‰¤· Â›Ó·È

fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈ-

ÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÌ‚·-

ı‡ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Â-

ÚÈÂÚ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÔ˘ÌÂ

ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤-

ÚÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙË Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·

Î·È ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ McLaughlin

& Talbert (1993) Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜

ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÈ˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È Ì¤ÏË ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıË-

ÛË˜, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, Ì·ı·›-

ÓÔ˘Ó Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔ Î·È ¤¯Ô˘Ó

ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÁÈ·

Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó Ó¤· Ú¿ÁÌ·Ù·. ∏ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ· Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Û˘-

Ó·‰ÂÏÊÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÁÈ· ÙË ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Newman & Wehlage (1995) Ë ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜

¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÛÙË ‰È·‰È-

Î·Û›· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜ ·ÏÏ¿

Î˘Ú›ˆ˜ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiˆ˜

¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ  Î·È ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ DuFour & Eaker

(1998) ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ-

¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙË-

Ù·˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ: Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È

¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ó· Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜ Ô ÛÙfi-

¯Ô˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
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¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

™¿‚‚·˜ ¶··¯·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜, ª.∞. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË (™∂∞) ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÎÏÂÈ‰›

ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È

·ÏÏ·Á‹



ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ó· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡

Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÏ›Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È

ıÂÙÈÎ‹˜ ÚÔ‰È¿ıÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ı˘ÌfiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ Ë Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Darling-Hammond

(1998) Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ Î¿-

ÓÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·

ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Ì¿ıËÛË Á‡Úˆ ·fi ÙË ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›· Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ·

Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

°È· Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó Ù· Ó¤· ÌÔÓÙ¤Ï·

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Leithwood (1999) ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ó·

ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË

Ì·ıËÛÈ·Î‹ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∏ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ Ë ÔÔ›·

ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÎÏ›Ì· Ì¿-

ıËÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

··ÈÙÂ› ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂ-

ÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

O Ó¤Ô˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ··ÈÙÂ›

ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›-

Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÓÂ‡-

Ì·ÙÔ˜. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÙË Ó¤·

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

¿ÚıÚˆÓ Î·È  ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ  ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¿ıËÛË˜.

∂Ó‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌÈÒÓ Î·È ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â›ÛË˜ ÙÈ˜ Â˘-

Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· Û˘-

˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜

ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È

Ì¿ıËÛË˜. ¶ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÚıÚ· Ù·

ÔÔ›· ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ·fi ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜

Î·È Ù· Û˘˙ËÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·-

ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜.

£¤Ì·Ù· fiˆ˜: Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘, ·˘ıÂÓÙÈÎ‹ Ì¿ıËÛË, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

Ì¿ıËÛË˜, ÙÚfiÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Ì·-

ıËÙÒÓ, ÙÚfiÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰ÈfiÚ-

ıˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¿Ï-

Ï· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î›ÓËÙÚ·

ÁÈ· ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·-

ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰È‰·¯ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜

Ù¿ÍÂÈ˜ Ó· Û˘Ó·ÓÙÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜

ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· ÁÈ· Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È

·fi ÎÔÈÓÔ‡. 

√ Blase (1998) ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔˆıÂ› ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÙÔ˘. ∆· ÙÚ›· ·˘Ù¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È:

● ªÈÏ¿ÂÈ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÂÏÂ‡ıÂÚ·

ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜.

● ¶ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜

ÚfiÔ‰Ô.

● ¶ÚÔˆıÂ› ÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘

∆· ÙÚ›· ·˘Ù¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ó‰¤Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÙÚ›· ¿ÏÏ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ¿Óˆ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜:

● ∂›Ó·È ÔÚ·Ùfi˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô-·Ï-

Ï¿ ‰Â ‰È·ÎfiÙÂÈ, Ô‡ÙÂ Î·È Â›Ó·È ÂÍ·-

Ê·ÓÈÛÌ¤ÓÔ˜.

● ∂·ÈÓÂ› Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·-·ÏÏ¿ ‰ÂÓ

ÎÚÈÙÈÎ¿ÚÂÈ.

● ∂‰Ú·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›·-·ÏÏ¿

‰È·ÙËÚÂ› ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô.

∆· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤¯Ô˘Ó Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Â·›ÓÔ˘, ÙË˜

·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÚ·ÙfiÙËÙ·˜ Ì¤Û·

ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÓÒ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÚÈÙÈÎ‹˜, ÂÏ¤Á-

¯Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

(Blase, 1998). √ Blase (1998) Â›ÛË˜

·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ··ÈÙÂ› ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· Â·ÁÁÂÏÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Î·Ù·ÓfiË-

ÛË˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜: ıÂ-

ˆÚÈÒÓ Ì¿ıËÛË˜, ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜, ÙÚfiˆÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹

ÎÙÏ. ∂ÈÛËÁÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘-

ıÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘:

● ¡· Î¿ÓÂÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

● ¡· ‰›ÓÂÈ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË

● ¡· Î¿ÓÂÈ ‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¿  Ì·ı‹Ì·Ù·

● ¡· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

● ¡· ‰›ÓÂÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ‰ÂÓ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÔ Ó·

¤¯ÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘˜ ÈÔ ¿Óˆ Úfi-

ÏÔ˘˜. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË

ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıË-

ÛË˜, ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙËÓ ·ÏÏËÏÔ·-

Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÏÏËÏÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ·

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜, ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜

¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ

Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÎÙÏ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Southworth (1996) ÔÈ

Î‡ÚÈÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Ô‡Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó

ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıË-

ÛË˜ Â›Ó·È:

● H Â›‰ÂÈÍË

● √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

● √ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Ë

Û˘˙‹ÙËÛË

ªÂ ÙËÓ Â›‰ÂÈÍË ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·

ÙÔ˘˜ Û·Ó ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Î·È ÙÔ ˆ˜

‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó, ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜,

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÁÈ· Ó·

ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ∏

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ··ÈÙÂ› ·fi

ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙÔÓ Â‚‰Ô-

Ì·‰È·›Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ, Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜, Ó· ÎÔÈ-

Ù¿˙Ô˘Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ Ì·-

ıËÙÒÓ, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ó·

ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. √ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ì¤Û·

·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

ÙÔÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfi ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi, ÙÈ˜ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë Ì¤Û·

ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜. ∞ÓÙ› Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÙÔ˘˜

Ì¿ıÂÈ Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Ó·

·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜

Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. 

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙ·

Û¯ÔÏÂ›· Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·ÍÈfiÏÔÁË

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È

ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ì·˜.
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°È· Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó Ù· Ó¤·

ÌÔÓÙ¤Ï· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡,

ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó·

‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó. 
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Ú¤·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È

Ô ÂÓÔÚ¯ËÛÙÚˆÙ‹˜. °È· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó

Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙Ô˘Ó.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜ (1991) È-

ÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ 

Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ‰›ÓÂÈ Û’ ·˘Ù¿ ÙËÓ

Â˘Î·ÈÚ›· ·fi ÙË ÌÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó

ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË

Ï‡ÛË Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È

·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ‰È·-

ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó ÌÂ ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ· ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË

ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ (Û. 14).

¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ë ¿Ô„Ë ÙÔ˘

Fletcher (1984) Ô˘ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÔÈ Û˘-

ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Á›ÓÔÓÙ·È:

1. ÂÂÈ‰‹ ÂÎÂ› ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÌÈ· Î·Ï‹ ·-

Ú¤· Î·È ÍÂÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ï›ÁÔ ·fi ÙË

ÌÔÓ·ÍÈ¿ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Ì·˜,

2. ÂÂÈ‰‹ Ì·˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÂ› Ë È‰¤· Ì‹-

ˆ˜ ÏËÊıÔ‡Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ̄ ˆÚ›˜ ÂÌ¿˜,

3. ÂÂÈ‰‹ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ı· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘-

ÌÂ ÙËÓ ·Í›· Ì·˜ Î·È ı· ÓÈÒÛÔ˘ÌÂ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎÔ›,

4. ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È ¤Ó· ‰È¿ÏÂÈÌÌ· ÛÙÔÓ ÂÚ-

Á¿ÛÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ,

¶ƒ√§√°√™

∏
ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó·

ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ˆı‹ÛÂÈ

ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙË˜ ÚˆÙÔ-

‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô.

™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ˆ ÙÈ˜

‰ÈÎ¤˜ ÌÔ˘ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË Î·È ÚÔÂ‰Ú›· Û˘ÓÂ‰Ú›·˜, ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ˆ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ·ÈÙ›Â˜

Ô˘ ÌÂ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ

˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È

ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ı· ÌÂ ·¤ÙÚÂ·Ó ÛÙË

‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ Ù¤-

Ù·ÚÙË ÂÓfiÙËÙ· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÒ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi

ÂÊÈÎÙfi ÙÚfiÔ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ-

‰Ú›·˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi-

„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ™ÙÔÓ Â›-

ÏÔÁÔ Î¿Óˆ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÚ›ÏË„Ë Î·È

‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÒ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔ˘.

ŸÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ "‰¿-

ÛÎ·ÏÔ˜", “ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜" Î·È "‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜" ·Ó·Ê¤ÚÔÌ·È Î·È ÛÙ· ‰‡Ô Ê‡Ï·.

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Î·È

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÛËÌ·Û›·.

ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÂÍÔ˘Û›·» ÂÓÓÔÒ ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆ-

Ì·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ

ÀÔ˘ÚÁfi ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

(¢¢∂), ÙÔ °ÂÓÈÎfi ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (°∂¢∂), ÙÔÓ ¶ÚÒÙÔ §ÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁfi ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (¶§∂), ÙÔÓ ÂÈıÂˆ-

ÚËÙ‹ ÁÂÓÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔÓ ÂÈıÂˆ-

ÚËÙ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

Eπ™∞°ø°∏

∫·Ù¿ ÙÔ˘˜ £ÂÔÊÈÏ›‰Ë Î·È ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

√È Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ˆ˜
Ì¤ÛÔ 
Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜
ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜
ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·
∂˘ÛÙ¿ıÈÔ˜ µ¿ÛÈÏ·˜,
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ª.Ed.



5. ÂÂÈ‰‹ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡ÌÂ

ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÛÂ Î¿ÔÈ· ‰‡ÛÎÔÏË

·fiÊ·ÛË,

6. ÂÂÈ‰‹ Ì·˜ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· ·ÎÔ‡ÌÂ ÙË Êˆ-

Ó‹ Ì·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ì·˜, 

Î·È Ù¤ÏÔ˜, fiˆ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ,

7. ÂÂÈ‰‹ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È.

∆›ıÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Â¿Ó ÔÈ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

(·) ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Û‡ÁÎÏË-

Û‹˜ ÙÔ˘˜,

(‚) Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ Î·È

(Á) ·Í›˙Ô˘Ó Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È Û’

·˘Ù¤˜ (£ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1991). 

À¶√£∂™∂π™ ¶ƒ√™ ¢π∂ƒ∂À¡∏™∏

™ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ˆ ¤Ó· Î·Ù¿-

ÏÔÁÔ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔ-

fi Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ‰È‰·-

ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯Ô-

ÏÂ›Ô. √È ·fi„ÂÈ˜ ÌÔ˘ ·˘Ù¤˜ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙË

ÌÔÚÊ‹ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÂÈ‰‹, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛ·

Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÔ˘, ··ÈÙÔ‡Ó ·fi

ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi-ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÏË-

„Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· Ó· ÙÈ˜

ÛÙËÚ›ÍÂÈ ‹ Ó· ÙÈ˜ ·ÔÚÚ›„ÂÈ. 

∫∞∆∞§√°√™ À¶√£∂™∂ø¡

1. ∆Ô ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ·ÚÂ˘Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÂÂÈ‰‹

ÙÔ ÔÚ›˙ÂÈ Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜. 

2. ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·-

ÏÈÎÔ‡ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ‰Â ‰È-

Î·ÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú‹Ì· Ô˘

ÂÂÓ‰‡ÂÙ·È Û’ ·˘Ù¤˜. ª¿ÏÏÔÓ Á›ÓÂÙ·È

‰È·Û¿ıÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜

·ÊÔ‡ Ù· Ì¤ÏË ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙË

Û˘ÓÂ‰Ú›· (·ıËÙÈÎÔ› ·ÎÚÔ·Ù¤˜) Î·È

‰Â Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó (ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¿ Ì¤ÏË).

3. ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË Â›Ó·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi

‚·ıÌfi ·‰È¿ÊÔÚ· Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ‹ ÙËÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÒÚ· ÙË˜ Û˘-

ÓÂ‰Ú›·˜.

4. ∏ Û˘ÓÂ‰Ú›· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔÓfiÏÔÁÔ ÙÔ˘

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹-ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹. 

5. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ·fi ÌfiÓÔ˜

ÙÔ˘ ÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË, ¯ˆÚ›˜ Ó·

ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi

·fi ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ fiÌˆ˜,

ÛÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· ÂÍ·-

ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ‚ÔË-

ıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ-

‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ

ÂÍÔ˘Û›· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ Á›ÓÂÙ·È "·ÔÎ¤-

ÓÙÚˆÛË" ·ÊÔ‡ Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

ÓÈÒıÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜. 

6. ™Â ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ˘¿Ú-

ÍÔ˘Ó ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ ‰È·-

ÊˆÓ›Â˜ (.¯. ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

ÁÔÓÂ›˜, ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ··ÈÙËÙÈÎÒÓ Ì·-

ıËÌ¿ÙˆÓ, ÒÚÂ˜ ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÔÓ¤-

ˆÓ, ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ Û¯ÔÏÂ›Ô) ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó·

ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ·Ú·ÛÎËÓÈ·Î¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘

‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÍ·ÛÊ·Ï›-

˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜

‹‰Ë ÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜. ªÂ ÙÈ˜

˘ÔÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› (ÎÏ›ÎÂ˜)

ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰È-

ÎÒÓ ÙÔ˘ ·fi„ÂˆÓ ‹ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜

ÎÏ›Î·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ¤ÁÎÚÈÛË.

7. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ÙË˜ ̆ ÔÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ (Ì¤ÏË

ÙË˜ ÎÏ›Î·˜) ·ÁÓÔÔ‡ÓÙ·È ‹ ÂÈÎÚ›ÓÔÓÙ·È. 

8. √ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ô

"ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi˜" ‰Â ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó·

˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· fiÔ˘ "Ë

ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜

ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜". °È’

·˘Ùfi fiÏÔÈ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È. √ "‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎfi˜" ı· "ÏËÚÒÛÂÈ ÙË Ó‡ÊË"

ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

¶π£∞¡∂™ ∞π∆π∂™

∆Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÚÔ˜
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎ¤˜
ÌÔ˘ ·fi„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó·˙‹-
ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁÒÓ ·ÈÙ›ˆÓ. 

1. ∆Ô Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ı¤ÛÂˆÓ ÂÍÔ˘-
Û›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ ËÏÈ-
Î›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.
∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ ˘Ë-
ÚÂÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜,
Â˘ÓÔÂ› ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÚÔ·Áˆ-
Á‹˜ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Á¤ÓÓËÛË˜ ÙÔ˘
˘Ô„ËÊ›Ô˘ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÙÈ˜ Î·Ï¤˜
‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ÔÈÎÂ›Ô ÂÈıÂˆÚËÙ‹ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ „ËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔ-
ÏÔÁ›·.

2. ∆Ô Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ
ˆ˜ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜ ‹ ÙÔÓ ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ¯ˆÚ›˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜. 

∆Ô Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›-
Ó·È «·˘Ù·Ú¯ÈÎfi». ∞Ó Î¿ÔÈÔÈ ÙÔ ÔÓÔÌ¿-
˙Ô˘Ó «Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi» ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙÔ
›‰ÈÔ Ú¿ÁÌ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ï¤ÍÂÈ˜. ∂ÓÒ
ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÌËÓÂ›· Ò˜ Â›Ó·È ··Ú¿‰ÂÎÙÔ˜ Î·È
·Û˘Ì‚›‚·ÛÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜, ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÔÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ
Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi˜ Û·Ó Î¿ÙÈ ÙÔ ıÂÙÈÎfi. KÚ›-

Óˆ fiÙÈ Â›Ó·È ·˘Ù·Ú¯ÈÎ‹ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÔ
‰ËÌÔÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi:

● ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÙ·È Ó·

·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜

ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÙÔ˘. ¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ ÙÔ˘ ‰›-

ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈ ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘

¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi. ∂›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÎÈ Â·ÓÂÎ-

‰›‰ÂÙ·È,

● ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÌÂ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤Ó· Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·-

¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È, 

● ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈıÂˆÚË-

Ù¤˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·

‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜,

● ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤Ó· Ì·ı‹-

Ì·Ù· ÛÂ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ‰È‰·ÎÙÈ-

Îfi ¯ÚfiÓÔ, Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

ˆÚÔÏfiÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ˆÚ›˜ ÔÙ¤ Ó·

ÙÔ˘ ‰ÔıÂ› ÌÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ‹ÁË-

ÛË ÁÈ’ ·˘Ù¿ ,

● ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘

ÛÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ «ÔÌ·Ï‹˜ Î·È

·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜» ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ Ô-

ıËÙ‹ ıÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜

¯ÚÔÓÈ¿˜, ÎÏÂÈ‰› ÛÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Î·È

Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

ÙÔ˘ ·Ó¤ÏÈÍË.

3. ∏ Û¯ÔÏÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ

Â›Ó·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ (£ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜ &

™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, 2000). 

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

Î¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ¯ˆÚ›˜ ··Ú·›ÙËÙ· Ó·

¤¯ÂÈ ÚÔËÁËıÂ› ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ. ŸÛÔÈ ÚÔ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ı¤ÛË

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÂÌÂÈÚÈÎ¿ Î·È

ÌÈÌÔ‡ÓÙ·È ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

Ô˘ ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ (£ÂÔÊÈ-

Ï›‰Ë˜ & ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, 2000). √È ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ¤˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Ù·ÌÔ˘ÚÒ-

ÓÔÓÙ·È ›Ûˆ ·fi Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È

ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ £ÂÔÊÈÏ›‰Ë

(1994) ‚Ú‹ÎÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰ËÌÔ-

ÙÈÎ‹˜ Ó· "... ıÂˆÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fiÏ·

Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘

ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜. … [Ó·] … ·Ô‰›‰Ô˘Ó

ÛÙ· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó

ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜" (Û. 35) Î·È Ó·

ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÙÔ 50 % ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfi-

ÓÙˆÓ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ ·Ú¿ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

¤ÚÁÔ.
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4. ∫¿ıÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Â›Ó·È ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Î·È ‚·ÊÙ›˙ÂÙ·È

"ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜".

5. √ Î¿ıÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÂÙ·È

ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·, ÁÈ· Ó· "ÙÛÈÌÂÓÙÒÛÂÈ" ÙË

ı¤ÛË ÙÔ˘ ˆ˜ Ô "ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜" ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ˆ˜ Ô Â›ÛËÌÔ˜ ·ÓÙÈÚfi-

ÛˆÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜

ıÂÛÌÒÓ. 

6. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÚÈÎÒ˜ ÙÔ ı¤-

Ì· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜-ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ Û˘-

ÓÂ‰Ú›·˜. 

∆· Ï¿ıË ‹ ÔÈ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

Á›ÓÔ˘Ó ÚÈÓ, Î·Ù¿ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ

ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜. ∆· ÛËÌÂ›· ·˘Ù¿ Ù· ÂÍÂ-

Ù¿˙ˆ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÈÔ

Î¿Ùˆ.

∞. ¶ƒπ¡ ∆∏¡ ∂¡∞ƒ•∏

∆∏™ ™À¡∂¢ƒπ∞™

❏ ∂ÓÂÚÁÂ› ¿ÓÙ· ÌfiÓÔ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈ-

ÛÌfi ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜.

❏ ∂ÁÁÚ¿ÊÂÈ ÔÏÏ¿ ı¤Ì·Ù· ÛÙËÓ ËÌÂÚ‹-

ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË. 

❏ ∑ËÙ¿ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜

‰È¿Ù·ÍË˜ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÙÔÓ Î¿ÓÂÈ

Ó· ÓÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜.

❏ ∏ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜.

❏ ¢ÂÓ ÈÂÚ·Ú¯Â› Ù· ı¤Ì·Ù·.

❏ ¢ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ

ıÂÌ¿ÙˆÓ.

❏ √ ¯ÚfiÓÔ˜, Ô ¯ÒÚÔ˜ Î·È Ë ‰È·ÚÚ‡ıÌÈ-

ÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Â›Ó·È ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ˜.

¶¿ÓÙ· ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÌÂ

Ì¤ÏË Ó· Û˘ÓˆÛÙ›˙ÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ

Ê˘ÛÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ë

ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ¿Â˙· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

Î·È ÙÔ˘ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ

Î¿ÔÈ· Ì¤ÏË Ó· „¿¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÂÏÂ‡ıÂ-

ÚÔ Î¿ıÈÛÌ· ‹ ¯ÒÚÔ Ó· ÙÔÔıÂÙ‹-

ÛÔ˘Ó ÙÔ Î¿ıÈÛÌ¿ ÙÔ˘˜.

µ. ∫∞∆∞ ∆∏ ¢π∞ƒ∫∂π∞

∆∏™ ™À¡∂¢ƒπ∞™

❏ ª¤ÏË Êı¿ÓÔ˘Ó Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤Ó· ‹

·ÎfiÌ· Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜.

❏ ∏ Û˘ÓÂ‰Ú›· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÌÔÓfiÙÔÓÔ˜ ÌÔ-

ÓfiÏÔÁÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

❏ ¢›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È

ÛÙÈ˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜.

❏ ¢›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· Ì¤ÏË

Ó· ÌÔÓÔˆÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

❏ ∞Ê‹ÓÂÈ Ì¤ÏË Ó· ÌÈÏÔ‡Ó Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜.

❏ ∂ÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ Ì¤ÏË Ó· ‰È·ÎfiÙÔ˘Ó ÙÔ

¤Ó· ÙÔ ¿ÏÏÔ Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È ‰È·ÏÔÁÈÎ‹

Û˘˙‹ÙËÛË. 

❏ ª¤ÏË ‰ÂÓ ·ÛÎÔ‡Ó ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi

ÚfiÏÔ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·, ‰ÂÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÔÏÔÁÔ‡Ó ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ·-

ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ Ô‰Ë-

ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ

ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜.

❏ ∂ÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ı¤Ì·Ù·

Ô˘ ‰Â Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ

ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË.

❏ √È Û‡ÓÂ‰ÚÔÈ ·›ÚÓÔ˘Ó ı¤ÛË ÛÙ· ı¤-

Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Ù˘-

¯·›Ô ÙÚfiÔ ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ·Ó·˙‹ÙËÛ·Ó

·fi ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ¿Ô-

„Ë. 

❏ ™˘¯Ó¿ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ¯ˆÚ›˜

·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi ÛÎÔfi Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ

Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Î·È Ô˘ıÂÓ¿.

❏ √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË Ó· ÌÂ-

Ù·Ë‰Ô‡Ó ·fi ÙÔ ¤Ó· ı¤Ì· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ.

❏ "∏ ÛÈˆ‹ Â›Ó·È ¯Ú˘Ûfi˜". °È’ ·˘Ùfi Ô ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰ÂÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË Ó·

˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜. 

❏ ∞Ê‹ÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË Ó· ÎÔ˘‚ÂÓÙÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙÔ˘˜ ‹ Ó· ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰È¿-

ÊÔÚ· ¿ÏÏ· Ú¿ÁÌ·Ù·.

❏ ∏ ·Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ˘

¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ‰È·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ò-

ÚÔ˘ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜, fiÙ·Ó fiÏÔÈ Â›Ó·È

ÂÈÓ·ÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ÎÔ˘Ú·ÛÌ¤ÓÔÈ, Î¿ıÂ

¿ÏÏÔ ·Ú¿ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË

ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ Û‡ÁÎÏËÛ‹˜ ÙË˜.

°. ∫§∂π™πª√ ∆ø¡ ∂ƒ°∞™πø¡

∆∏™ ™À¡∂¢ƒπ∞™

O ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰Â Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿-

ÛÂÈ˜,

❏ ‰Â ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙÂ˜

Ô˘ ·Ó·Ù¤ıËÎ·Ó,

❏ ‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ,

❏ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛÙÔ

‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· Ó· Ù·

˘ÔÁÚ¿„ÂÈ. ∞˘Ùfi ÙÔ˘ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘-

Î·ÈÚ›· Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ‹ Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹-

ÛÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·ÏÈÎÔ‡

Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó·

ÙÔ˘ ˙ËÙËıÔ‡Ó ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜.

√È ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÔ‡Ó/Î·Ù·ÚÚÈ-

ÊıÔ‡Ó fiÙ·Ó ··ÓÙÒÓÙ·È Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ.

∂π™∏°∏™∂π™ ∞¶∞§∂πæ∏™ ∆ø¡

À¶√£∂™∂ø¡

1. √ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜.

°È· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î¿ıÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜

ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ù· ÙÚ›· ÛÙ¿‰È· Ô˘ ÙË

‰È¤Ô˘Ó: ÚÈÓ, Î·Ù¿ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Û˘-

ÓÂ‰Ú›· Î·ıÒ˜ ÎÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-

ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó Î¿ıÂ

ÛÙ¿‰ÈÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. 

¶ƒø∆√ ™∆∞¢π√: ¶ƒπ¡

∞¶√ ∆∏ ™À¡∂¢ƒπ∞™∏

¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜:

● ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿-

Ù·ÍË˜,

● ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂ-

Ú‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜,

● ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ó· ÂÁÁÚ¿-

„Ô˘Ó ı¤Ì·Ù·,

● ‰È·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘. ∏ ‰È·ÚÚ‡ı-

ÌÈÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ

Ù· Ì¤ÏË Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·. ∏

Û˘ÓÂ‰Ú›· ÛÂ ¯ÒÚÔ fiÔ˘ Ë ÌÂÁ¿ÏË

ÙÚ¿Â˙· ‰›ÓÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· Î˘-

ÎÏÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ Î·ıÈÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·-

Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·-

ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÚÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜,

● ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎÒÓ

Ì¤ÛˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ ı· ‰Ô-

ıÔ‡Ó.

¢∂À∆∂ƒ√ ™∆∞¢π√: ∫∞∆∞ ∆∏

™À¡∂¢ƒπ∞™∏

¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜:

● ∏ ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ: ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÊÈÏÈ-
Î‹˜ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·˜), ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô (ÈÂÚ·Ú-
¯›· ıÂÌ¿ÙˆÓ, ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·), ÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÔÓÙ· (ÛÙ·ıÂÚfi˜,
„‡¯Ú·ÈÌÔ˜, ÌÂ Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ı˘-
ÌÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ̄ ÈÔ‡ÌÔÚ, Â˘-
ÁÂÓÈÎfi˜), ÙË Û‡ÓÙ·ÍË Â‡ÛÙÔ¯ˆÓ ·-
ÚˆıËÙÈÎÒÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË
ÚfiÏˆÓ ÛÂ Ì¤ÏË ÚÔ˜ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

● ∞Ó¿ıÂÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ. √
Ú·ÎÙÈÎÔÁÚ¿ÊÔ˜ ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÏËÊıÂ›-
ÛÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó. ºÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· ˘Ô-
ÁÚ·ÊÂ› ¤Ó· ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÊˆÙÔ·ÓÙ›-
ÁÚ·ÊÔ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi fiÏ· Ù·
·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓ· Ì¤ÏË Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ
Ó· ÙÔ ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ Ê¿ÈÏ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÏÂ‡ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ. ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ·Ê·ÈÚÂ› ·fi
ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÏÏÔ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·ÏÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ·fi‰ÂÈÍË
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ·
Ì¤ÏË ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
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√ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ

Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘fiÌÂ-

ÓÔ˜ ÙÔ ˙ˆÈÎfi ‚·Û›ÏÂÈÔ ÙÔ˘ Pemberton

(1990) (ÛÙÔ £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1991). ∆· ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ˆ fiˆ˜ Ù· ‹Ú· ·fi £ÂÔÊÈÏ›‰Ë

(1991, Û. 40,41).

∆√ ∞°ƒπ√™∫À§√

∂›Ó·È Ô ÂÚÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ÂÈıÂÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜

Ô˘ ı¤ÏÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· Â›Ó·È Ô

ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È Ô ÓÈÎËÙ‹˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó·

ÙÔÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÙÂ ¤ÌÌÂÛ·, ·ÍÈÔ-

ÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ

ÌÂÏÒÓ. ∞Ó ÂÈÌ¤ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘,

Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÙÔÓ ·ÁÓÔ‹ÛÂÙÂ.

ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔÓ ·Ê‹ÛÂÙÂ ÛÙÔ ÂÚÈ-

ıÒÚÈÔ Î·È Ó· ÚÔÛÔÈËıÂ›ÙÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙÔÓ

·ÎÔ‡ÙÂ. ¢È·ÙËÚ‹ÛÙÂ ÙËÓ „˘¯Ú·ÈÌ›· Û·˜

Î·È ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÙÂ Ù˘¯fiÓ Î·Ï¤˜ È‰¤Â˜ Î·È

ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ.

∆√ ∞§√°√

∂›Ó·È ÂÈıÂÙÈÎfi˜ Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜ Ù‡Ô˜

Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ Î¿ÓÂÈ. Â›Ó·È ÔÍ˘‰ÂÚÎ‹˜,

·ÏÏ¿ ÔÏ˘ÏÔÁ¿˜. ªÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘

ÚÔÎ·ÏÂ› Î¿ÔÙÂ ÙËÓ ·ÓÙÈ¿ıÂÈ¿ ÙˆÓ

¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ. ¢È·Îfi„ÙÂ ÙÔÓ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Î¿ÔÈ·

‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘. ∂Í·ÛÊ·Ï›ÛÙÂ Â›ÛË˜ ÙË

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ, ÁÈ· Ó·

ÂÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ·.

√ ¶π£∏∫√™

∂›Ó·È Ô «·ÓÙÔÁÓÒÛÙË˜». ∞ÍÈÔÔÈ‹ÛÙÂ

ÙÔÓ, ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÙÈ

‰˘ÛÓfiËÙÔ. ™Â ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔÓ ·ÁÓÔ‹ÛÂÙÂ. ŸÙ·Ó

‰È·ÎfiÙÂÈ, ÚÔÎ·Ï¤ÛÙÂ ÙÔÓ Ó· ÂÈ ÙÈ

ÂÓÓÔÂ› ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È ·Ê‹ÛÙÂ Ù· ¿ÏÏ· Ì¤ÏË

Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙË ÚË¯fiÙËÙ·

ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜

ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ ∞§∂¶√À

∂›Ó·È Ô ÔÓËÚfi˜ Ù‡Ô˜, ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó·

ÛÙ‹ÛÂÈ ·Á›‰Â˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜

Î·È ÛÂ Û·˜. ∂›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÌËÓ

ÙÔÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÙÂ ¿ÌÂÛ·, ÁÈ·Ù› ¿ÓÙÔÙÂ

‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÚfiÔ Ó· ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ. ¶ÚÔÊ˘Ï¿ÍÙÂ

ÙË ı¤ÛË Û·˜. ¶ÚÔÎ·Ï¤ÛÙÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· Ó·

Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘, Ó·

˙ËÙ‹ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ

ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Ó· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

√ ™∫∞¡∆∑√Ã√πƒ√™

∂›Ó·È Ô Ù‡Ô˜ Ô˘ ÂÚÈÊÚÔÓÂ› fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. Œ¯ÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿

Â›Ó·È ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ

Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÈ Ù· ¿ÏÏ· Ì¤ÏË Ó·

¤¯Ô˘Ó Â‡Û¯ËÌÔ ÙÚfiÔ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó

ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı‡ÓË˜, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜

Ú¿ÙÙÂÈ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰È¿ıÂÛË

Ó· Â›Ó·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi˜. ÀÔ‰Â›ÍÙÂ fiÙÈ

Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ Â›Ú· ÙÔ˘.

∂ÓÂÚÁ‹ÛÙÂ ÒÛÙÂ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ Ó·

Á›ÓÔ˘Ó ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Î·È ·˘Ùfi ı·

ÂÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ, ÒÛÙÂ Ô ›‰ÈÔ˜ Ó· ‰ÒÛÂÈ

ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ

ÌÂÏÒÓ. ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÙÂ ÙÔÓ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ Î·È Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ ÁÈ· ÌÈ·

Ù¤ÙÔÈ· Û˘Ì‚ÔÏ‹.

∏ ∞¡∆π§√¶∏

∂›Ó·È Ô ÓÙÚÔ·Ïfi˜ Î·È ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfi˜

Ù‡Ô˜. ∂ÓÂÚÁ‹ÛÙÂ ÒÛÙÂ Ó· ÙÔÓ

ÚÔÛ¤ÍÔ˘Ó Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜

·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘. µÔËı‹ÛÙÂ ÙÔÓ Ó· ¿ÚÂÈ

Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË, ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·˜

ÙÔ˘ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ fiÙÈ ı·

··ÓÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ¿ÓÂÛË. ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÙ¤ ÙÔÓ-

ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Â› ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜.

√ µ∞∆ƒ∞Ã√™

∂›Ó·È Ô ÔÏ˘ÏÔÁ¿˜ Î·È Û¯ÔÏ·ÛÙÈÎfi˜

Ù‡Ô˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÙfi˜

ı¤Ì·ÙÔ˜. ¢È·Îfi„ÙÂ ÙÔÓ ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi

ÙÚfiÔ, «Â›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ·˘Ù¿ Ô˘

·Ó·Ê¤ÚÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È Ó· Ù·

Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÚÔÛÂ¯Ò˜» Î·È

·Â˘ı‡ÓÂÙÂ ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ÛÂ Î¿ÔÈÔ

Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

√ π¶¶√¶√∆∞ª√™

∂›Ó·È Ô ·‰È¿ÊÔÚÔ˜ Ù‡Ô˜ ·ÓıÚÒÔ˘ Î·È

·˘Ùfi ÙÔ ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘. ¢Â

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË. ¢ÂÓ Â›Ó·È

¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ Î·È, ÔÏ‡

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜

ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ. µÔËı‹ÛÙÂ ÙÔÓ Ó· ¿ÚÂÈ

Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ Â›Ú· Î·È Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·.

∏ ∫∞ª∏§√¶∞ƒ¢∞§∏

∫·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ·Ê‹ÓÂÈ Ù· ¿ÏÏ· Ì¤ÏË Ó·

¿ÚÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË Î·È Ù· ·-

Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ê’ ˘„ËÏÔ‡. ∂›Ó·È Â˘·›ÛıË-

ÙÔ˜ Î·È Â‡ıÈÎÙÔ˜. ¶ÚÔÛ¤ÍÙÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi-

„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ. ∞Ó ı· ·ÔÚÚ›„ÂÙÂ

Î¿ÔÈ· ¿Ô„‹ ÙÔ˘, Î¿ÓÂÙ¤ ÙÔ ÌÂ ÔÏ‡

‰È·ÎÚÈÙÈÎfi ÙÚfiÔ.

∆ƒπ∆√ ™∆∞¢π√: ∫∞∆∞ ∆√ ∫§∂π™πª√

∆∏™ ™À¡∂¢ƒπ∞™∏™

¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜:

● ∞˘ÙÔ- ‹ ¤ÙÂÚÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ-

‰Ú›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ·-

Ú·Ù‹ÚËÛË˜.

● ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÏË-

ÊıÔ‡Ó.

∏ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ Ë ÂÙÂÚÔ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Û˘ÛÙË-

Ì·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ó· ¿ÚÂÈ ÙË ÌÔÚ-

Ê‹ ÙfiÛÔ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÔÛÔÙÈÎ‹˜

·Ú·Ù‹ÚËÛË˜. √ £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜ (1991) ‰›ÓÂÈ

ˆÚ·›· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô

ÌÔÚÊ¤˜. £ÂˆÚÒ ÙËÓ ÔÙÈÎÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË

·Ó¿Ï˘ÛË ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË

Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜ Ó· ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ-

ÓÙ·Ó¿. ∏ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ·Ú·Ù‹-

ÚËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ ··Ú·›-

ÙËÙ· Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË.

2. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Â›Ó·È ÂÓÂÚ-

ÁËÙÈÎ‹. 

∞˘Ùfi ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È ·fi Ù· Ì¤ÏË Ó· ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ. °È· Ó·

¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜ ·Ú·¯ˆÚÂ›-

Ù·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÂÎ

ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹-

ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜

Ó· ·Ó·˙ËÙ¿ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

Ô˘ ı· ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË

Ï‹„Ë ÔÚıfiÙÂÚˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ŸÙ·Ó

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Î·È Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ‹

ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜ Î·ı›-

ÛÙ·Ù·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ˘Â‡ı˘ÓÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÌÂ ÛÔ‚·-

ÚfiÙËÙ· Î·È ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi fiˆ˜

ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ÌÈ· Û˘-

ÓÂ‰Ú›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó

Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. 

3. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È

ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ·fi Ù· Ì¤ÏË.

∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ Î¿ıÂ

Ì¤ÏÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë, ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È

ÚÔÂ‰Ú›· ÌÈ·˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È

ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Û˘Ó˘Â‡ı˘-

ÓÔ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ¤Ú·˜ ÙÔ

¤ÚÁÔ Ô˘ ·Ó¿Ï·‚Â. ∞˘Ùfi ı· ˆı‹ÛÂÈ Ù·

˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË Ó· ÙÔÓ ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Ó· ÂÈ-

Ù‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ ÁÈ·Ù› Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ı·

·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. 

4. ∏ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi

¯ÒÚÔ, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ, ‰È·ÚÚ‡ı-

ÌÈÛË Î·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î¿ıÂ

ÊÔÚ¿.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ‰È·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ·fi ÙË Û˘-

ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÏË

Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ıÂÙÈÎfi Ì¿ÙÈ. 

5. √ ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

ÚfiÏÔ ˘ÚÔÛ‚¤ÛÙË.

√ ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ı· Â›Ó·È Ô ˘Â‡-
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ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·ÏÒÓ ‰È·ÚÔ-

ÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ô ˘ÚÔÛ‚¤ÛÙË˜ ÙˆÓ

ÂÓÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ô Û˘ÓÂ¯ÈÛÙ‹˜ ·ÚÌÔÓÈÎÒÓ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. °È· Ó· ÙÔ Î·-

Ù·Ê¤ÚÂÈ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ

fiÏˆÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ™Â ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î‹ ÂÚ›ÙˆÛË ı· Â›Ó·È ÊÂÚ¤ÊˆÓÔ ÙÔ˘

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

∏ ™∏ª∂ƒπ¡∏ ∂ºπ∫∆∏ √ƒ°∞¡ø™∏-

¶ƒ√∂¢ƒπ∞ ™À¡∂¢ƒπ∞™

∞˜ ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¤ÓÙÂ ÛË-

ÌÂ›·: 

(·) √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È Ô

Â›ÛËÌÔ˜ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ-

‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∆· ÈÛ¯˘Ú¿ Î›ÓËÙÚ·

ÙË˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¿-

¯ÈÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

ÙÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘. 

(‚) √Úı¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi

ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·-

Ê¤ÚÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ (‰ÈÔ›ÎËÛË

ÙˆÓ “¿Óˆ” ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ “Î¿Ùˆ”). ∞˘Ùfi ÙÔ

Â›‰Ô˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Û˘Ó·ÓÙ¿-

Ù·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ŒÓ·

ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜,

fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜, Â˘ÓÔÂ› Ù¤ÙÔÈÔ˘˜

ıÂÛÌÔ‡˜.

√È Peters Î·È Waterman (1982) ÛÙÔ ‚È-

‚Ï›Ô ÙÔ˘˜ "In search of excellence" ÌÂÏÂ-

ÙÒÓÙ·˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·-

ÛÌ· ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ ‰È·ÎÚ›-

ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜

˘fiÏÔÈÂ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜

·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜

ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô˘ ‰›-

ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Úˆ-

ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛıÂ›, Ó· Î¿ÓÂÈ

Ï¿ıË, Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ›

ÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. 

(Á) ∏ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Â›Ó·È

ÔÏ‡ÏÔÎË. ∞˘Ùfi ı· ÙÔ ·ÓÙÈÏËÊıÂ›ÙÂ

ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Î¿ÔÙÂ ÓÈÒÛÂÙÂ ˆ˜ ·‰ÈÎË-

ı‹Î·ÙÂ ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ

Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÙÔ ‰›ÎÈÔ Û·˜ Î·È ÍÂÎÈÓ¿ÙÂ ¤Ó·

ÂÈÛÙÔÏÔfiÏÂÌÔ ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÙÂ ·¿ÓÙË-

ÛË. ∆fiÙÂ Â›Ó·È Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ Ë ÂÚÈÏ¿ÓËÛË

·fi ÙÔÓ ¤Ó· ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô ÛÙÔÓ ·Ì¤Ûˆ˜

·ÓÒÙÂÚÔ Î.Ô.Î. √È Peters & Waterman

(1982) ÂÓÙfiÈÛ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·Ï‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-

Ù˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ï¿

Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘˜.

(Á) ∏ ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÂÙ·È ·fi

ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ˆ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ŸÔÈÔ˜ ·ÌÊÈ-

Û‚ËÙÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È "ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-

Îfi˜" Î·È Ë ÈÂÚ·Ú¯›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÚÁÔ

Ó· ÙÔÓ ÓÔ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ ‹ Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Â›-

Ó·È «ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi˜».

(‰) ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Â-

ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÁÚ·ÊÂÈÔ-

ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ∞˘Ùfi ‚ÔÏÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜

··›‰Â˘ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜-‰È-

Ô›ÎËÛË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

(Â) ∏ Û˘Ó‹ıÂÈ·. "∏ Â·Ó¿ÏË„Ë Â›Ó·È Ë

Ì‹ÙËÚ Ì·ı‹ÛÂˆ˜". ‘ŸÙ·Ó ÔÈ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜

Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ıÂÌ·ÙÔÏfi-

ÁÈÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙfiÙÂ Î·Ù·-

ÓÙÔ‡Ó ıÂÛÌfi˜. ŒÙÛÈ ÁÈÓfiÙ·Ó, ¤ÙÛÈ ı· Á›ÓÂ-

Ù·È. ∂›Ó·È ÙfiÛÔ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌ· Ù· ı¤Ì·Ù·

Ô˘ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿ ÛÙ· ÂÚÛÈÓ¿ Ú·ÎÙÈÎ¿ Â›-

Ó·È ·ÚÎÂÙ‹.

ªÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·Ù·Ï‹Áˆ

ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· Î·ÌÈ¿ ·Ï-

Ï·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ Î·È ÚÔÂ‰Ú›·˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ‰È‰·-

ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯Ô-

ÏÂ›Ô. ŒÙÛÈ Î¿ıÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· Â›Ó·È ÚÔ‚Ï¤-

„ÈÌË Î·È Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ ¯Úfi-

ÓˆÓ ·ÓÔÌÔÈfiÙ˘·. 

¶Ô‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· Ë ·ÈÙ›·; ∏ ·ÈÙ›· ‚Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜.  √

‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÎ-

·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ

ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

·ÏÏ¿ Î·È Ô‡ÙÂ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÌÊÈÛ‚Ë-

Ù‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÔ˘Û›·˜. £· ‹Ù·Ó ‚¤-

‚·È· ·ÛÙÂ›Ô ¤Ó· ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó·

ÂÎ·È‰Â‡ÂÈ ÙÔ ‰¿ÛÎ·ÏÔ Ó· ¤¯ÂÈ ÎÚÈÙÈÎ‹

¿Ô„Ë Î·È Ó· ÙÔ˘ ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Ó· ÙÔ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔ

‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ. 

∆¤ÙÔÈ· ÓÔÔÙÚÔ›· Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ ÛÙ· ÔÏÈ-

Á·Ú¯ÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ· Ô˘ ·Ôı·ÚÚ‡-

ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-

ÛÂ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË˜ ÙË˜

‰È·Ù‹ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·. °È’ ·˘Ùfi

ÔÈ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰Â ‰›ÓÔ˘Ó ·˘-

Ù‹ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È

Î·ıfiÏÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÔÔÈËıÔ‡Ó ‰¿-

ÛÎ·ÏÔÈ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ

ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÁ¿ÏˆÛ·Ó Î·È ÙÒÚ· Û˘ÓÙË-

ÚÔ‡Ó. °È’ ·˘Ùfi Î·È ÔÈ ÌÂÓ Î·È ÔÈ ‰Â ¤¯Ô˘Ó

·Ô‰Â¯ıÂ› ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿Ï-

ÏÂÙ·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È Ë ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË Û˘ÌÂ-

ÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË

ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·.

™ÙÔÓ Â›ÏÔÁÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-

ÁÒ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

∂¶π§√°√™

™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎ· ÌÂ Ô¯ÙÒ

˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ·Ú·ÙËÚË-

ıÔ‡Ó ÛÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡. Œ‰ˆÛ· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Èı·-

Ó¿ ·›ÙÈ· Î·È ÂÈÛËÁ‹ıËÎ· ÙÚfiÔ˘˜ ·¿-

ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ ̆ Ôı¤ÛÂˆÓ. ∆¤ÏÂÈˆÛ· ÌÂ ¤Ó·

ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi ÂÊÈÎÙfi ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜-

ÚÔÂ‰Ú›·˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÂ

¤ÓÙÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

™‹ÌÂÚ·, ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·-

ıÔ‰ËÁÂ› Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Ô Â›ÛËÌÔ˜ ÂÓÙÂ-

Ù·ÏÌ¤ÓÔ˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›-

ˆÌ· Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÛÙ· Ï·›-

ÛÈ· ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ËÚÂÌ›·˜ ÛÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. °ÂÓÓÈ¤Ù·È ÏÔÈfiÓ ÙÔ

ÂÚÒÙËÌ·: "¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡;" fiÙ·Ó Â›Ó·È ÚÔ‚Ï¤-

„ÈÌÔ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ¿ ÙÔ˘˜; 

∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È ¡∞π. ∏ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ì¤ÛÔ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÈÂ-

Ú·Ú¯›·˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. √È Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘Úfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi Û˘-

ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·¤Ó·ÓÙ› ÙË˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ

·Ô‰ÂÎÙ‹ ÔÌÚ¤Ï· ÙË˜ "ÔÌ·Ï‹˜ Î·È

·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜". 

∫¿ıÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË.

ªÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÚÔÂ‰Ú›·

Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Â›ÙÂ (·) ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›

ÙÔ ÚÂ‡Ì·, Â›ÙÂ (‚) ÙÔÓ ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ÚÂ‡Ì· ‹

(Á) ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ÚÂ‡Ì·. ¡· "·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÚÂ‡-

Ì·" Â›Ó·È ÁÈ· ¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË, Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ Í¤-

ÓË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Ù· Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÙÔ˘˜ ıÂˆ-

ÚËÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈ-

Îfi, Û›ÁÔ˘Ú·, fiÌˆ˜, fi¯È ÁÈ· ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹

∫‡ÚÔ. ∂ÂÈ‰‹ Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÛÙÔÈ¯›˙ÂÈ,

Î·Ù·Ï‹Áˆ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Â˜ ‰ÂÓ ·Í›˙Ô˘Ó Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ÂÂÓ‰‡Ô-

ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜. «ªfiÓÔ ÔÈ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ

Î·È ÔÈ ÈÔ ·ÊÂÏÂ›˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô Úˆ-

Ù·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ Â›Ó·È Ë

ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë Ï‹„Ë

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ» (Fletcher, 1984, Û. 13).
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™˘Ó¤‰ÚÈÔ CCEAM

£¤Ì·:

«Recreating linkages between Theory
and

Praxis in Educational Leadership»

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫√∂¢)

ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM 

Commonwealth Council for Educational
Administration and Management (CCEAM)

ÛÙËÓ K‡ÚÔ.

ŒÓ· ·fi Ù· ÈÔ ÛÔ˘‰·›· ÁÂÁÔÓfiÙ·

ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÎÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜

ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜.

MÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ

ÙË˜ K‡ÚÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. 

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘: 

http://www.topkinisis.com/conference/CCEAM

KOINO¶O§ITEIAKO  ™À¡∂¢ƒπ√
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