
AÁ·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Û·˜ Î·È ¿ÏÈ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ KOE¢ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈÔ Î·È ÔÈÎ›ÏÔ
˘ÏÈÎfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Ó· ·Ô-
ÛÙÂ›ÏÂÙÂ  ·ÍÈfiÏÔÁ· ÎÂ›ÌÂÓ¿ Û·˜ ÁÈ· Ó· ÊÈÏÔÍÂÓËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÙÔ˘
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ Û·˜ Û¯fiÏÈ· ÁÈ’ ·˘Ùfi. ™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ.

TÂÏÂ˘Ù·›·, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ KOE¢ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿
Á›ÓÂÙ·È ‰¤ÎÙË˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Â˘ÌÂÓ¤ÛÙ·ÙˆÓ Û¯ÔÏ›ˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘.  TÔ Û˘-
ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ Ô˘
Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ KOE¢ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË fiˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
·ÚfiÓ ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
·ÁÎ‡ÚÈ·, ÛÙÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ K‡ÚÔ˘.

ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ¤Ó·
‚‹Ì· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· ·ÍÈfiÏÔÁÔ ÚÔÔÌfi
ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÏÏËÓfiÊˆÓÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ. E›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ ˆ˜ ˆ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ KOE¢ Î·È ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜
ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÙÂ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡.  AÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÎÂ›ÌÂ-
Ó¿ Û·˜,  ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ‚È‚ÏÈÔÎÚÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË (‚Ï¤Â ÛËÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜
ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜), ¤Ú· ·fi ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Û·˜ ÛÙÔÓ
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘, ·ÔÎÙ¿ÙÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ›ÙÂ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ Û·˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È Â˘·›ÛıËÙÔÈ ÛÂ ı¤Ì·
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

MË ‰ÈÛÙ¿ÛÂÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ Ì·˙› Ì·˜ Î·È Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÂÙÂ ÙÈ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛ‹ Û·˜ ÁÈ· ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô.

™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Ô ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ì¿ıËÌ· « E˘Úˆ·˚Î‹ EÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË» ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ
ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.  ∆Ô Ì¿ıËÌ· ı·
ÚÔÛÊÂÚıÂ› ÌÂ ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ «ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜» Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ (K‡ÚÔ˜, EÏÏ¿‰·, M.

BÚÂÙ·Ó›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·) Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
CD-ROM ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜. H M·Ú›· HÏÈÔÊÒÙÔ˘
ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ «H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜  ÛÙËÓ AÓÒÙÂÚË EÎ·›‰Â˘ÛË»
ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÚÌËÓÂÈÒÓ ÙË˜
¤ÓÓÔÈ·˜ ÔÈfiÙËÙ·, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. TÔ ÎÂ›-
ÌÂÓÔ ÙË˜ ¢¤ÛÔÈÓ·˜ X·Ú·Ï·Ì›‰Ô˘ - ™ÔÏˆÌ‹ «H ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜
ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘: ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜
Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜»  ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ÂÚÈ‰È¿‚·ÛË ÛÙÔ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ YËÚÂÛ›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹ÛÂÈ ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ K‡ÚÔ˘ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜ ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. O ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ÂÚ›ÏË„Ë ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·˜ Î·È ÔÏ˘Û˘˙Ë-
ÙËÌ¤ÓË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ «¢È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ AÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘».  AÎfiÌ·, ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÙÔ ÎÂ›-
ÌÂÓÔ ÙÔ˘ AÓ‰Ú¤· K˘ıÚÂÒÙË «O ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ¢È-
Ô›ÎËÛË  ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙËÓ K‡ÚÔ», ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù˘Ò-
ÓÔÓÙ·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜.  MÂ ÙÔ ¿ÓÙ· Â›Î·ÈÚÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·Ù·È¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÎÂ›-
ÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÏÂÓ·˜ XÚÈÛÙÔÊ›‰Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡: ÌÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·».

T¤ÏÔ˜, ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÎÏÂ›ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ  ÂÚ›ÏË„Ë ÂÓfi˜ ¿ÚıÚÔ˘ ÙˆÓ
AÓ‰Ú¤· TÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˘ Î·È ¶¤ÙÚÔ˘ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ Ô˘ ÙÈÙÏÔÊÔÚÂ›Ù·È:
«E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ:
MÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË».

H EÎ‰ÔÙÈÎ‹ OÌ¿‰·

™˘Ó¤‰ÚÈÔ CCEAM, §Â˘ÎˆÛ›· OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2006
TÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ KOE¢ ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÙÚÔ-

¯ÈÔ‰ÚfiÌËÛË ÙË˜ ÌÂÁ·ÏÂ›‚ÔÏË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Ùo˘
Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ K‡ÚÔ ÙÔ 2006.  Œ¯ÂÈ ‹‰Ë
Û˘ÛÙ·ıÂ› Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Î·È Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ˘ÔÂÈ-
ÙÚÔ¤˜: ·) EÈÙÚÔ‹ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ, ‚) EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, Á) EÈ-
ÙÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ‰) EÈÙÚÔ‹ ¢ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜, Â) EÈÙÚÔ‹ ÂÎ‰fi-
ÛÂˆÓ, ÛÙ) EÈÙÚÔ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ – ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ. 

K·ÏÔ‡ÓÙ·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ KOE¢ Ô˘ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ
ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜  Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿-
Óˆ ÔÌ¿‰Â˜, Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙË ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ KOE¢ ÛÙË ‰È-
Â‡ı˘ÓÛË sepgmg1@ucy.ac.cy .
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∂Àƒø¶∞´∫∏ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏ ¢π√π∫∏™∏
¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

TÌ‹Ì· EÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ AÁˆÁ‹˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘

∞fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 ı· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ
Ì¿ıËÌ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ªÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡-
ÚÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ, «∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË».  ™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi
ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
¤ÚıÔ˘Ó ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ∂ÏÏ¿‰·˜,
™Ô˘Ë‰›·˜ Î·È ∫‡ÚÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ÙË˜ ·˘ÚÈ·Ó‹˜ ∂˘-
ÚÒË˜. ∞˘Ùfi ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤ÚˆÓ ıÂˆÚËÙÈ-
ÎÒÓ ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi Ó· ÂÍÂÙ·-
ÛıÂ› Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÙÈ ÎÔÈÓfi Î·È ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ‹ Â¿Ó Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ì›· Ù¤ÙÔÈ· ÔÙÈ-
Î‹ ÁˆÓ›· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.  ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ı· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓ‹˜
ÔÚÔÏÔÁ›·˜ (∆È Â›Ó·È ‰ÈÔ›ÎËÛË, ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË, ËÁÂÛ›·;).  ¶Ò˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó
ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜,
˘¿Ú¯ÂÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈÌÂÚÈÛÌ¤ÓË˜ ‹
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ∂˘-
ÚÒË;  √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi
ı· Â›Ó·È ¤Ó· Ù·Í›‰È ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÂÎÂ›-
ÓÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ∂˘Úˆ·˚Îfi,
Â¿Ó fiÓÙˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ¢È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË.  ∞˘Ù‹ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ "ËÁÂÛ›·" ı·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡Ó
ÎÚÈÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ì›· ‚·ı‡-
ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ
ÔÔ›Ô Ì›· ̄ ÒÚ· ÓÔËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔÓ fiÚÔ
"ËÁÂÛ›·".  ª›· ÂÈÏ¤ÔÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È fiÙÈ ı·
ÚÔÛÊÂÚıÂ› "ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜"
(distance learning) ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ˘ÏÈÎfi
¤Ó· CD-ROM ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
ÎÂ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Î·ıË-
ÁËÙÒÓ, ·fi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙˆÓ  ̄ ˆÚÒÓ
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿Óˆ.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ
·ÚÎÂÙ¿ Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Â·ÚÎ‹˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÁÓÒÛÂ-
ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ∂˘Úˆ·˚-

ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. EÓÒ Ô ¯ÒÚÔ˜
ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 15 ¯ÚfiÓÈ· ÌÈ· Ú·-
Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó·, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙÔÓ ∫·Ó·-
‰¿, ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·
Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ,  ÛÙËÓ ËÂÈ-
ÚˆÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚËıÂ›
ÌfiÓÔ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘. ŒÙÛÈ Á›ÓÂÙ·È ·È-
ÛıËÙ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÏÏ¿ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ó· ·Ó·ÌÈ¯ıÔ‡Ó ‚·ı‡-
ÙÂÚ· ÌÂ ÙÔ ¯ÒÚÔ, ·ÊÔ‡ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¤¯ÂÈ ‰Â›-
ÍÂÈ fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÂ ¤Ó·
Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ ¿ÏÏ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ·ÔÎÔ-
Ì›ÛÔ˘ÌÂ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏÏ¿. µ¤‚·È·, ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜

«Â˘ÌÂÓÔ‡˜ ·‰È·ÊÔÚ›·˜» (benevolent
neglect) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∞˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó Î·È ÔÈ ÛÎ¤-
„ÂÈ˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔÓ ÁÚ¿ÊÔÓÙ· Ó·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›·. ªÂ
ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Â˘ÂÏÈÛÙÔ‡-
ÛÂ Ó· ‰È·¯˘ıÂ› Ï›ÁÔ Êˆ˜ ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ·
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ·-
ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·˘ÙÔÁÓˆÛ›· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ,
Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ
¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ
·˘Ù‹ ÙË ÁÓÒÛË ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤-
ÙÂ˜ ı· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤-
ÓÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. ∆¤ÏÔ˜,
·˘Ùfi ÙÔ ¤ÚÁÔ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ˆ˜ ÌÈ· ÂÍ·›-
ÚÂÙË Â˘Î·ÈÚ›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ·Ó¿Ï˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ÙË ™Ô˘Ë‰›·.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ CD-ROM ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË
¯Ú‹ÛË ÔÌ·‰ÈÎÒÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ÙˆÓ
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Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ Î·È Ì¤Û· ·fi ÚÔÛˆÈ-
Î¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ ·fi ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯Ò-
ÚÂ˜. √È ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Á-
ÁÚ·Ê¤ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Ú·¯ÔÎÔÎÎ·-
ÏÈ¿ ÙˆÓ ËÁÒÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ·˘-
Ù‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. ∞Ú¯È-
Î¿ ÓÈÒÛ·ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ï¿ Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÔ˘ÌÂ Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ
ÂÌÂ›˜ Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘ÌÂ Ì·˙› ÙÈ˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Ì·˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Î·È Ó· ·Ó·Î·Ï‡-
„Ô˘ÌÂ ¤Ó·Ó Èı·Ófi ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· Û˘Ó-
‰¤ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÂ
·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ŒÙÛÈ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›Û·ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· ÂÛÙ›·ÛË˜
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›· Ó· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ
ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· «·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎfiÙËÙ·». ¢ÂÓ
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·ıfiÏÔ˘ ¤ÎÏËÍË ÁÈ· Ì·˜
fiÙ·Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ ·˘Ù‹ Ë
«·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎfiÙËÙ·» ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ,
fiÌˆ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂ-
ˆÓ (Ô˘ ‰È‹ÚÎÂÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜), Ë «·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎfiÙË-
Ù·» ¤‰ÂÈ¯ÓÂ Ó· ˘Ô¯ˆÚÂ› ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-
Î¿Ï˘„Ë ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘Ù·Ó
·fi Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÚÔÂÏÂ‡ÛÂ-
ÒÓ Ì·˜. ∆¤ÙÔÈÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ˆ˜ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ¿ Ì¤Û·, ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎ¤˜
·fi„ÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙Ô-
ÓÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ë
Û˘˙‹ÙËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ‚·ÛÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÛÂ ÌÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÏÂÙÒÓ ÓÔËÌ¿-
ÙˆÓ Á‡Úˆ Ì·˜.

∏ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤-
ˆÓ ÙÔ˘ CD-ROM ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·
ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2001. ∆ËÓ ¿ÓÔÈÍË
ÙÔ˘ 2002 Û˘Ó·ÓÙËı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·
Î·È ÌÂÙ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÊıÈÓfi-
ˆÚÔ ÙÔ˘ 2002 Û˘Ó·ÓÙËı‹Î·ÌÂ Í·Ó¿
ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· Ë¯ÔÁÚ·Ê‹ıËÎÂ
¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÓÒ ‚ÈÓÙÂÔÛÎÔ‹ıËÎÂ
¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
Î·È ¿ÏÈ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ¤Ó· ̄ ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÁÈÓ·Ó ÂÈÚfi-
ÛıÂÙÂ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ¶ÚÒÙÔ ¶ÚÔ-
Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÚÔ¤Î˘„Â
·fi ÙËÓ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË. ™ÙË ‰Â‡ÙÂ-
ÚË Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, Û˘˙Ë-
Ù‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿
ÙÔ Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÌ¿ıËÛË˜
«ÂÓ ‰Ú¿ÛÂÈ». ∞˘Ùfi Â·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ Î·È
ÌÂ ÙÔ ¢Â‡ÙÂÚÔ ¶ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ fiÙ·Ó Û˘Ó·-

ÓÙËı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÓÂ-
¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈÓfi-
Ù·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ. ∆Ô ∆Ú›ÙÔ ¶ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ Û˘-
˙ËÙ‹ıËÎÂ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ÙÔ 2002. ∏ Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ Û˘ÌÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙË ‚È-
ÓÙÂÔÛÎÔËÌ¤ÓË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ÙË˜ «·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎfiÙË-
Ù·˜» ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·.

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ Ë¯ÔÁÚ·ÊËÌ¤-
ÓˆÓ Î·È ‚ÈÓÙÂÔÛÎÔËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÈÓÈÒÓ
Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ Î·Ù¿ Ï¤ÍË Î·È ÌÂÙ¿ ¤Ù˘-
¯Â ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô Ë¯ÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ¤ÁÈÓÂ
ÛÂ ¤Ó· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Î·È ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ Ë ÔÌ¿‰·. ∆Ô
Ì·ÁÓËÙfiÊˆÓÔ ‰Ô‡ÏÂ˘Â ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¿ ÁÈ·
Û¯Â‰fiÓ ‰‡Ô Ì¤ÚÂ˜. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜
¤ÁÈÓÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜ ‰ËÌfiÛÈ-
Ô˘, ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Î·È ‰ÂÓ Ë¯Ô-
ÁÚ·Ê‹ıËÎÂ. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË ‹ÚÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Û˘ÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ÎÚ·Û›
Î·È ÛÙ·Ê‡ÏÈ· ·ÎÚÈ‚Ò˜ fiˆ˜ ÚÔÓÔ-
Ô‡Ó Î·È ÔÈ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜-∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ·-
Ú·‰fiÛÂÈ˜. ™ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÚÔÛÎÏ‹ıË-
Î·Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
·ÎÚÔ·ÙËÚ›Ô˘.

E›Ó·È ÂÚÈÙÙfi Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë Û˘˙‹-
ÙËÛË ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÔÌ·Ï¿. ¶ÚÔ˜ ¤ÎÏË-
Í‹ Ì·˜, ‰È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê·,
‰È·ÈÛÙÒÛ·ÌÂ fiÙÈ Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ‹ Ì·˜ ÛÂ
¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·ÊÂıÂ› ÛÙÔÓ
·Ó·ÁÓÒÛÙË. ∂¿Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÛÙÂ ÁÈ·
ÌÈ· ÈÔ „˘¯·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙË
‰Ú¿ÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘-
˙‹ÙËÛË˜, ÂÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ fiˆ˜ ‰È·‚¿-
ÛÂÙÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÓÔ˘‚¤Ï· ÙÔ˘
Malcolm Bradbury «To the
Hermitage», ·Ó Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ÂÓÂÚ-
Á‹Û·ÌÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ.

∞Ó·Ù‡Í·ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ CD-ROM ˆ˜
¤Ó· Ì¿ıËÌ· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜-™˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î‹˜-∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Ó·
ÌÂÏÂÙËıÂ› ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ·˘-
Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ™ø∫ƒ∞∆∏™ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ŸÛÔÈ ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ
¤Ó· ·fi Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È
Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÂÚÁ·-

Û›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ CD-ROM,
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÛÙˆıÔ‡Ó ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Ù˘¯›Ô˘
ª¿ÛÙÂÚ ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ∏ÁÂÛ›· ÛÂ ¤Ó· ·fi
Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‹ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÂÍ·›ÚÂÛË ‰È‰·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¿Ï-
ÏˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Ô˘ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È
ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ªÔÓ¿‰ˆÓ.

∆Ô CD-ROM Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ, ÙÔ˘ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶·ÛÈ·Ú‰‹
ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ·fi ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ Angela
Thody, ·fi ÙÔ University of Lincoln
ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ ∑ˆ‹˜ ¶··Ó·Ô‡Ì
ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙÂÏÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, Î·È ÙÔ˘ Olof
Johansson ·fi ÙÔ University of Umea
ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ó¤‚Ë-
Û·Ó ¿Ú· ÔÏÏ¿ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË Ì·˜
ÔÌ·‰ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ Umea ÙË˜
™Ô˘Ë‰›·˜ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001.
∂ÈÚfiÛıÂÙ· ·fi ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ CD-ROM, Ë ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·, ∞˘ÛÙÚ·-
Ï›· Î·È ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÙÂ› ÁÈ· Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ¿Ú-
ıÚˆÓ Î·È ÂÓfi˜ ‚È‚Ï›Ô˘ ¿Óˆ ÛÙÔ ›‰ÈÔ
ı¤Ì·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ CD-
ROM, ÙÔ ˘ÏÈÎfi Â›¯Â ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› ÈÏÔ-
ÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ª¿ÛÙÂÚ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·-
Ê¤ˆÓ ¤ÙÛÈ ÙÒÚ· ¤¯ÂÙÂ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ.

∆Ô CD ROM Î·Ï‡ÙÂÈ, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤-
Ì·ÙÔ˜:

ñ ∂˘Úˆ·˚Îfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË

ñ ∫ÔÈÓ‹ ÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË

ñ ŒıÓÔ˜-ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ËÁÂÛ›·

ñ ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ËÁÂÛ›·
ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ËÁÂÛ›·
ñ ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
ñ ∞Ó·˙‹ÙËÛË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜

∫·ıÒ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ¤-
Ú·Ó ÙÔ˘ CD-ROM, ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ
ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙÔ˘ ÛÙÔÓ E˘Úˆ·˚Îfi AÎ·-
‰ËÌ·˚Îfi ¯ÒÚÔ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Û’
·˘Ùfi Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì
ÁÈ· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÔ



∏ ∂¡¡√π∞ ∆∏™ ¶√π√∆∏∆∞™ ™∆∏¡ ∞¡ø∆∂ƒ∏ ∂∫¶∞π¢∂À™∏
ª·Ú›· ∏ÏÈÔÊÒÙÔ˘ ª¤ÓÔÓ

§¤ÎÙÔÚ·˜, ∆Ì‹Ì· ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘

ÔÔ›Ô Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ¶¤-
ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 2002-2004. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË,
ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛ‹ ÙË˜ ÙÔ 2004, ı· Û˘-
ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
¢˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·-
ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
·˘ÙÔ‡ ˆ˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi
‹Ù·Ó Ë ÔÏ‡ ıÂÚÌ‹ ˘Ô‰Ô¯‹ Ô˘ ¤Ù˘-
¯·Ó ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÛÙËÓ ÚÒÙË ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ÙÔ 2002 fiˆ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· Û˘Ó¤‰ÚÈ· Ô˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ™ÎÔfi˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ È‰¤Â˜
Ì·˜ ÎÙ›˙ÔÓÙ·˜ ¿Óˆ ÛÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË.

Ÿˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·
¤ÚÁ·, ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·Â˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ

ÔÏÏ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÛÂ ¿ÙÔÌ· Î·È ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∫·Ù’ ·Ú¯¿˜, Ú¤ÂÈ Ó·
·Â˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Î·È ÙËÓ
Â˘ÁÓˆÌÔÛ‡ÓË Ì·˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
™ø∫ƒ∞∆∏™ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, ÁÈ· ÙË ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÒÓ Ì·˜ fiˆ˜ Î·È
¿ÏÏˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∂ÈÚfi-
ÛıÂÙ·, Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÛÙ·
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ¿ Ì·˜ Ô˘ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÂ Â›‰Ô˜,
ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¯ÒÚˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ,
·Ó·ÏÒÛÈÌˆÓ, ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÎÏ. ∆¤-
ÏÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ˆ˜ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ˘‹ÚÍÂ
Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘˙‡ÁˆÓ Ì·˜,
·ÊÔ‡ ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Î·Ù·ÓfiË-
ÛË Î·È ˘ÔÌÔÓ‹ ÛÂ fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›·. √ÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜
‚È‚Ï›Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
›Ûˆ ·’ ·˘Ùfi Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·, Î¿-

ÔÙÂ ÂÍÔ˘ıÂÓˆÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›-
ËÛË ·fi ÙË ‰ÈÎ·›ˆÛË ÙˆÓ ÎfiˆÓ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË.

∆Ô CD-ROM ÛÙÔÈ¯›˙ÂÈ 15 §∫. °È·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ú·Î·-
ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙÔÓ:

¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·-
ıËÁËÙ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
∆Ì‹Ì· ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
∆.£. 20537
1678 §Â˘ÎˆÛ›·

∆ËÏ. : +(357) 22753739 ‹ (357)
22753705
∆ËÏ/Ô: +(357) 22377950 ‹ (357)
22338052
∏ÏÂÎÙÚ. ∆·¯.: edpetros@ucy.ac.cy
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∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘¯Ó¿ ÌÂ ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ŒÓ·˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ fiÙ·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. ∆È˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ È‰È-
·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË.

√È Harvey Î·È Green (1993) ÙÔÓ›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜
Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ «ÔÈfi-
ÙËÙ·» ÂÈ‰¤¯ÂÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, ÔÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ (ÊÔÈÙËÙ¤˜, Î·ıËÁËÙ¤˜, ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ›, Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ›
ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÛÒÌ·Ù· ÎÙÏ.) ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘Ó
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ˘-
fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜. √È ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ô˘
Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÂ˜ ¤ÓÙÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (Harvey &
Green, 1993):

1. ∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˆ˜ «¢È¿ÎÚÈÛË»

Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÔÈ Pfeffer Î·È

Coote (1991), Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚¿ÛË ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡. ∞˘Ù‹ Ë ÂÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔ-
‚¿ÏÏÂÈ ˆ˜ «ÔÈÔÙÈÎ¿» Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÏfiÁˆ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÈÛ·ÎÙ¤-
ˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ (ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, .¯., Ë
√ÍÊfiÚ‰Ë Î·È ÙÔ ∫¤˚ÌÙÚÈÙ˙). ∏ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ¤ÙÛÈ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌË ÁfiÓÈÌË ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜.

™ÙÔ ›‰ÈÔ Ï·›ÛÈÔ, ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È
Î·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ˆ˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ÔÈÔÙÈÎ¿ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ù·
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
ÂÍ·›ÚÂÙÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜ (·Ú¯ÈÎ‹ Â›‰ÔÛË
ÊÔÈÙËÙÒÓ, ÚÔÛfiÓÙ· Î·ıËÁËÙÒÓ
Î.¿.) fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜ (ÙÂ-
ÏÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÊÔÈÙËÙÒÓ, ÔÛÔÛÙfi
·ÔÊÔ›ÙËÛË˜ Î.¿.). ŒÙÛÈ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂ-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,
ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â›ÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ˆ˜ ·fi-
Ï˘Ù· Â›Â‰· Â›‰ÔÛË˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â›ÙÂ ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ªÈ· ·‰˘Ó·Ì›· ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰˘ÛÎÔ-
Ï›· ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

2. ∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˆ˜ «∆ÂÏÂÈfiÙËÙ·»

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
ˆ˜ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ ‚·ı-
Ìfi Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ·fi
ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û¯ÔÏ‹ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ
fiÙÈ ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
˘ÂÚÔ¯‹˜ ‹ ÙˆÓ „ËÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎ¿ Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜. ∂›ÛË˜,
ıÂˆÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÛÙfi-
¯Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È
fi¯È ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ
ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ¤ÌÊ·ÛË
ÌÂÙ·ÙÔ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ
ÂÈÛÚÔÒÓ Î·È ÂÎÚÔÒÓ ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. √È Harvey
Î·È Green (1993) ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙË
‰˘ÛÎÔÏ›· ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›-



‰Â˘ÛË, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔÔıÂ-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi Î˘Ú›ˆ˜
Ï·›ÛÈÔ.

3. ∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˆ˜ «∂ÎÏ‹ÚˆÛË
™Ùfi¯ˆÓ»

∏ ÙÚ›ÙË ıÂÒÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ·Ù›
Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ. ªÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚÈıÂ› ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎ‹, ·Ó
‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜. ŒÙÛÈ
ÌÈ· ‰È¿ÏÂÍË „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ·fi
¤Ó·Ó Î·ıËÁËÙ‹ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ı¤-
Ì·ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚÈıÂ› ˆ˜ ÌË ÔÈÔÙÈ-
Î‹, ·Ó Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙfi˜ ·fi ÙÔ ·ÎÚÔ·Ù‹-
ÚÈfi ÙÔ˘ Î·È ·ÔÙ‡¯ÂÈ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
·˘Ù‹ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘È-
Ôı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‹ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û¯¤-
ÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ ÙÔ˘˜. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÙÚ›ÙË ıÂ-
ÒÚËÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·  ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÚ›-
‚ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜
ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ. ∫·Ù¿ ÚÒ-
ÙÔ ÏfiÁÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜,
Î·È ¿ÏÏ· Û‡ÓÔÏ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂ-
ÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË (.¯. Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË, ·Ó
ÂÈ¯ÔÚËÁÂ› ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ÛÔ˘‰¤˜, ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÂÚÁÔ-
‰fiÙÂ˜). √È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ Û˘¯Ó¿ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ È-
ı·Ófi ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi ‹‰Ë ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤-
Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™Â ÌÈ·
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔ-
ÏÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› Ë Û‡Ó‰Â-
ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Î¿ıÂ ›‰Ú˘Ì·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘. ¶·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ, fiÌˆ˜, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ Î·-
ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜.

4. ∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˆ˜ «∫·Ï‹ ∞ÁÔÚ¿»
(Value for Money)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ıÂÒÚË-

ÛË, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ‚·ı-
Ìfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜.
¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛˆÛÙ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÍfi-
‰ˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÏÔÁÔ‰fiÙËÛË. °È·
ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Á›ÓÂÙ·È
¯Ú‹ÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ Â›‰ÔÛË˜
(performance indicators) fiˆ˜ Ë
·Ó·ÏÔÁ›· ÊÔÈÙËÙÒÓ-Î·ıËÁËÙÒÓ, ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÙÏ. ∏ ¯Ú‹ÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ
Â›‰ÔÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË
ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·ıÒ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. √È ÂÈ-
ÎÚÈÙ¤˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ıÂÒÚËÛË˜
ÙÔÓ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÂÓÒ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›‰ÔÛË˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ·Ï¿ ÂÚ-
Á·ÏÂ›· Ì¤ÙÚËÛË˜, Û˘¯Ó¿ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó
Ó· Â›Ó·È ÛÙfi¯ÔÈ ·Ú·ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÓıÚˆÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

5. ∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˆ˜ «ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜»

∏ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰È-
Î·Û›· Î·È ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ – ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜. O ÌÂ-
Ù·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ‰‡Ô
ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘Û‹ ÙÔ˘ (empowerment).
™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ  ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·
ÛÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË
ÊÔ›ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÓÒÙÂÚË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ù˘¯‹ ÙÔ˘
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·ÊÔÚ¿ ÙÚfiÔ˘˜
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ô‡Ùˆ˜
ÒÛÙÂ  ÔÈ ›‰ÈÔÈ, Ì¤Û· ·fi ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙË Ï‹-
„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. ∏
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È
··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È
Î˘Ú›ˆ˜, ÙË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÎ¤„Ë˜.

√È ¤ÓÙÂ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÏËıÒÚ·˜ ÙˆÓ
ÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜
ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË. √È ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ¯Ú‹ÛË˜
ÔÏÏ·ÏÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ
·ÓÒÙÂÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ∆·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘Ù¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔÓ Î˘-
ÚÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó
·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘-
‰ÒÓ ÙÔ˘˜ Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·fi ÙËÓ Â›ÛËÌË ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ú·-
ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘˜
(Menon Eliophotou, 2002). ∂›ÛË˜,
ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
‰ÂÓ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·-
ıÒ˜ Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÂËÚÂ-
¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (Menon
Eliophotou, 2003). ŒÙÛÈ, ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜
Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÛÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜, Ô˘ Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.
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£· ‹ıÂÏ· ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Ó· Û˘Á¯·ÚÒ
ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ¶·ÁÎ‡ÚÈ·˜ ™˘ÓÙÂ-
¯Ó›·˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Úˆ-
ÙÔfiÚÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó
Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¿ÓÈÛÂ˜ Î·È ·ÓÙ›-
ÍÔÂ˜ Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔ-
Ì¤·: ™Ù¤ÏÏ· ™Ô˘ÏÈÒÙË, ÚÒÙË ÀÔ˘Ú-
Áfi˜, ƒ‹Ó· ∫·ÙÛÂÏÏ‹, ÚÒÙË µÔ˘ÏÂ˘-
Ù‹˜ Î·È ŒÊË ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘, ÚÒÙË
¢ÈÎ·ÛÙ‹˜.*

£· ‹ıÂÏ· Â›ÛË˜ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ
ÙËÓ ¶∞™À¢À ÁÈ·  ÙËÓ ÙÈÌËÙÈÎ‹ Úfi-
ÛÎÏËÛË Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÒ Ì·˙› Û·˜, ·fi
·˘Ùfi Â‰Ò ÙÔ ‚‹Ì·, ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜,
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ‚·ı-
Ì›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ô 20Ô˜ ·ÈÒÓ·˜ ‚Ú‹ÎÂ
ÙË Á˘Ó·›Î· ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· Ó·
·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·ÓıÚÒÈÓ·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛfiÙËÙ·, Î·È
ÁÈ· ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÂÚÁÔ-
‰fiÙËÛË˜.

∏ Á˘Ó·›Î· ÙË˜ K‡ÚÔ˘, Î·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· Ë K‡ÚÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Â›¯Â Ó·
·Ï¤„ÂÈ ÛÂ ‰‡Ô Ì¤Ùˆ·: ÚÒÙÔÓ, ÂÓ¿-
ÓÙÈ· ÛÙ· Û‡Ó‰ÚÔÌ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ – Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ·Ó‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓË, — ÛÙ· ‹ıË,
¤ıÈÌ· Î·È ‰ÔÌ‹. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÂÓ¿ÓÙÈ·
ÛÙËÓ ·ÔÈÎÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹. ¶ÚfiÛıÂÙ·, Â›¯Â Ó· ·Ï¤„ÂÈ
ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙË˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi: Ù· ÈÛÙÂ‡ˆ
ÙË˜, ÙÈ˜ ·ÙÚÔ·Ú¿‰ÔÙÂ˜ ·Í›Â˜, ÙÔ Â›-
Ó·È ÙË˜. 

™‹ÌÂÚ· Ô˘ ÙÈÌ¿Ù·È Ë Á˘Ó·›Î· Úˆ-
ÙÔfiÚÔ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ·˜ ÌÔ˘
ÂÈÙÚ·Â› Ó· ÌÓËÌÔÓÂ‡Ûˆ ÙÈ˜ Î·Ù·-
ÍÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜: Ã·ÚÈÙ›ÓË
Ã·Ù˙ËÁ·‚ÚÈ‹Ï, ∂Ï¤ÓË ÃÚ‹ÛÙÔ˘, ª·-
Ú›· ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘–∆Û·Ì·ÓÙ¿, ¶ÔÏ˘-
Í¤ÓË §Ô˚˙È¿, ¶ÂÚÛÂÊfiÓË ¶··‰Ô-
Ô‡ÏÔ˘, ∫·ÏÏÈfiË ∫·Ú·ÁÈÒÚÁË Î·È
∞ÓÙÈÁfiÓË ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ (∂ÂÙËÚ›˜
¶∞∫ 1969-70).

√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡-
Ô˘Ó Ì›· ÏÂÈ¿‰· ·ÓÒÓ˘ÌˆÓ Î·È ÂÒ-
Ó˘ÌˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î¿Ùˆ

·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜, ÙfiÏÌËÛ·Ó Ó·
·ÚıÚÒÛÔ˘Ó ÏfiÁÔ, Ó· ··ÈÙ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Î·È Ó· Ì·˜ ÎÏËÚÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÓÂ˘Ì·ÙÈ-
Îfi ¤ÚÁÔ.

∏ Á˘¿ÏÈÓË ÔÚÔÊ‹ (the glass
ceiling), ‰ËÏ·‰‹, ÙÔ ·fiÚ·ÙÔ ·ÏÏ¿
·‰È·¤Ú·ÛÙÔ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔ-
Ú¤˜ ·Ú·¤Ù·ÛÌ·, Ô˘ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹,
Ú¤ÂÈ Ó· ¤ÌÔÈ·˙Â ÊÙÈ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi
ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚˆÙÔfiÚÂ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ·. 

∆Ô fiÓÂÈÚÔ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ,
ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÁÈ· ·ÍÈÔ-
Ú¤ÂÈ·, ÈÛÔÙÈÌ›· Î·È ÈÛÔÌÈÛı›·, ¤ÁÈÓÂ
·Ó·¿ÓÙÂ¯· Î·Ù¿ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡-
ÏˆÓ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÙ·È ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔ ™‡-
ÓÙ·ÁÌ· ÙÔ˘ 1960. ∏ ̆ Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË Î·È Ë ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ Ì·˜ ÌÂ
ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹—Ì›· ÔÏ˘-
Û¯È‰‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ – Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·ÁÁ›ÍÂÈ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜,
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ (À¢¢∆, 2000).

¶ÚfiÛıÂÙ·, Ì›· ÛÂÈÚ¿ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘¤ÁÚ·„Â Ë ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
fiˆ˜ Ù· ∏ÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË, ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ ∫˘Ú›·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë
™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜ (1957) Î·ıÈ¤Úˆ-
ÛÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›ÛË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÂÓÒ Ë
™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì (1997) ÂÓ¤-
ÎÚÈÓÂ ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ:
«gender mainstreaming» (À¢¢∆,
2001 Î·È µÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ,
2002). µ·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜
‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ (Rees, 1998).

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ·˘Ù‹ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÛÙ·-
‰È·Î¿, ·ÏÏ¿ ÌÂ Û·ÊÒ˜ ÁÚËÁÔÚfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‹ÌÈ-
Û˘ ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ· (¶ÂÚÛÈ¿ÓË˜,
1998). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÓÒ ÙÔ Á˘Ó·È-
ÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 1894/95 16,5%
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘, ÙÔ 1979/80 Î·-
Ù¤Ï·‚Â ÙÔ 45,5%, ÙÔ 1989/90 ÙÔ 56,8%
Î·È ÙÔ 2002/2003 ÙÔ 77,52% ÙÔ˘ Û˘Ófi-
ÏÔ˘ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË.

∆Ô ›‰ÈÔ ÌÔÙ›‚Ô Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È
Î·È ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·ÙÂ›¯·Ó ÙÔ 1959/60 Ô-
ÛÔÛÙfi 25,7%, ÙÔ 1979/80 ÔÛÔÛÙfi
42,8%, ÙÔ 1995/96 Î·Ù¤Ï·‚·Ó ÔÛÔ-
ÛÙfi 55,2% Î·È ÙÔ 2002/2003 59,6% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙË ª¤ÛË °ÂÓÈ-
Î‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË.

∞ÎfiÌË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ ÙË˜
Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
˘Ú·Ì›‰·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›
Î·È ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∏ „·Ï›‰· ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ
ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ Î·Ù¤Ï·‚Â Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÌÂ Û‡Ì-
‚·ÛË ÙÔ 2002:

ñ 99,6% ÙˆÓ ÓËÈ·ÁˆÁÒÓ (1 ¿Ó-
‰Ú·˜—228 Á˘Ó·›ÎÂ˜)

ñ 86,6% ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ 
ñ 67.6% ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ 
ñ 26% ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ

√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·Ù¤Ï·‚·Ó Â›ÛË˜:

ñ 64,7% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ¶ÚÔ¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (2002).

ñ 58,8% ÙˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ ÛÙÔ˘˜ ¶›-
Ó·ÎÂ˜ ¢ÈÔÚÈÛÙ¤ˆÓ (2002).

¶ÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘
20Ô˘ ·ÈÒÓ· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ıÂ·Ì·ÙÈ-
Î‹ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ·Ó·Ï-
Ê¿‚ËÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ (¶ÂÚÛÈ¿ÓË˜,
1998). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÓÒ ÙÔ 1911
ÙÔ 93,22% ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡
‹Û·Ó ·Ó·ÏÊ¿‚ËÙÂ˜, ÙÔ 1931 ÂÏ·ÙÙÒ-
ıËÎÂ ÛÙÔ 67,58%, ÙÔ 1960 ÛÙÔ 27%, ÙÔ

∏ £¤ÛË ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ πÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜  ÙË˜  ∫‡ÚÔ˘:  ¢È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜  Î·È  ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜

¢¤ÛÔÈÓ· Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ô˘-™ÔÏˆÌ‹,  ª¤ÏÔ˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ 
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1980 ÛÙÔ 12%, ÙÔ 1992 ÛÙÔ 10% Î·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡ ÙÔ 2001 ÛÙÔ 4,9% ÂÓÒ ÔÈ ¿Ó-
‰ÚÂ˜ ÛÙÔ 1,4%.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓÙ·ÍÈ·-
Î‹˜ Ì·˜ ÔÚÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹˜
Ì·˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ÙÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ·‡ÂÈ Ó·
Â›Ó·È ÓÔÌÈÎfi Î·È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ı¤-
Ì· ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÔÙÚÔÈÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ÙÒÚ·, fiˆ˜ Î·È
fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ,
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ¤ÌÚ·ÎÙË ÈÛfiÙËÙ·
Á˘Ó·ÈÎÒÓ—·Ó‰ÚÒÓ. ∏ de facto ÈÛfiÙË-
Ù· ÌÂÙ·Í‡ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·È
ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈÒ‰Â˜
ÁÓÒÚÈÛÌ· Î·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË Î¿ıÂ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∂¿Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì›· ‰È·ÁÓˆÛÙÈ-
Î‹ ·ÎÙÈÓÔÁÚ·Ê›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
˘Ú·Ì›‰·˜ ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ· ·˘Ù‹ ı· Ê·ÓÂ-
ÚÒÛÂÈ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÈ· Á˘Ó·›Î· ˘ÂÚÂÎ-
ÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›-
‰Â˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÏÏ¿
˘ÔÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ËÁÂ-
Û›·˜ Î·È ÈÂÚ·Ú¯›·˜. 

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È
Á¤ÓÔ˘˜ ıËÏ˘ÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›-
Ó·È Á¤ÓÔ˘˜ ·ÚÛÂÓÈÎÔ‡. ∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
·˘Ùfi ‚¤‚·È· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ÛÂ ¿Ï-
ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ .¯. ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙËÓ
πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›· (Morton,
2002).

™ÙÈ˜ ˘„ËÏfi‚·ıÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·Áˆ-
Á‹˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÂÈıÂˆ-
ÚËÙ‹ Î·È ÚÒÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, Ô Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ˘Ô-
ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ıÌ›-
‰Â˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. 

∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ¢ËÌÔÙÈÎ‹
∂Î·›‰Â˘ÛË fiÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ
Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÏÂÈÔ„Ë-
ÊÔ‡Ó ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙË ı¤ÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.
ÕÚˆÌ· Á˘Ó·›Î·˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ‰È·¯¤ÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜. 

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹
∂Î·›‰Â˘ÛË Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002/2003
ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¤¯ÂÈ
82% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘
Î·È ÙÔ 86,6% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË,
Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ 53% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹, 19,45% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÈıÂˆÚË-
Ù‹ Î·È ÙÔ 33,5% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÚÒÙÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡.

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô, ÛÙË ª¤ÛË
°ÂÓÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË fiÔ˘ Ë Á˘Ó·›Î·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi 62,5% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ Î·ıËÁËÙ‹ Î·È 67,6% ÙˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË, Î·Ù¤Ï·‚Â 29% ÙˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, 48% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÈıÂˆÚËÙ‹ Î·È 9% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÚÒ-
ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡. 

™ÙË ª¤ÛË ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË
fiÔ˘ Ë Á˘Ó·›Î· ¤¯ÂÈ ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈ-
ÎÚfi ÂÎÙfiÈÛÌ·: 15,24% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ Î·È 26% ÙˆÓ Â›
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ ‰ÈÔÚÈÛÌÒÓ, Î·Ù¤Ï·‚Â: 10%
(Ì›· Á˘Ó·›Î·—ÂÓÓ¤· ¿Ó‰ÚÂ˜) ÙˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, 20% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÈ-
ıÂˆÚËÙ‹ Î·È 50% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÚÒÙÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ (Ì›· Á˘Ó·›Î·—¤Ó·˜ ¿Ó-
‰Ú·˜).

∂‡ÏÔÁ· ‰ÈÂÚˆÙ¿Ù·È Î·ÓÂ›˜: «Ì‹ˆ˜
ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ ˘ÛÙÂÚÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·
·Î·‰ËÌ·˚Î¿ ÚÔÛfiÓÙ·»; ∆· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó
fiÙÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÊÔÈÙËÙÚÈÒÓ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ
ÚÔÙ˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÏÏ¿ Û˘-
Ó·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÛfiÓÙ·.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∫‡ÚÔ˘ ÔÈ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈÂ˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó 78,2% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÚÔÙ˘-
¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, 57% ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È 54%
ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÒÓ.

£Â·Ì·ÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È
ÛÙ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ fiÔ˘ Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 54,5% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, 49%
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Î·È
42% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

™ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÈ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈÂ˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó 38,4% ÙˆÓ ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È 74,5% ÙˆÓ ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÒÓ.

ª›· ¿ÏÏË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ Ë ÔÔ›· Ú¤-
ÂÈ Ó· Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›ÛÂÈ Â›Ó·È Ë ·-
ÓÙÂÏ‹˜ ·Ô˘Û›· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ·fi ÙÈ˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜. ∏ ÔÏÈÙÂ›· Ô˘‰¤ÔÙÂ ÂÌÈÛÙÂ‡ıË-
ÎÂ ÛÂ Á˘Ó·›Î· ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÔ‡ fiˆ˜: ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜,
ª¤ÛË˜ °ÂÓÈÎ‹˜, ª¤ÛË˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹˜,
∞ÓˆÙ¤Ú·˜ Î·È ∞ÓˆÙ¿ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.

ªfiÓÔ Ì›· Á˘Ó·›Î·, Ë Î˘Ú›· ∫Ï·›ÚË
∞ÁÁÂÏ›‰Ô˘, Â›¯Â ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ˘ËÚÂÙ‹-
ÛÂÈ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶·È-
‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

∂¿Ó ÙÒÚ· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ê·Îfi Ì·˜
ÛÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ‰ËÌfi-
ÛÈˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Î·È Â‰Ò ÙÔ Á˘-
Ó·ÈÎÂ›Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ˘ÔÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È
ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 30,25% ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË
¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹.

∏ ‰Â ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙÈ˜
·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÎÏ›Ì·Î· ∞13+2
Î·È ¿Óˆ Â›Ó·È Û¿ÓÈÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ: Ìfi-
ÓÔ ‰‡Ô Á˘Ó·›ÎÂ˜ (¤Ó·ÓÙÈ ¤ÓÙÂÎ· ·Ó-
‰ÚÒÓ) Î·Ù¤¯Ô˘Ó ı¤ÛË ∞13+2 Î·È Ìfi-
ÓÔ Ì›· Á˘Ó·›Î· (¤Ó·ÓÙÈ ¤ÓÙÂ ·Ó‰ÚÒÓ)
Î·Ù¤¯ÂÈ ı¤ÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÙÚÈ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Û¯ÔÏ‹˜.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡-
ÚÔ˘ Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Îfi ›‰Ú˘Ì· fiÔ˘ ÔÈ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È
ÔÈ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰È¤ÔÓÙ·È
·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ·fi ·˘-
Ù‹ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë Á˘Ó·È-
ÎÂ›· ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡-
ÚÔ˘ Â›Ó·È ÂÓÈ¯Ú‹. ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Â-
Ù·È ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 22% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘
‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∏ ˘ÔÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›-
Ô˘ Ê‡ÏÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·ıË-
ÁËÙ‹ (·Ó·ÏÔÁ›·: 1 Á˘Ó·›Î·—23 ¿Ó-
‰ÚÂ˜) Î·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ Î·ıËÁËÙ‹ (5
Á˘Ó·›ÎÂ˜—41 ¿Ó‰ÚÂ˜) Â›Ó·È ¤Ó· Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·-
Ù›ÛÂÈ ÛÔ‚·Ú¿.

ª›· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜
Â›Ó·È Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜
ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈ-
Ó‹Ì·ÙÔ˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌÔ‡
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Û¯Â‰›ˆÓ ˘ËÚÂ-
Û›·˜, ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÔÊÂÏË-
Ì¿ÙˆÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË
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ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ Ê‡ÏÔ˘ Â›Ó·È ˘ÔÙ˘Ò-
‰Ë˜ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ: √∂§ª∂∫, √§∆∂∫
Î·È ¶√∂¢. ∏ Á˘Ó·ÈÎÂ›· ·ÚÔ˘Û›·
ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÂÙ¿ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ 50 ·Ó‰ÚÒÓ.
∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙË
ı¤ÛË ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ √§∆∂∫, ÂÓfi˜ Î·-
ı·Ú¿ ·Ó‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, Î·-
Ù¤¯ÂÈ Á˘Ó·›Î·.

∂›ÛË˜, Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ·ÚÔ˘Û›· Â›Ó·È
·Ó‡·ÚÎÙË ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·-
ÙÂ›· ÙË˜ ¶∞™À¢À Î·È ˘ÔÙ˘Ò‰Ë˜
ÛÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (2 Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ —12 ¿Ó‰ÚÂ˜).

ª›· ¿ÏÏË ÔÏ‡ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ ·Ú¿-
ÌÂÙÚÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
˘fi„Ë ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡. ™Â fiÏ· Ù· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ë ·ÚÔ˘-
Û›· ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Â›Ó·È
ÂÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜ ¤ˆ˜ ·Ó‡·ÚÎÙË. ∫·È ÂÍË-
ÁÔ‡Ì·È:

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÌÈ-
ÛÙÂ˘ıÂ› ÛÙÔ ·Ó‰ÚÈÎfi Ê‡ÏÔ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ, Ù·
ÔÔ›· ¯·Ú¿˙Ô˘Ó ‹ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜.
√˘‰¤ÔÙÂ ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Á˘Ó·›Î· ÛÂ
ı¤ÛË ÚÔ¤‰ÚÔ˘, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ı¤ÛË
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È fi¯È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, ÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÛÒÌ·Ù·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÀË-
ÚÂÛ›·˜, ÙÔ ∫À™∞∆™, ÙÔ ™∂∫∞¶, ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·È‰Â›·˜ ÙË˜
µÔ˘Ï‹˜.

™Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ·˘Ù¿ ÛÒÌ·Ù· Ô Á˘Ó·È-
ÎÂ›Ô˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÌÂ
ÌfiÓÔ ¤ÍÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ 40 ·Ó‰ÚÒÓ.
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ô Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˜ ÏËı˘-
ÛÌfi˜, ‰ËÏ·‰‹ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜,
ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ó· ¤¯ÂÈ ‚·-
Ú‡ÓÔÓÙ· ÏfiÁÔ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒ-
ÌÂÓ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ‹ ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∏ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ÂÚÈ‰È¿‚·Û‹ Ì·˜
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ù· Â›ÛËÌ· ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·,* ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ô‰Ë-

ÁÂ› ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·: ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜
Â›Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÔÈ Î˘Ú›·Ú¯ÔÈ
ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê‹˜. ŸÓÙˆ˜ Ë Á˘¿ÏÈÓË ÔÚÔÊ‹
Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜ ·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ı¤ÛÂÈ˜.

ªÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È Â›Ó·È:
«Ô›Â˜ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÈ·˜ Á˘-
Ó·›Î·˜ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ‰Ë ÛÙÔÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·»; ∫·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒ-
ÌË ÌÔ˘ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Â˘Ô›ˆÓÂ˜,
·ÏÏ¿ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË Ì·ÎÚ‡˜
Î·È ·ÓËÊÔÚÈÎfi˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜:

ªÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË, Ì›· ÎÔÈÓˆÓ›· ÂÓ Ùˆ Á›ÁÓÂ-
Ûı·È, Ë Á˘Ó·›Î· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ì·˙› ÌÂ
ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ∂˘Úˆ·›Â˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ¤¯ÂÈ ÏfiÁÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

∏ ∫˘Ú›· ı· ÌÔÚÂ›, Â›ÛË˜, Ó·
‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙË˜ Ì¤Û·
·fi ¤Ó· ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÌÂ ˘Í›-
‰· ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ – Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡-
ÏˆÓ. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ
ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂ› ‹‰Ë ÈÛ¯˘Ú¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ
Î·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ (µÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔ-
ÛÒˆÓ, 2002). 

∏ ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙËÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË: Ë ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ˘Â-
ÚÔ¯‹ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓË ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ù˘-
¯È·ÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÛfi-
ÓÙˆÓ Â›Ó·È Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ı· ·ÏÏ¿-
ÍÂÈ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÎÔ-
Ú˘Ê‹ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜.

ŸÌˆ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·˘Ù‹ Ë ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜ Î·È ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÓÔ-
ÔÙÚÔ›Â˜, Ó· ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘ÌÂ ÔÚ·Ù¿ Î·È
·fiÚ·Ù· ‰ÂÛÌ¿. ŸÏÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó·
·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ì·˜: ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ·, Û¯ÔÏÂ›Ô, ÔÏÈÙÂ›·, Î·È Ì¤Û· ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜.

∏ Â›ÛËÌË ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹
Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
ÙË˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ 

➢ ÚÒÙÔÓ Ó· ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-

Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ·Ô˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÈÛfiÚÚÔË ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘-
ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓË-
ıÔ‡Ó Ù· ·›ÙÈ· Î·È

➢ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌ· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÙË
Á˘Ó·›Î· fiˆ˜ 

ñ ¢ÈÔÚÈÛÌfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÂ ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÒÌ·Ù· Î·È
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È-
Â˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ. 

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Ù· ÔÔ›· Ó· ‰È¤Ô˘Ó Ë
ÈÛÔÔÏÈÙÂ›· Î·È Ë ÈÛÔÙÈÌ›·.

ñ ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡-
ÏˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. 

ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ˘ÏÈ-
ÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· Ó· ‰È-
Â˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË Á˘Ó·›-
Î· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÏÏ·ÏfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙË˜ (Û‡˙˘ÁÔ˜, ÌËÙ¤Ú·,
ÔÈÎÔ‰¤ÛÔÈÓ·, Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜).

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÊÔÚ¤· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ.

ñ ∞Ó·ÎÔ‹ ÙË˜ Êı›ÓÔ˘Û·˜ ÂÎÚÔ-
ÛÒËÛË˜ ÙÔ˘ ·Ó‰ÚÈÎÔ‡ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ
ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, fiÔ˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ù· ‰‡Ô ÚfiÙ˘·. 

∞ÏÏ¿ ÚÔ¿ÓÙˆÓ, Ë ›‰È· Ë Á˘Ó·›Î·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚıÂ› ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ¡· ·Ô‚¿ÏÂÈ ·ÈÛı‹Ì·Ù·
Î·ÙˆÙÂÚfiÙËÙ·˜, ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ·˘ÙÔÂÔ›-
ıËÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ ·˘ÙÔÂÈÎfiÓ·˜ —
·ÔÏÈıÒÌ·Ù· ÂÓfi˜ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¿ ·Ó‰ÚÔ-
ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘. 

∏ Á˘Ó·›Î· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÂ‚·ÛÙÂ›
ÚÒÙ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ó·
ÛÂ‚·ÛÙÂ› ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·Ó-
‰ÚÈÎÔ‡ Ê‡ÏÔ˘ Î·È, ÙÚ›ÙÔÓ, Ó· ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ ÛÂ‚·ÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌfi ÙË˜.

∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Âˆ˜, ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÚÔÙ‡ˆÓ Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ «ˆÓ
Ô˘Î ¿ÓÂ˘». «∆Ô˘˜ §·ÈÛÙÚ˘ÁfiÓ·˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ∫‡ÎÏˆ·˜,/ÙÔÓ ¿ÁÚÈÔ ¶ÔÛÂÈ‰Ò-
Ó· ‰ÂÓ ı· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜», Ì·˜ Û˘Ì‚Ô˘-
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ÏÂ‡ÂÈ Î·È Ô ÛÔÊfi˜ ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÈÓfi˜, «·Ó
‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘‚·ÓÂ›˜ ÌÂ˜ ÛÙËÓ „˘¯‹
ÛÔ˘,/ ·Ó Ë „˘¯‹ ÛÔ˘ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÛÙ‹ÓÂÈ
ÂÌÚfi˜ ÛÔ˘» (∫·‚¿ÊË˜, 1991).

™ÔÊ‹ Î·È Â›Î·ÈÚË Â›Ó·È Î·È Ë ·-
Ú·Î·Ù·ı‹ÎË ÙË˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘ ·È‰·-
ÁˆÁÔ‡ ¶ÂÚÛÂÊfiÓË˜ ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘
(∂ÂÙËÚ›˜ ¶∞∫:1969-70):

«ªÔÚÊÒÛ·ÙÂ Î·È ·Ó˘„ÒÛ·ÙÂ ÙËÓ
Á˘Ó·›Î· Î·È ı· ›‰ËÙÂ ÌÂÙ¿ ı·˘Ì·-
ÛÌÔ‡ ÔÏfiÎÏËÚÔÓ ·Ó·Á¤ÓÓËÛÈÓ ÙË˜ ·Ó-
ıÚˆfiÙËÙÔ˜».

√ÌÔÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Î·ÙfiÚıˆÛÂ, Î·Ù¿ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤-
ÓÔ ·ÈÒÓ·, Ó· ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙË Á˘Ó·›Î·
ÈÛfiÙÈÌ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜. ¶·Ú·Ì¤ÓÂÈ
Î·Ù¿ ÙÔÓ 21ÔÓ ·ÈÒÓ· Ó· ·Ó˘„ÒÛÂÈ ÙË
Á˘Ó·›Î· ÛÂ ÈÛfiÙÈÌÔ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙË˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· «ÙÔ˘ ÌÂ-
Ù¤¯ÂÈÓ» ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÏÈÙÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (™ÔÏˆÌ‹, 2003).

ŸÛÔ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ë ÈÛÔÙÈÌ›· Î·È
ÈÛÔÔÏÈÙÂ›· ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ Á›ÓÂÈ Ú·ÁÌ·-

ÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Ë ¯ÒÚ·
Ì·˜, Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ·, ı· Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹-
ÛÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙË˜ ÁÈ· Ì›· ·ÓıÚˆÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË— Ì›· ·Ó·-
Á¤ÓÓËÛË ·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜
(Delors,1999).

∞Ó·ÊÔÚ¤˜
*¶ËÁ¤˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹

ÀËÚÂÛ›·, ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
(1982-2002), ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÀËÚÂÛ›·˜, ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ™ÔÏˆÌ‹ (2002).

µÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ,  ∂Î‰‹ÏˆÛË ÛÙ·
¶Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜  ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘
¶ÔÏ›ÙË ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, §Â˘-
ÎˆÛ›·, 2002.

Delors, Jacques, ∂Î·›‰Â˘ÛË: √ £ËÛ·˘Úfi˜
Ô˘ ÎÚ‡‚ÂÈ Ì¤Û· ÙË˜, ∞ı‹Ó·, Gutenberg,
1999.

ª·Ú·ıÂ‡ÙË˜, ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ (ÂÈÌ.), «∂ÔÚÙ‹
ÙË˜ ªËÙ¤Ú·˜»,  ∂ÂÙËÚ›˜ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜
∞Î·‰ËÌ›·˜ ∫‡ÚÔ˘.  1969-70, (11), §Â˘-
ÎˆÛ›·, 1971: 147-169.

∫·‚¿ÊË˜, ∫.¶.,  «πı¿ÎË», ∆· ¶ÔÈ‹Ì·Ù·,
∞ı‹Ó·, ÿÎ·ÚÔ˜, 1991: 29.

Morton, Rosalind,  "A Walking
Phenomenon? Women in Educational
Leadership in England within a
Performance Culture," ∏ °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ∫√∂¢, §Â˘Îˆ-
Û›·, 2002: 29-41.

¶ÂÚÛÈ¿ÓË˜, ¶.∫., πÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
ÙˆÓ ∫ÔÚÈÙÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, §Â˘ÎˆÛ›·,
1998.

Rees, Teresa,  Mainstreaming Equality in the
European Union, London, 1998.

™ÔÏˆÌ‹-Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ô˘, ¢¤ÛÔÈÓ·, «∏ ı¤-
ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2000», §Â˘ÎˆÛ›·, 2002.

™ÔÏˆÌ‹-Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ô˘, ¢¤ÛÔÈÓ·,
«∂Î·›‰Â˘ÛË 2020—∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ: Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯ÔÈ»,
¢∂§∆π√ ∫√∂¢, (12),    §Â˘ÎˆÛ›·, 2003:
10-12.

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›·˜ ∆¿-
ÍÂˆ˜,  Cyprus National Report on the
Implementation of the Beijing Platform for
Action, Nicosia, 2000.

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›·˜ ∆¿-
ÍÂˆ˜,  ∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ °˘Ó·È-
ÎÒÓ, §Â˘ÎˆÛ›·, 2001.

* OÌÈÏ›· ÙË˜ ÁÚ¿ÊÔ˘Û·˜ ÛÂ ÙÈÌËÙÈÎ‹ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ÙË˜ ¶A™Y¢Y.

¢π∞ª√ƒºø∆π∫∏ A•IO§O°H™H ∆√À ∂¡π∞π√À §À∫∂π√À
¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ EÈ‰ÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ AÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘
TÌ‹Ì· EÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ AÁˆÁ‹˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘

¶∂PI§∏æ∏

∞fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ 2000-2001
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘
∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘ (E.§.) ÛÙËÓ ∞’ Ù¿ÍË
ÛÂ fiÏ· Ù· Ï‡ÎÂÈ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÂÂ-
ÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ 2002-
2003 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË °’ Ù¿ÍË Ï˘ÎÂ›Ô˘. ∆Ô
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
(Y.¶.¶.) ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘) ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ·Ô-
Ù›ÌËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ¿Ô„Ë˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌfi.  ∏ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ‚·ÛÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘
∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘:

1. ™ÎÔÔ› Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ-
·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘.

2. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›-
Ô˘ Î·È Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó.

3. ∏ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ∂ÓÈ-
·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘.

4. √ ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
Ì·ıËÙÒÓ, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒ-
ˆÓ ÙÔ˘ À.¶.¶..

5. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ ·fi ÙÔ ∂ÓÈ·›Ô §‡ÎÂÈÔ.

°È· Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ¤Ú·˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜,
Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·Ú-
¯ÂÈ·Îfi Î·È ¿ÏÏÔ ˘ÏÈÎfi Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó
ÛÙÔ˘˜ Ê·Î¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ À.¶.¶. Î·È ·Ó¤-
Ï˘ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÂ ¤ÓÙÂÎ· ∂ÓÈ·›· §‡ÎÂÈ·,
·fi Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜, ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ ∂ÓÈ·›ˆÓ
§˘ÎÂ›ˆÓ.  °È· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â› ÙfiÔ˘

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (ÂÈÛÎ¤-
„ÂÈ˜, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÎÙÏ.) Ë ∂ÈÙÚÔ‹
∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·ÊÈ¤ÚˆÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 97
ÂÚ›Ô˘ ÒÚÂ˜ Î·È Û˘ÓÔÌ›ÏËÛÂ ÌÂ ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 285 ¿ÙÔÌ· (ÁÔÓÂ›˜, ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜
ÙÔ˘ À.¶.¶.).  ¶¤Ú· ·fi ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹
«ÔÈÔÙÈÎÒÓ» ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ∂ÈÙÚÔ‹
ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·È ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÔÛÔÙÈ-
ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÚÈÁˆÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜
ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.  °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ÁÈ·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Ë ·ÚÔ‡Û·
¤ÎıÂÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘ §˘-
ÎÂ›Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· È‰ˆıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙÔ
Ê·Îfi ÙË˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜.  ŒÙÛÈ, ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·-
ÚÔ‡Û·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÈÂÚÂ˘-
Ó‹ÛÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÛÎÔÔ› Î·È ÛÙfi¯ÔÈ
ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘-



¯ıÂ›, fiˆ˜ Â›¯·Ó Û¯Â‰È·ÛıÂ› ÁÈ· ÙËÓ
·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó·
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ Ë fiÏË ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·.

√È ‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜
Î·È ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ Î·È Ô-
ÛÔÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜:

1. £ÂÛÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·-¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·:
(fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘
∂ÓÈ·›Ô˘ ˆ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›·, ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ - Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Ù· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ ‰È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÌfiÓÔ
Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·).

2. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿-¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·-
¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·: (fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
·fi Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë- fi,ÙÈ ‰Â
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÚÔÎ·ÏÂ› ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·).

3. ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·-¶ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù·: (fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ Ù· ÚfiÛˆ· Ô˘ Â›Ó·È
˘Â‡ı˘Ó· Ó· ÙÔÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó).

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· – Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. °È· ÙÔ Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi
·˘Ù¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÏÏ· ı¤-
Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚ›ÏË„Ë ·˘Ù‹,
˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ÌÂ
Û¯fiÏÈ· Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜.

°∂¡π∫∏ ¶∞ƒ∞∆∏ƒ∏™∏

∏ ÁÂÓÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË ÁÈ· ÙÔ ∂ÓÈ·›Ô
§‡ÎÂÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ºÈÏÔÛÔÊ›· Î·È Ô
™ÎÔfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
Â˘Ú‡ÙÂÚ· ·Ô‰ÂÎÙÔ›, ·Ú¿ Ù· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘,
È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÒÙÔ Î·È ‰Â‡ÙÂ-
ÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. ∆Ô ∂ÓÈ·›Ô
§‡ÎÂÈÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ÔÚÂ›·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó.  ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÂÈÛË-
Ì¿ÓıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙÈ˜
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfi-
ÁÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·.

£∂™ªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

➢ ™ÎÔÔ› Î·È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ∂.§: ∫·-
Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ ˘ÔÛÙËÚ›-
¯ÙËÎÂ fiÙÈ Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘
§˘ÎÂ›Ô˘ (∂.§.) Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜
Î·È fiÙÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ›
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·, ÏËÓ fiÌˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘
∂.§. ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÁÔÓ¤-
ˆÓ.  °ÂÓÈÎ¿, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ‰Ô-
ıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹
Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
·Ú·ÌÂÚÈÛÙÂ›, ÂÓÒ ˘ÂÚÙÔÓ›ÛÙË-
ÎÂ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘.
π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·
‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∂.§. Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜
„˘¯Ô·È‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ .¯. ·) ¢ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ¢Ú¿ÛË, KÔÈÓˆÓÈÎ‹
¶ÚÔÛÊÔÚ¿ (¢.¢.K.), ‚)  ÀÂ‡-
ı˘ÓÔ˜ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ (Y.T.), Á) Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ (À™∂∞), ‰)
¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ OÌ¿‰· (¶.O.)
Î·È Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Î·È
Ú·ÎÙÈÎ‹˜.  ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ·Ó·-
ÁÎ·›· Ë ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ, ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜.

➢ ŒÌÊ·ÛË ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜: ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÛÙfi¯Ô
ÙÔ˘ ∂.§. ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, Ê¿ÓËÎÂ
fiÙÈ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ˘¿Ú¯ÂÈ.
∏ ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ fiÌˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ ı¤Ì·,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ›ÂÛË ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‚·-
Ú˘ÊÔÚÙˆÌ¤ÓÔ˘ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ·
¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.

➢ ∫ÚÈÙÈÎfi ¶ÓÂ‡Ì·: °È· ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ë
ÁÓÒÌË ÙˆÓ  Ì·ıËÙÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ
‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÚÔ-

‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÙËÓ Ù¿ÍË, ÏfiÁˆ ÙË˜
‚È·Û‡ÓË˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ‰È‰·-
ÎÙ¤·˜ ‡ÏË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ı· ÚÔˆı‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ÛÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÚÈÙÈ-
ÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

➢ ¶¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú··È‰Â›·˜: ∆Ô
ı¤Ì· ÙË˜ ·Ú··È‰Â›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ›, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi Ì·-
ıËÙÒÓ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÊÚÔÓÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î¿ Ì·ı‹Ì·Ù·, ÁÈ· Ó· ÈÎ·-
ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜
(ÛÙ‹ÚÈÍË, ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î.¿.). ŸÛÔ
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· Ë ·Ú··È‰Â›· ı·
˘¿Ú¯ÂÈ. ∂›Ó·È, fiÌˆ˜, ‰˘Ó·Ùfi Ë
·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ï-
Ï·Á‹ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ÙË˜ °’ §˘ÎÂ›Ô˘, ÌÂ ÙÚfiÔ
Ô˘ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Ì·ıËÙ‹ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÚÒÓ
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ· ÔÔ›· ı· ‰ÒÛÂÈ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·,
Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜
·Ú··È‰Â›·˜.

➢ ∂ÈÏÔÁ¤˜ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ: ∫·Ù¿ ÁÂ-
ÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·, Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ·, fiÌˆ˜ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÈÏÔÁÒÓ
Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù·. ∂Í·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘
·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈÏÔÁÒÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ
Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi ÙÔ˘
ˆÚÔÏfiÁÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

➢ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ
ÎÏ›ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ: À¿Ú¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ·
ÙË ıÂÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∂.§. ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡, ·Ú’
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘.

➢ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Â˘ÂÏÈ-
Í›· Î·È ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ Â›¯·Ó ÁÈ·
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Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ·ÈÛı¿ÓÔ-
ÓÙ·È ¤ÓÙÔÓË ÙËÓ ›ÂÛË ÁÈ· «Î¿Ï˘-
„Ë ÙË˜ ‡ÏË˜». ∂›ÛË˜, ÔÈ Ì·ıË-
Ù¤˜ Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ·Ú·ÓÔÒÓÙ·˜
ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÙÔ ÛÎÔfi Î·È ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘,
ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔıË-
ÚÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Ó· ÙÔ˘˜
ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿-
ÛÂÈ˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·fi
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ §˘ÎÂ›Ô˘ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÔ‡Ó, ÌÂ ‚¿ÛË
ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó, Î·È ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô-
ÛÙËÚÈ¯ÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ë Â˘Â-
ÏÈÍ›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ó·
ÙÔ˘˜ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË
ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ó· ı˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô ·ÓıÚˆÈ-
ÛÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ∂.§.

§∂π∆√Àƒ°π∫∞ £∂ª∞∆∞

➢ ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÂÈÏÔÁÒÓ: ∏ ÂÚ›Ô-
‰Ô˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È
·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙ· Î·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿
ÌÂÁ¿ÏË, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÌËÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÚÈÓ ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘.

➢ ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È
Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÂÈÏÔÁÒÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·Ùfi ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ πÔ˘Ó›-
Ô˘ ‹ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ ÙËÓ ÚÒÙË
Â‚‰ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È
ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÚÔÙÔ‡ Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ÁÓˆÛÙÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ÔÈ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Î·ıËÁËÙ¤˜
·Ó¿ ÙÌ‹Ì·.

➢ ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÏÔÁÒÓ: ◊‰Ë
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘-
ÎÂ›Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÏÔÁ‹
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂ-
Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË « ÙÔ ˘fi‚·ıÚÔ Î·È
ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÛÂ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ». ∏ ¯·Ï·-
Ú‹ ‰È·Ù‡ˆÛË ¿ÊËÛÂ ·ÓÂÍ¤ÏÂ-
ÁÎÙÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Î·È
Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
Ï‡ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹.

➢ ∆· ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓ· Î·È ÌË ÂÍÂÙ·˙fi-
ÌÂÓ· Ì·ı‹Ì·Ù·: °ÂÓÈÎ¿, ÔÈ Ì·-

ıËÙ¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂ-
ÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰È-
Î·›ˆÌ· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ì·ıË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÙˆÓ
Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÊÒ-
ÓÔ˘Ó, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ˘˜ ÎÔ˘Ú¿˙Ô˘Ó.
ŸÌˆ˜, ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
fiÙÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Ì¿ıË-
Ì· Î¿ÔÈÔÈ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Î¿-
ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ fi¯È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË.

➢ ÀÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹: ¶·Úfi-
ÏÔ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÚÔˆıËıÂ› ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹, ÁÈ· Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ∂ÓÈ-
·›Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÎÙÈÚÈ·Î‹ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ·Ó¤ÁÂÚ-
ÛË Ó¤ˆÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·ÈıÔ˘-
ÛÒÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙ· ·ÏÈ¿ ÎÙ›ÚÈ·, Î·È ÂÌÏÔ˘ÙÈ-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚È‚ÏÈÔıËÎÒÓ ÌÂ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.

➢ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· – ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ÁÈ·
·Ô˘Û›Â˜: ™Ù· Û¯ÔÏÂ›· ¤¯ÂÈ ·˘-
ÍËıÂ› Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, ÏfiÁˆ
ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ
·Ô˘ÛÈÒÓ, ÌÈ· Î·È ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ô
·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.  ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈ-
ÎÔ‡ ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ.

➢ ™ÙÂÏ¤¯ˆÛË Û¯ÔÏÂ›ˆÓ: ∏ ÌË
¤ÁÎ·ÈÚË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ
¤ÁÎ·ÈÚÔ Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

¶∞π¢∞°ø°π∫∞ £∂ª∞∆∞

➢ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·: ∆Ô ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ·‰˘Ó·-
Ì›·˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, ·fi ·È‰·Áˆ-
ÁÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜ Â›Ó·È ÙÔ ¯¿ÛÌ·
ÛÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ Î·È ÙË˜ µ’ Ù¿ÍË˜.
ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÂ› ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∞’ §˘ÎÂ›Ô˘, Ô‡-
Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ì·-

ıËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ¯¿-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∞’ Î·È µ’ §˘ÎÂ›-
Ô˘. ø˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ µ’ Î·È °’ §˘ÎÂ›-
Ô˘ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È
ÙÔ ¯¿ÛÌ· ·fi ÙËÓ ∞’ Ù¿ÍË. ∆Ô
∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ °’
§˘ÎÂ›Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ·Ó·-
‰fiÌËÛË Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË, ÁÈ· Ó·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ-
·›Ô˘ ·fi ÙË ÌÈ· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÍÂ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË.

➢ ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜:
√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ô ÙÚfiÔ˜ ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‡ÏË ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÙÔ ∂.§., ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ¿
Î·È ·ÔÊfiÚÙˆÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

➢ ¢Ú¿ÛÂÈ˜: £ÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ ˆ˜
·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡¯ÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ ·Ó·-
ÌÂÓfiÌÂÓÔ ‚·ıÌfi, ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,  ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÂÏÏÈÔ‡˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.  ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‹ / Î·È Û˘Ó-
‰˘·ÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.

¢.¢.∫.:

➢ √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÙÔ ¢¢∫ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
ÛÂ fiÏ· Û¯Â‰fiÓ Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘
ÂÈÛÎÂÊı‹Î·ÌÂ ˆ˜ Ë ·Ó·‚›ˆÛË
ÙÔ˘ ·ÏÈÔ‡ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ √Ì›ÏˆÓ,
ÔÏ‡ ·Ú·È¿ Î·È, fiˆ˜ ÈÛ¯˘Ú›˙Ô-
ÓÙ·È ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
Î·È ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜, ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜
ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘. ∏ Û‡-
ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ¢¢∫, Ô˘
ı· ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ‚ÔËıfi
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Î·ıËÁË-
Ù¤˜ Î·È Î·ıËÁËÙ¤˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·, ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ·) ÛÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ
·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙÔ˘ ¢¢∫ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜,
‚) ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Á) ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
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➢ √ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ (À∆):
£ÂˆÚÂ›Ù·È ÁÂÓÈÎ¿ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
ÈÔ ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÙÔ˘
∂.§., Ë ÔÔ›·, ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ› ·fi ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Ó· ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿.

➢ ∫·ıËÁËÙ‹˜ À™∂∞: ∏ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ –
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌË˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÈÏÔÁ‹
ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ
ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. √ ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ Â-
ÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÌÂ ̆ Ô‚¿ıÌÈÛË
ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·. √È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜.

➢ √ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ¶.√.: √È ¶·È-
‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ √Ì¿‰Â˜ (¶.√.)
¤¯Ô˘Ó ¿ÚÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ·ÏÈ-
Ô‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡. ∏ ¶.√. ‰Â ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ-
„Ë˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È Û‡Á¯˘ÛË˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È.

➢ Portfolio: √ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘
Portfolio ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ·È-
‰·ÁˆÁÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î‹˜ ·˘Ù‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙË
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ∂.§.

➢ µÂÏÙ›ˆÛË „˘¯Ô·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ÃÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë ‚·-
ÛÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ıÂ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂.§. Ô˘ ı¤ÙÂÈ "ˆ˜
Â›ÎÂÓÙÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘
ÙÔ Ì·ıËÙ‹ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÂÌÏÔÎ‹ ÙfiÛÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ – Ì¿ıËÛË˜
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ fiÏË ˙ˆ‹ Î·È ÛÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜.

➢ ∂È‰ÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜: ∂›Ó·È, Î·ÓÔ-
ÓÈÎ¿, ··Ú·›ÙËÙË Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ
Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó, Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó Î·È Ó· Î·ıÔ‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰È-
ÎÒÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ.

➢ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· – ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ÁÈ·
·Ô˘Û›Â˜ Î·È Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜:  ¢È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ Â›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ¯Ú‹ÛË ÏÔÁÈ-
ÛÌÈÎÒÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ·
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂ›·˜.

➢ ªÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È
·ÒÏÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘: ¡· ÌÂÏÂÙËıÂ›
Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÌ‚fiÏÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
(5-10 ÏÂÙ¿) ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÈfi‰ˆÓ, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Á›-
ÓÂÙ·È ·ÚfiÛÎÔÙ· Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Î·ıËÁËÙÒÓ
·fi ÙÔ ¤Ó· Ì¿ıËÌ· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ, ÌÂ
Èı·Ó‹ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ ̂ Ú·Ú›Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ
ÂÚ›Ô˘ ÙÈ˜ 1:50 Ì.Ì., ·ÓÙ› Ì¤¯ÚÈ
ÙÈ˜ 1:35 Ì.Ì., Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ·.

➢ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË: Ÿˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ
·fi Ù· ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ› ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È
ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ÂÈÌÔÚÊˆıÔ‡Ó
ÛÙ· ı¤Ì·Ù·:

ñ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹
Ù˘¯‹ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ: ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·Ú-
¯¤˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ó·‰fiÌËÛË
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ù¿ÍË˜.

ñ ™‡Á¯ÚÔÓË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·.

ñ ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜
–Ì¿ıËÛË˜.

ñ ¢È‰·ÛÎ·Ï›· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Â-
ÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜.

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·.

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯Úfi-
ÓÔ˘.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Ì·ıËÙÒÓ-
portfolio.

ñ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÙËÓ
·˘ÙfiÓÔÌË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.

ñ ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

➢ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ √Ì¿‰·: ¶·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÏÏÈ‹˜ Ë Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË, ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·˘ÙÔ-
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ÂÍÔ˘-
ÛÈÒÓ.  ™˘ÓÂÒ˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂ-
Û· Î·Ù¿ÚÙÈÛË / ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ
ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜, ·˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Âˆ˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ÂÍÔ˘-
ÛÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘
Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÎÏ.

➢ ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔ-
Ó¿‰·˜:  £ÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜ Î·È Ë ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙË Û¯ÔÏÈ-
Î‹ ÌÔÓ¿‰·, ‰ÈfiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜.

∂¶π§√°π∫∏ ¶∞ƒ∞∆∏ƒ∏™∏

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÏË„Ë, Ë
ÂÈÙÚÔ‹ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÚÂÈ˜ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜:

➢ ∏ ¤ÎıÂÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÏË„Ë, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È. 

➢ ™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÏÔ‡ÛÈ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ù· ÔÔ›· ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ù‡¯Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜
·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘-
ÎÂ›Ô˘.

➢ ∏ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË
Î·È ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜, ¤Íˆ ·fi Ù· Ï·›ÛÈ· Ì¤Û·
ÛÙ· ÔÔ›· ÎÈÓÂ›Ù·È, ÌÔÚÂ› Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Î·È
·Ú·ÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
ÙˆÓ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÒÓ ÙË˜.  ¶·Ú¿ÎÏË-
Û‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ¤ÎıÂÛË Ó· ÂÍÂÙ·-
ÛÙÂ› ÛÙËÓ ÔÏfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ
··Ú·›ÙËÙË ÚÔÛÔ¯‹.  ªfiÓÔ
¤ÙÛÈ ı· ·Ô‚Â› ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ∂ÓÈ·›Ô
§‡ÎÂÈÔ.
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∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙ· ‰ËÌÔÙÈ-
Î¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ú·Á‰·›· Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ-
‰Ú›ˆÓ fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÂ˘ÓÒÓ  ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È ÛÂ ‚È‚Ï›·. ŸÌˆ˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Û¯Â‰fiÓ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË˜.  ŒÙÛÈ, ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘
‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙ· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
∞Ú¯ÈÎ¿ ı· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜
Î·È ı· Á›ÓÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·-
ÛÙÔ‡Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û¯¤‰È· ˘ËÚÂÛ›·˜ Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
¤¯ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Â˘ı‡ÓÂ˜:

1. ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

2. µÔËı¿ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔÔı¤ÙËÛË˜
ÛÂ ‰Èı¤ÛÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

3. Œ¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ó·ı¤ÙÂÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜.

4. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

5. ∂ÎÙÂÏÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ·Ó·ÙÂ-
ıÔ‡Ó, ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜.

∆· ÈÔ ¿Óˆ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
ÛÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ
™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ
ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜:

1. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ŸÙ·Ó
·ÛÎÂ›Ù·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ·˘Ùfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜, ÙfiÙÂ ÂËÚÂ¿˙Â-
Ù·È ıÂÙÈÎ¿ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏
ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ ·ÛÎÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,  ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜
¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÛÙË µÚÂ-
Ù·Ó›· Ô Mortimore (1988), ‚Ú‹ÎÂ ˆ˜ fiÔ˘ Ô ‚ÔËıfi˜
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ô˘Û›·˙Â Û˘¯Ó¿ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (·Ûı¤-
ÓÂÈ·,  ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ

ÂÈÙÚÔ¤˜) Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÂÈ‚Ú·‰˘ÓfiÙ·Ó.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÂ ¤Ó·
Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÛÎÔ‡ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∂›ÛË˜ ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ï¿Ì‚·ÓÂ Ô
‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜.
ŸÔ˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÓ¤ÏÂÎÂ ÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË
Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‹Ù·Ó ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ÈÔ ¿Óˆ
ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÈ˜
Ù¿ÍÂÈ˜. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË
ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÚÔ¿-
ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∆¤ÏÔ˜, Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜, ˆ˜ Ô Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ˘
˘fiÏÔÈÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,
ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈ-
ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

2. ∆Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È
Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi Î·È
·Û·Ê¤˜.

3. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ·fi ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. ¶ÚÒÙ· ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ
‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ŒÙÛÈ, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹
·Û¿ÊÂÈ· ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. 

4. √È ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ı· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‚ÔË-
ıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Â˜, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈı˘-
Ì›· fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (fiˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ
Î·È ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Û‹ÌÂÚ·). 

√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ‚·-
ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÛ·ı‹Ûˆ Ó· ··ÓÙ‹Ûˆ:

¶Ò˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÒÛÙÂ Ô
ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜;

∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜. ŸÌˆ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
¿ÏÏˆÓ ̄ ˆÚÒÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜), ÙË ÌÈÎÚ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹
ÌÔ˘ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜
¤¯ˆ ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ‰¤Î· ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂˆ-
ÚÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜.

¶ÚÒÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: OÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÙÈ-
Î‹ ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·  ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·Ó·‰fi-
ÌËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ì·˜. ÃÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ Û¯Ô-

√ ƒ√§√™ ∆√À µ√∏£√À ¢π∂À£À¡∆∏ ™∆∏ ¢π√π∫∏™∏ 
∆ø¡ ¢∏ª√∆π∫ø¡ ™Ã√§∂πø¡ ™∆∏¡ ∫À¶ƒ√

AÓ‰Ú¤·˜ K˘ıÚÂÒÙË˜, BÔËıfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘
YÔ„‹ÊÈÔ˜ ¢È‰¿ÎÙÔÚ·˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘
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ÏÂ›ˆÓ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÂÓÙÚˆıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂÙ·‚›-
‚·ÛË ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÚÔ˜ ÙÔ
‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¿
ÌÔÓÙ¤Ï· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù· ÔÔ›·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ŒÙÛÈ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ˆ˜ ËÁÂÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ı· Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

¢Â‡ÙÂÚË ÚÔ¸fiıÂÛË: OÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.
¢ËÏ·‰‹ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·-
Ú‡ÙËÙ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿-
ıËÛË Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯Â‰›ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ,
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔ˜ ÓÂÔ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù¿ÍÂˆÓ, Î.¿.).

∆Ú›ÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: OÈ ·ÏÏ·Á¤˜  ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ì·˜ Î·È ı· ÂÈÛËÁÔ‡-
ÓÙ·È ÙÈ˜ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∆¤Ù·ÚÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û·Ê‹ Î·ıÔÚÈÛÌfi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ. ∆· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·È
ÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂ-
Û›· ÙÔ˘.

¶¤ÌÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: ∏ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‚ÔË-
ıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Îfi-
ÌË ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· Â›Ó·È
ÈÛfiÙÈÌÔ˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ·ÏÏ¿ ı· Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿  Î·ı‹ÎÔÓÙ·. ŒÙÛÈ, ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ı· ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ fiÛÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÈÎ·ÓfiÙ·ÙÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ›, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ı· ·ÊÔÛÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘˜
¤ÚÁÔ.

ŒÎÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: AÓ¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘, Ó· Á›ÓÂÙ·È ‰È·ÌÔÈÚ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfi-
ÓÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÛÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. π‰¤-
Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·ÌÔÈÚ·ÛÌÔ‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ Harrison & Hill (1992), ·ÊÔ‡ ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÛÂ
‚¿ıÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·, ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È Ù¤ÛÛÂÚ· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘:

ñ ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ªÔÓÙ¤ÏÔ ∞ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘, ÂÓÒ Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜
ÁÈ· ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∞˘Ùfi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
Û¯ÔÏÂ›·.

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ·,  ÙÔ ªÔÓÙ¤ÏÔ µ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ ¿Ô„Ë ˆ˜ Ô ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂ-
Û›·˜, ÂÓÒ Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. 

ñ ∆Ô ªÔÓÙ¤ÏÔ ° Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Ù· ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÌÔ-
ÓÙ¤Ï·. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  ‰È·-
ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiÛÔ Î·È
Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞˘Ùfi ÙÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ Ì¤-
ÙÚÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜. 

ñ ∆¤ÏÔ˜ ÙÔ ªÔÓÙ¤ÏÔ ¢ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ¢ËÏ·‰‹, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÂÈ Î·Ù¿ ÙË ‚Ô‡ÏËÛ‹ ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙ·
ÛÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

¶ÚÔÛˆÈÎ‹ ÌÔ˘ ÂÔ›ıËÛË Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ,
fiÔ˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·ÌÔÈÚ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· Ù·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ŒÙÛÈ, ‰›ÓÂÙ·È Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ Î¿ıÂ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ‚ÔËıfi ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹) Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

Œ‚‰ÔÌË ÚÔ¸fiıÂÛË: E›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ŒÙÛÈ,
·˘Ùfi˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. Ÿˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙËÓ
∞ÁÁÏ›·, Ô ‰È‰·ÎÙÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ ‚ÔËıÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‰ÂÓ
ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÓÂÈ ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
Î·ı‹ÎÔÓÙ·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ŸÁ‰ÔË ÚÔ¸fiıÂÛË: ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ  Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÔ
ˆÚÔÏfiÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·Ù›ıÂÙ·È
Â·ÚÎ‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· fiÛÔ Î·È ÌÂ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

ŒÓ·ÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: ¶Ú¤ÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ô ‚ÔËıfi˜ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ··ÏÏ·ÁÔ‡Ó -fiÛÔ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ- ·fi Ù· ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÚÔ˘Ù›Ó·˜, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÌÈ¿
Û¯¤ÛË  ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙË ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. √È ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ, Ù·
ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙÈ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜
Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ·Û‹Ì·ÓÙ· ı¤Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜
ÎÏ‹ÛÂÈ˜  ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Û·Ù·ÏÔ‡Ó ·ÚÎÂÙfi ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·-
Ú·ÌÂÏÂ›Ù·È Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˜ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (∏.¶.∞. Î·È
µÚÂÙ·Ó›·) ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜  ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ (Calabrese & Zepeda, 1999) 
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¢¤Î·ÙË ÚÔ¸fiıÂÛË: ¶Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ÙˆÓ ‚ÔËıÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô,
·Ó¿Ù˘ÍË˜ – ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·ÚÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÚÔÂ‰Ú›·˜ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚ÔËıÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, fiÙ·Ó ·˘Ùfi˜ ·Ô˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ‚ÔËıÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÚÈÓ ·ÎfiÌ·
·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜.

ªÂ ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÒ˜ ı¤Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÚÔÛÂ¯ÙÈÎ¿ ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜.
™Â ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó¿Ï˘ÛË ÈÔ  ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·.

™ËÌÂ›ˆÛË: °È· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ÛÂÈÚ¿ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÙË˜
·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú·Î·ÏÒ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ
Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

akythreotis@yahoo.com

1.  ∂π™∞°ø°∏

∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÁÈ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· (Creemers,
1997).  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, fiˆ˜ Â‡ÛÙÔ-
¯· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÏËıÒ-
Ú· ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜
(classroom/instructional level)
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â-
‰Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘, Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜, ˆ˜ Ô ‚·ÛÈÎfi˜ Î·ıÔ‰ËÁË-
Ù‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜
ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ (Creemers, 1994; 1997;
Broophy & Good, 1986; Kyriakides
et al, 2000; Yair, 1997; Hextall &
Mahony, 1998; Perott, 1991).  √
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ˆ˜ Ô "ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
Îfi˜ ˘Ú‹Ó·˜" ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·-
Ù¿ ÙÔ Mintzberg (Hoy & Miskel,
2001), Â›Ó·È Ô "ÔÏÂÌÈÛÙ‹˜ ÙË˜
ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜" ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

™˘ÓÂÒ˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË ˙ˆ-
ÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ¿ÌÂÛ· Ë ·Ó¿ÁÎË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›

Î·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-
Ù›·˜ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi
(Stronge, 1997).  √ fiÚÔ˜ "·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡" ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ËÁÂÛ›· ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Î·È ÙË ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ÔÔ›· ·Ï˘ÛÈ-
‰ˆÙ¿ (chain reaction) ı· Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ
ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÎÈ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.  ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (¶·-
ÛÈ·Ú‰‹˜, 1994, 1996;  Stronge,
1997).  ∫·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ‰ÔÌÒÓ  Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡Ó Û' ·˘Ùfi.

™Ùfi¯Ô˜ ÂÚÁ·Û›·˜

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Â›Ó·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  ™˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙÔ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi
ÂÚÒÙËÌ·:

"¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡,
fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜;  ¶Ò˜
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÙË˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡;"

2.  ª∂£√¢√§√°π∞

°È· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÏ¤ÁËÎÂ fiˆ˜ ÂÍÂÙ·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ¤ÓÙÂ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ
¤ÓÙÂ ¤ˆ˜ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜.
∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰Â›Á-
Ì·ÙÔ˜ (n=5// 3 Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È 2
¿ÓÙÚÂ˜) ÛÙËÚ›¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÈ˜ ‚¿-
ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ (Î·È fi¯È Ë
ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ),
ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÏÔ‡ÙÔ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ.  °È' ·˘Ùfi Î·È ÎÚ›ıËÎÂ ··-
Ú·›ÙËÙË Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÔÈÔÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Ï-
ÏÔÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.  ∂ÈÚfiÛıÂÙ·,
Ú¤ÂÈ Ó' ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÚÔÙÈÌ‹-

√π µ∞™π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ ∆∏™ ∞•π√§√°∏™∏™ ∆√À ∂ƒ°√À ∆√À ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√À:
ªπ∞ ™Àªª∂∆√Ãπ∫∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞

ŒÏÂÓ· ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ô˘
ÀÔ„‹ÊÈ· ¢È‰¿ÎÙÔÚ·˜  ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘



ıËÎÂ Ó· ÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜
ÓÂ·ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (ÌÂ
¤ÓÙÂ Ì¤¯ÚÈ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂ-
Û›·˜), ÁÈ·Ù› ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
ˆ˜ ‰Â ı· ¤¯Ô˘Ó "·ÊÔÌÔÈˆıÂ›" ·fi
ÙÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ø˜ fiÚÁ·ÓÔ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÈÏ¤ÁËÎÂ Ë ËÌÈ‰ÔÌËÌ¤ÓË Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË (µurgess & Bryman, 1995;
Dey, 1993; Robson, 1998). ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó ÙËÓ
"∫·Ï‡ÙÂÚË ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË" Î·È ÙË
"ÃÂÈÚfiÙÂÚË ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË" Ô˘ Â›-
¯·Ó, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ì¤Û· ·fi ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÈ ¿ÏÏÂ˜
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ "∆› ¿ÏÏÔ ıÂˆ-
ÚÂ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡", ÚÔ¤Î˘„Â ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ·
ÁÎ¿Ì· ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ.  

3. £∂øƒ∏∆π∫√ ¶§∞π™π√ -
√ ¢∂∫∞§√°√™ ∆∏™
∞•π√§√°∏™∏™

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë ÙˆÓ Â˘ÚË-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜
ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

1. ¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ -
ÙÂÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

2. ¶ÏËıÒÚ· ËÁÒÓ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈ-
Î‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (Û¯ÔÏÈÎfi˜
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜- ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜/Ì·ıË-
Ù¤˜,ÁÔÓÂ›˜,Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ/portfoli
os/·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË).

3. ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

4. ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿/ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ·

5. ∂·ÚÎÒ˜ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ¤˜

6. ∞Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË (ÎÔÈÓÔÔ›Ë-
ÛË ¤ÎıÂÛË˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ ÛÙÔÓ
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ)

7. K·Ï‹ Û¯¤ÛË ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹-·ÍÈÔ-
ÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘

8. AÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ

9. πÛfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÎÈ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË

10. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈ-
ÛÙÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

(™ËÌÂ›ˆÛË: OÈ ·Ú¯¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È Î·Ù¿
‚·ıÌfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜).

4. ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ - √π
µ∞™π∫∂™ ∞ƒÃ∂™
∞•π√§√°∏™∏™ √¶ø™
¶ƒ√∫À¶∆√À¡ ª∂™∞ ∞¶√
∆π™ ∂π™∏°∏™∂π™ ∆ø¡ ¶∂¡∆∂
∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡

4.1  ∞Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË

∏ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÚÔÙ¿ıËÎÂ
ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÎÈ
·fi ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (Â›ÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ∫·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ∞ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜,  Â›ÙÂ Ì¤Û·
·fi ÙÈ˜ ÃÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ∞ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Â›¯·Ó).  ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi Û˘-
Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ·Ó·ÙÚÔ-
ÊÔ‰fiÙËÛË ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜,
·ÊÔ‡ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ·
‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996; Dean,
1995; Guskey & Sparks, 1998;
Ellsworth & Monahan, 1998;
Sergiovanni & Starrat,1998).
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÏfiÁÈ·
ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ 1, Ë ÔÔ›· ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÈ ÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
Ô˘ Â›¯Â:

"∫·ıfiÙ·Ó ÛÙÔ ›Ûˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·›-
ıÔ˘Û·˜ ÎÈ ¤ÁÚ·ÊÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜.  ªfiÏÈ˜
Ù¤ÏÂÈˆÛÂ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ¤Ê˘ÁÂ ·fi ÙËÓ
Ù¿ÍË ·Ó¤ÎÊÚ·ÛÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÔ˘
ÂÈ Ù›ÔÙ· ..... ∂ÈÏÈÎÚÈÓ¿ ‰ÂÓ ‹ÍÂÚ·
·Ó ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙÔ˘ ¿ÚÂÛÂ, ‹ fi¯È, ·Ó
¤Î·Ó· Î¿ÙÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Î·Ï¿, ‹ ·Ó
¯ÚÂÈ·˙fiÌÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÒ ÛÂ Î¿-
ÔÈ· ÛËÌÂ›·.  ¢ÈÂÚˆÙÔ‡Ì·È ÁÈ·
ÔÈÔ ÏfiÁÔ ‹ÚıÂ Ó· ÌÂ ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÂÈ, ·ÊÔ‡ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ‰ÂÓ ÌÂ ‚Ô‹ıËÛÂ, ·ÏÏ¿ ÌÔ˘ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛÂ ¿Á¯Ô˜ ÎÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙË
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔ˘".

™˘ÓÂÒ˜, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÔÏ‡
ÛˆÛÙ¿ ıÂˆÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ

ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.
∏ ·Ô˘Û›· ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ‰˘Û·Ó·Û¯¤ÙËÛË
ÎÈ ¿Á¯Ô˜, ÂÓÒ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜, ÂÓ-
‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ Zepeda & Ponticelli
(1998).  ∂›ÛË˜, ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ fiÏÔÈ
ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ıÂ-
ˆÚÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÂ›-
Ù·È Û' ·˘ÙÔ‡˜ Ë ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘
ÂÈıÂˆÚËÙ‹, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

4.2  ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿/ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ·

∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ fiÙÈ Î·È ÔÈ
¤ÓÙÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
ÂÓÙfiÈÛ·Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜, ÙËÓ ‡·ÚÍË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ,
ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ.  ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, Ë ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 2 ÔÏ‡ Â‡-
ÛÙÔ¯· ÙfiÓÈÛÂ:

"™ÙÔ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ …Ó· Â›Ó·È Ù· ›‰È· ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ Î·È Ó· Ó· Í¤ÚÂÈ˜ ÌÂ ÔÈ· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ÛÔ˘
·Ú¤¯ÂÙ·È Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜".

™˘ÓÂÒ˜, ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È
fiÙÈ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, fi¯È ÌfiÓÔ Ë
‡·ÚÍË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ/ÌÂÙÚ‹ÛÈ-
ÌˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÎÔÈÓÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ (Black, 1993; ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,
1996; Stronge, 1995; 1997; ª·˘Úfi-
ÁÈˆÚÁÔ˜, 1992; ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1994).
∂›ÚfiÛıÂÙ·,  Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·˘ÙÔ› È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó ˆ˜ Ë ‡·ÚÍË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
ÎÒÓ, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, ı·
Ê¤ÚÂÈ Î·È ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
(‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·),  ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ fiÏÔÈ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È
ÌÂ Ù· ›‰È· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· (Sergiovanni &
Starrat,1998). 

4.3 ∫·Ï‹ Û¯¤ÛË ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹/·ÍÈÔ-
ÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘
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OÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ‚·-
ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·Ï‹˜ Û¯¤ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ
·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ 3 ÙfiÓÈÛÂ:

"ŒÓÈˆı· ÙÔÓ ÂÈıÂˆÚËÙ‹ ÌÔ˘ ˆ˜
¤Ó·Ó Î·Ïfi Ê›ÏÔ.  ªÂÙ¿ ÙÔ Ì¿ıËÌ·
Î·ıfiÌ·ÛÙÂ Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∑ËÙÔ‡ÛÂ
Ó' ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÚÒÙ· ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÌÔ˘
·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¿ıËÌ·, Î·È ÌÂÙ¿
ÌÔ˘ ¤ÏÂÁÂ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜.... ŒÛÙˆ ÎÈ ·Ó ÙÔ Ì¿ıËÌ· Â›-
¯Â ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÂÎÂ›ÓÔ˜ ¤‚ÚÈÛÎÂ ¤Ó·
ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ó· ÌÔ˘ ÙÔ ÙÔÓ›ÛÂÈ.
∞˘Ùfi  ÌÂ ·Ó¤‚·˙Â ·Ê¿ÓÙ·ÛÙ·".

∫·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË, Ô Î·ıÔ‰ËÁËÙÈ-
Îfi˜, ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ˘ÁÈÔ‡˜ Û¯¤ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ
·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ Ì¤Û· ·' ·˘Ù‹ ÙË Û¯¤-
ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È Î·È
Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È (Sergiovanni &
Starratt, 1998; Stronge, 1995;
1997). ∂›ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÏfiÁÈ·
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜,
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎË Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘Ó¿ÓÙË-
ÛË˜ (post-conference) ÌÂ ÙÔÓ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ‹, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÙÔ˘˜ ‰›-
‰ÂÙ·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÂÓÒ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÛÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ ÙÔ˘˜, ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙË
‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· (Guskey &
Sparks, 1991; Dean, 1995;  Black,
1993).

4.4 ™¯ÔÏÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÌfi˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ÙÂÏÈÎ‹˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ªfiÓÔ ‰˘Ô ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ı¤ÛË˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜
‚ÔËı¿ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÙÔ ‰‡-
ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 2 ÙfiÓÈÛÂ:

"∂›¯· ÊÔ‚ÂÚfi ¿Á¯Ô˜ ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi˜
Ô˘ ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÛÂ, ¤ÏÂÁ¯Â Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÔ˘.  ∂ÓÒ, ·Ó

ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÁÔ‡ÌÂÓ¤˜ ÌÔ˘ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Â›¯· ¤Ó· ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ÌÂ
‚ÔËı¿, Ó· ÌÂ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· ÌÂ Î·-
ıÔ‰ËÁÂ›, ·Ó Â›¯· ¤Ó· Û¯ÔÏÈÎfi Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ, ı· ¤ÓÈˆı· ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹ Î·È
Û›ÁÔ˘ÚË ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÌÔ˘ fiÙ·Ó ı·
¤ÚÂÂ Ó· ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙË
ÌÔÓÈÌÔÔ›ËÛ‹ ÌÔ˘ ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ‹˜".

∂›ÛË˜, Ô ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 4, ÙfiÓÈ-
ÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ: "¶Ú¤ÂÈ
¿ÏÏÔ˜ Ó· ÛÂ ‚ÔËı¿, Ó· ÛÂ ÛÙËÚ›˙ÂÈ
Î·È Ó· ÛÂ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ, ÎÈ ¿ÏÏÔ˜ Ó· ÛÂ
·ÍÈÔÏÔÁÂ›, ÁÈ· Ó· ÚÔ·¯ıÂ›˜".

∞fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ
ÙÂÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·Ú¯‹ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ (Sergiovanni &
Starratt, 1998; Stronge, 1995;
1997).

AÎfiÌ·, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈ-
ÛÙÂ› fiÙÈ ÂÓÒ ÔÈ ‰˘Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÙËÓ ‡·ÚÍË Û¯ÔÏÈÎÔ‡
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ‰È·ÊˆÓÔ‡Ó ÚÈ˙ÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ¿Ô„Ë Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ‰ÈÂÓÂÚ-
ÁÂ› ÙË ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
(Sergiovanni & Starratt, 1998).  ¶È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÂËÚ¤·-
˙Â ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘.  √È ‰˘Ô ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙË "‰È-
·ÈÛıËÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË" ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÌÂ ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.
√È ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ›Ûˆ˜ Ó· ÂËÚÂ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·' ·˘Ùfi
Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô
Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi
·ÓÙÈÌ¿¯ÂÙ·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ (¶·-
ÛÈ·Ú‰‹˜,1996; Sergiovanni &

Starratt, 1998; Stronge,1997).

4.5 ™Â‚·ÛÌfi˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÎÈ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

√ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘, ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ˆ˜
‚·ÛÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÂÓÙÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜.  ∞˘ÙÔ› ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔÓ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ô ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Û¤‚ÂÙ·È Î·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·,
·Ê‹ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÂÚÈıÒÚÈ· Ó· ·˘ÙÂ-
ÓÂÚÁ‹ÛÂÈ, Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ› Î·È Ó·
Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÂÈ, ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ÎÈ ·fi ÙË £ÂˆÚ›· ÙË˜ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ (∏oy & Miskel,2001;
Sergiovanni & Starratt, 1998;¶·-
ÛÈ·Ú‰‹˜,1996). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 5, ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜
ÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ Â›¯Â
ÔÙ¤, ÙÔÓ›˙ÂÈ:

"ŒÎ·Ó· πÛÙÔÚ›· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.  ∆·
·È‰È¿ ‹Ù·Ó ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤Ó·.  ∆Ô
Ì¿ıËÌ· Î˘ÏÔ‡ÛÂ ı·˘Ì¿ÛÈ·, Ì¤¯ÚÈ
Ô˘ Ô ÂÈıÂˆÚËÙ‹˜ ÛËÎÒıËÎÂ ¿-
Óˆ Ï¤ÁÔÓÙ¿˜ ÌÔ˘, Ó· ·Ê‹Ûˆ Ù· ·È-
¯Ó›‰È· ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È Ó·
Î¿Óˆ ¤Ó· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Ì¿ıËÌ·....
ŒÓÈˆÛ· ÌÂÁ¿ÏË ·Á·Ó¿ÎÙËÛË Î·È
ı˘Ìfi... ªÂ Â›¯Â ÚÔÛ‚¿ÏÂÈ ·‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏfiÁËÙ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
ÌÔ˘.  ∂›¯· Î¿ıÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›Ûˆ ÙÔ Ì¿ıËÌ¿ ÌÔ˘ fiˆ˜
ÂÁÒ ‹ıÂÏ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
ÌÔ˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·Ó".

∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÛÂ-
‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, ÙË˜ ·˘ÙÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙË
‚¿ÛË ÁÈ· ÂÌ¤‰ˆÛË Î·Ï‹˜ Û¯¤ÛË˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ (Borich, 1999;
Blase & Blase, 1994; Sergiovanni &
Starratt, 1998; ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996),
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓ-
‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÁÈ·
‚ÂÏÙ›ˆÛË.  √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔ
Ì¿ıËÌ¿ ÙÔ˘, fiˆ˜ Ô ›‰ÈÔ˜ ÎÚ›ÓÂÈ
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ÛˆÛÙfi, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ˘ÔÓÔÂ› fiÙÈ ÔÈ
·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó¿ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·
ÏÔ‡ÛÈÔ ÚÂÂÚÙfiÚÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‹
ıÂˆÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Ù· ÔÔ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÔÈÎÔ-
‰ÔÌËÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ (Black 1993; ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,
1994;1996).  ™˘ÓÂÒ˜, Ù›ıÂÙ·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ (Sergiovanni
& Starratt,1998), ·Ú¯‹ Ë ÔÔ›·
ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÎÈ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜
ı· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

4.6 ∫·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔÈ
·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜

√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÔ˘Ó fiˆ˜ ÛÂ ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ¤˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÚÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 5, ‰ËÏÒÓÂÈ: 

"∂ÈÏÈÎÚÈÓ¿, ‰Â ı¤Ïˆ Ï¤ÔÓ Ó· ‰¤-
¯ÔÌ·È ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÔ˘,
ÁÈ·Ù› ÓÈÒıˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ
Ù›ÔÙ·.  ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ÌÔ˘ ‰ÒÛÔ˘Ó ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜, fi¯È ÁÈ·Ù› ‰Â ı¤ÏÔ˘Ó, ·ÏÏ¿
ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘Ó.... ¢ÂÓ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ·˘-
Ùfi Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó...  ¢ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·Ù¿ÚÙÈÛË".

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ë ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 1,
ÙÔÓ›˙ÂÈ:

"NÈÒıˆ ÁÂÏÔ›· Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÌÂ
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ¤Ó·
¿ÙÔÌÔ Ô˘ Ù¤ÏÂÈˆÛÂ ÙÔ ‰ÈÂÙ¤˜ ‰È‰·-
ÛÎ·ÏÈÎfi ÎÔÏÏ¤ÁÈÔ ªfiÚÊÔ˘,  Î·È
Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ¿ÚÂÈ ÎÈ ¤Ó· Ù˘¯›Ô
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ ÂÁÒ ¤¯ˆ Ì¿ÛÙÂÚ˜ ÛÙË ¢È‰·ÛÎ·-
Ï›· ÙˆÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ".

™˘ÓÂÒ˜, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÍÂÎ¿ı·Ú·
fiÙÈ ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¿
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·Ú-
ÙÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÛÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ
·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1994; 1996;
Sergiovanni & Starratt, 1998).  ™Â
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÒÙËÛË Ô˘ ˘Ô-
‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Â›‰Ô˘˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËÙ¤˜, Ô ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·¿-
ÓÙËÛÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯Ô˘Ó Ì¿ÛÙÂÚ ‹ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi
ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÊˆÓÂ› Ô ¶·-
ÛÈ·Ú‰‹˜ (1996).  √È ˘fiÏÔÈÔÈ
ÙÚÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó
fiˆ˜ ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ªÂ-
Ù·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÙÔ ı¤Ì· Ô˘
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó (.¯. ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi
Ù›ÙÏÔ ÛÙË °ÏÒÛÛ·, ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈ-
Î¿ ÎÏ).  ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ô
ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi˜ Ù›ÙÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÛÂ ¿ÏÏÔ Û˘Ó·-
Ê‹ ÙÔÌ¤·, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡, ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙËÓ Î·-
Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ‰Ú¿ÛË˜
ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ, ÛÙÔ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

4.7  ¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ

∆ÚÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰Â-
ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÒÛÙÂ ·˘ÙÔ›
Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÎÏËÚfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, Î·È Î·Ù' Â¤-
ÎÙ·ÛË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜.  ∞˘Ù‹ Ë ·Ú¯‹ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ
ÙË £ÂˆÚ›· ÙË˜ ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›·˜
(Expectancy Theory) ÙÔ˘ Vroom
(Hoy & Miskel, 2001).  ∂›Ó·È ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ù· Î›ÓËÙÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘-
Ú¤˜ ·ÚˆıËÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÙˆÓ È‰È·›-
ÙÂÚˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, ·Ú¯‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÎÈ
·fi ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996; Hoy
& Miskel, 2001).  √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó·

¤¯Ô˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ (ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÔ
Achievement Theory ÙÔ˘
McClelland), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Î·È ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈÛıÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ·‡ÍËÛË Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÛÂ
·ÓÒÙÂÚË ı¤ÛË, fiˆ˜ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÎÈ
Ô ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ (1996).

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Ë ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 2,
ı¤ÏÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ı›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ‚·ÛÈ-
Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜ ÛÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È
Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜,  ‰ËÏÒÓÂÈ:

"¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÛÚ›ÛÔ˘Ó Ù·
Ì·ÏÏÈ¿ ÌÔ˘, ÁÈ· Ó· ·Ó¤‚ˆ ÙË ÛÎ¿Ï·
ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜.  ∞ÊÔ‡ Â›Ì·È Î·Ï‹
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÌÂ
·ÌÂ›„Ô˘Ó, Â›ÙÂ Ó· ÌÔ˘ ‰ÒÛÔ˘Ó ÌÈ·
·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÌÈÛıfi Â›ÙÂ Ó· ÚÔ·¯ıÒ.
¡· ‰Â›ÍÔ˘Ó Ù¤ÏÔ˜ ¿ÓÙˆÓ fiÙÈ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÎfiÔ Î·È ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿
ÌÔ˘".

™˘ÓÂÒ˜, Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ë ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ Ûˆ-
ÛÙ¿ ÚÔÙ¿ÛÛÂÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹
ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ (Borich, 1999). ™Â ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÒÙËÛË Ô˘ ˘Ô‚Ï‹-
ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
ÁÈ· ÙÔ ÔÈ· Î›ÓËÙÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·˘-
ÙÔ› ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÎÈ ÂÍ·›ÚÂÙÔ˜, ı· Ú¤-
ÂÈ Î·Ù' ·Ú¯¿˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ·Ó ·‡ÍËÛË
ÛÙÔ ÌÈÛıfi, ÂÈÛ‹ÁËÛË Ë ÔÔ›· ÚÔ¤-
Î˘„Â ÎÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜. ¢˘Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›(·fi ÙÔ˘˜
ÙÚÂÈ˜) ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó fiÙÈ Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· Î·È ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË, ÙÔ-
Ó›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô ·Ïfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜
(ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô
·Ïfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ı· Á›ÓÂÙ·È
‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜), ÂÓÒ Ë ÓÂ·Úfi-
ÙÂÚË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
(5 ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜) ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ
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fiˆ˜ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÎÈ
¤Ó·˜ Ù›ÙÏÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi,
(.¯ "∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ∂Î·È‰Â˘-
ÙÈÎfi˜"). E›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ¤Ú·Ó
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚‹˜, ÔÈ ÙÚÂÈ˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÛÔ˘Ó ˆ˜ ·Ó¿ÁÎË ÙËÓ ‡·ÚÍË ÎÈ-
Ó‹ÙÚˆÓ ‚·ıÌÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜,
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘ ÙÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜
(Achievement Theory ) ÙÔ˘
McClelland (Hoy & Miskel, 2001).

4.8  ¶ÏËıÒÚ· ËÁÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÌfiÓÔ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (Ë ÓÂ·ÚfiÙÂÚË) ıÂˆÚÂ› ˆ˜
‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ÙËÓ ‡·ÚÍË ÔÏÏÒÓ
ËÁÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ.  ¶ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿, Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÔÏÏ¤˜ ËÁ¤˜ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ:

"¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ô ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ ÌÂ 2-3
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, Ó· ÎÚ›ÓÂÈ fiÏÔ
ÙÔ ¤ÚÁÔ ÌÔ˘.  ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ô ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÎÈ ·fi
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜...
ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜
Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ Ó· Î¿ÓÂÈ ÎÈ
Ô ›‰ÈÔ˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË".

ŸÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙË
‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Ë ÔÔ›· ÙÔÓ›-
˙ÂÈ fiÙÈ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÌÈ· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙÂÚË Î·È ÏË-
Ú¤ÛÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 1996:
Stronge, 1997; Sergiovanni &
Starratt, 1998).

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ·ÁÓÔÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÏËıÒ-
Ú·˜ ËÁÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  ∞˘Ùfi
›Ûˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÎÈ ¤¯Ô˘Ó
"ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ" ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔÈ
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, fiÔ˘ Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹
ËÁ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹
ÙÔ˘˜, Â›Ó·È Ë ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘
ÂÈıÂˆÚËÙ‹, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ‰ÂÓ ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi.

5. ™À¡√¶∆π∫√™
™Ã√§π∞™ª√™
∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Û˘Ì-
‚·‰›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡,
fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË
‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ÔÈ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÂÈ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ·Ó·ÙÚÔ-
ÊÔ‰fiÙËÛË - ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ¤ÎıÂÛË˜,
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ - ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ·, Î·Ï‹ Û¯¤ÛË ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ - ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘, Û¯ÔÏÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜-ÙÂÏÈ-
Î‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ·˘ÙÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÎÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÚÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜, ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ, ÏËıÒÚ· ËÁÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ˆ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹
‰È·‰ÈÎ·Û›·. ™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È·Ê·›ÓÂ-
Ù·È fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÎ¿Ï˘„Ë
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·ÙÔÚıÒÓÔ˘Ó Ó·
"·ÁÁ›ÍÔ˘Ó" ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfi-
ÌÂÓÔ˘" ‰ÂÎ¿ÏÔÁÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜"
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜
ˆÛÙfiÛÔ ÙË  ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ˘ ÙÔ˘ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó Â‰Ò ÎÈ ·ÚÎÂÙfi
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ "ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡". ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› Ó· ÌË ‚ÈÒÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ˆ˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎË ÙË ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,
ÁÈ' ·˘Ùfi Î·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ú¯‹
‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È  Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

6.  ∂¶π§√°√™

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· "¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜;  ¶Ò˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÛËÁ‹-
ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì·"; E›Ó·È
ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ··ÓÙËıÂ›
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿, ‰Ú·ÛÙ‹-
ÚÈ·, ÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÎÂÙfiÌÂÓ· ¿ÙÔÌ· ÎÈ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÏfiÁÔ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó.  ™˘ÓÂÒ˜, Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÔÌËıÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÚˆÙ›-
ÛÙˆ˜ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË, ·ÊÔ‡ ·˘Ù¤˜ (ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜)
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÈÓËÙ‹-
ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ¤ÂÈÙ· Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Getzels &
Guba (1957).

™ËÌÂ›ˆÛË: AÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. °È· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ÛÂÈÚ¿ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÙË˜ ·ÚÔ‡-
Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú·Î·ÏÒ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹-
ÛÙÂ ÌÂ ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

cschrysanthou@cytanet.com.cy
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¶ÂÚ›ÏË„Ë

∆Ô ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
‹Ù·Ó ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ Â›ÎÂ-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯ÚfiÓÔ
ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. √ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡-
Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹Ù·Ó ÌÈ· ÚÔÎ·Ù·Ú-
ÎÙÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤ÚˆÓ
Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜
∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ∂ÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó ¤ÓÙÂ
Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ¿Á¯Ô˜   Î·È ÙË ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·, ÙÔ ¿Á¯Ô˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈ-
ÎfiÙËÙ·, Ù· Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ÙÔ˘
¿Á¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ËÁ¤˜ Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹
ÙÔ˘. ŒÁÈÓÂ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ‰¤Î·
ËÌÈ‰ÔÌËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ
(¤ÓÙÂ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È
¤ÓÙÂ ÌÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜), ÔÈ ÔÔ›Â˜
·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ‰‡Ô ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ: ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡-
ÍÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ıËÎÂ Ë Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¤ÁÈÓ·Ó
Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ. 

∏ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ¤‰ÂÈÍÂ ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜
Î·È ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (Ê‡ÏÔ, ÌfiÚ-

ÊˆÛË Î·È ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜). ∞˘Ùfi
Ô˘ Ê¿ÓËÎÂ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ‰Â
‚ÈÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ, ·ÏÏ¿
‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÛÙÔ
¿ÏÏÔ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÙÔ Â¿ÁÁÂÏ-
Ì· ÚÔÎ·ÏÂ› ¿Á¯Ô˜ ·fi ÙÔ «Ï›ÁÔ
ÈÔ ¿Óˆ ·fi ÙÔ Ì¤ÙÚÈÔ» Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
«¿Ú· ÔÏ‡ ·Á¯ˆÙÈÎfi». ¶·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÁÂÓÈÎ¿ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ
·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜. ∆· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù·, Â›ÛË˜, ¤‰ÂÈÍ·Ó ÌÂÁ¿ÏË
Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ Î·È
ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ∆‡Ô˘ ∞. ∆·
Û˘ÌÙÒÌ·Ù· Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
ÔÌ·‰ÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜. √È ËÁ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
¿Á¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ‚Ú¤-
ıËÎ·Ó Ó· Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
·Á¯ÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
ÌÂ ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ·, ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‹ ÙËÓ
›ÂÛË ¯ÚfiÓÔ˘, ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË˜ ·Ú¯‹˜, ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÂÈı·Ú¯›·˜ ‹ ÂÈ¤‰Ô˘ Ì·ıË-
ÙÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ ·Á¯ÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÚÔ-

ÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ˘Â˘ı˘-
ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¿Á¯Ô˘˜ ÔÈ ∫‡ÚÈ-
ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
Î˘Ú›ˆ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜, ‰È·-
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ì¤Û·. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜, Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·,
Â›ÙÂ ·fi Ê›ÏÔ˘˜ ‹ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜.

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ Á›ÓÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜
Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
·˘ÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
¿Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ™˘ÌÂ-
Ú·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó·
Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÂıÔ‡Ó
ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜. ÃÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¿Á¯Ô˘˜.
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