
AÁ·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

∫·Ï‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿.  ∏ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ
‹Ù·Ó fiÓÙˆ˜ ÔÏ‡ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ∫√∂¢. ∆· Ì¤ÏË Ì·˜
¤¯ÔÓÙ·˜ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 200 Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È.  AÓ¿ÌÂÛ·
ÙÔ˘˜, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ ˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÔÏÏ¿ Ì¤ÏË ·fi ÙËÓ EÏÏ¿‰· Ù· ÔÔ›· ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·.

∂›ÛË˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Â›¯·ÌÂ
·‡ÍËÛË ÙfiÛÔ ÔÛÔÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹, ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ·
ÙÔ ÂÈÙ˘¯¤˜ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2002.
ŸÌˆ˜, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ 2002 ıÂ-
ˆÚÂ›Ù·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ÁÈ· ÙÔ 2006.  ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi
·ÔÙÂÏÂ› ‚¤‚·È· Î·È ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ Î·È ÌÂÁ¿ÏË Â˘ı‡ÓË.  ºÈ-
ÏÔ‰ÔÍ›· Ì·˜ Â›Ó·È Î·È Û˘Ó¿Ì· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË, Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÛÙ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ì·˜. ø˜ ı¤Ì· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ›  ÙÔ ÂÍ‹˜:

" Recreating linkages between Theory and Praxis
in Educational Leadeship".

∏ Èı·Ó‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘, ÙÔ-
ÔıÂÙÂ›Ù·È Á‡Úˆ ÛÙ· Ì¤Û· √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2006. TÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ, fiˆ˜ fiÏ· Ù· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÙÔ˘ CCEAM, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· ÙÔ˘
ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·. EÈÏ¤ÔÓ, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔ‚ÏËıÂ›, Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ
‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚ-
ÊÈ¤˜ Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Ï·›ÛÈÔ fiÛÔ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜. ™˘ÓÂÒ˜ ÎÚ·Ù‹ÛÙÂ ·fi ÙÒÚ· ÁÈ· ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ÌÈ· ÛËÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Û·˜ ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ.

∆¤ÏÔ˜, Â›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ Â›¯·ÙÂ ÔÏ‡ ‰È¿‚·ÛÌ· Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ ·ÊÔ‡ Ù· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿
ÙÔ˘ CCEAM ¤Êı·Û·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÎÂ›ÓË ÌÂÙ¿ Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Â›¯·ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·.  AÔÏÔÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÁÈ· ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚË-

ÛË ·ÏÏ¿ ‹Ù·Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ·-
Ú·Ï·‚‹ ÙÔ˘˜.  ∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Ó· ÌËÓ Í·Ó·Û˘Ì‚Â›.

∆ÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›Ûˆ fiÙÈ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ Ì·˙› Ì·˜ fiÔÙÂ ı¤ÏÂÙÂ ÁÈ· Ó· Ì·˜ ÂÓËÌÂ-
ÚÒÛÂÙÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ Û·˜ Î·È Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÂÙÂ ÙÈ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Û·˜ ÁÈ· ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ∫√∂¢.  ∂Ï›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜
Î·È Î·Ù¿ ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ı· Û·˜ ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ
›‰È· ÚÔı˘Ì›· Î·È ¤Ó‰ÂÈÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ∫√∂¢.

TÔ ¢ÂÏÙ›Ô Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Û·˜ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ ÔÈÔÙÈÎ¿ Ó· Â›Ó·È ÂÊ¿ÌÈÏÏÔ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘Ø Û’ ·˘Ùfi ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ
¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË 2020 - Ë
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ: Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯ÔÈ, ˆ˜ Ù·
∂ıÓÈÎ¿ ∂›Â‰·, ÙË ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË Î·È ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙË˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Î·È ¿ÏÏ·. MÂ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó
ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛ‹ Ì·˜ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘.

¶. ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
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™À¡Œ¢ƒπ√ ∆√À COMMONWEALTH COUNCIL FOR
EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND MANAGEMENT (C.C.E.A.M.), ™√À∏¢ÿ∞- UMEA

(23-26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, 2002)
°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜ Î·È ∞Ó‰Ú¤·˜ ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜, EÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ fiÏË Umea ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô  22-26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2002. ™˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ ∫ÔÈ-
ÓÔÔÏÈÙÂÈ·Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË
(Commonwealth Council for
Educational Administration and
Management- C.C.E.A.M.) Î·È ÙÔ
∫¤ÓÙÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∏ÁÂÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ Umea. 

√ Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó
"Exploring New Horizons  in School
Leadership for Democratic Schools".
™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓÂ˜ ·fi 30 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜,
fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ¯ÒÚÂ˜ - Ì¤ÏË ÙË˜ ∫ÔÈ-
ÓÔÔÏÈÙÂ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÈ˜ ∏.¶.∞.

™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ˘‹Ú¯·Ó ¤ÍÈ Î‡ÚÈÂ˜
ÔÌÈÏ›Â˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÌfiÛÈ·. ∞Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Î¿ÔÈ· ·fi
·˘Ù¿:

∫‡ÚÈÂ˜ ÔÌÈÏ›Â˜:

❏ Democratic Schools and
Leadership: Some Perspectives on
National Cultures and Value
Systems (Prof. Karen Seashore
Louis, University of Minnesota,
U.S.A.).

❏ To make Schools Democratic- A
Long-Term Commitment (Prof.
Mats Elkholm, Director General
of the National Agency of
Education, Sweden).

❏ Democratic Leadership- a
Contradiction in Terms (Prof
Kathryn Riley, Institute of
Education, University of London,
U.K.).

❏ Balance and Learning: Crucial
Elements in School Leadership for
Democratic Schools (Bill Mulford,
University of Tasmania).

❏ Democratic Leadership in an Age
of Managerial Accountability
(Ass. Prof. Jorunn Moller,
University of Oslo, Norway).

❏ Will the Following Please Stand
Up… (Prof. Angela Thody,
University of Lincoln, U.K.).

™˘ÌfiÛÈ·:

❏ Successful School Leadership: An
International Research Project.

❏ Leadership and Intercultural
Understanding. Moving on From
Cincinnati.

❏ Gender, Democratization and
Leadership Around the Globe.

❏ School Leaders’ Working
Conditions- A Cross-Case
Analysis of School Principals’
Options in Denmark, Norway and
Sweden.

❏ Changing Leadership Practices in
Education.

❏ What is European Education
Management? A Search for
Consensus in Diversity.

❏ Leadership, Gender and Culture.

£ÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ:

❏ Primary Schools.
❏ Secondary Schools.
❏ School Development.
❏ Democratic Schools.
❏ Leadership Models.
❏ Problems in Relation to

Leadership.
❏ Principal Education.
❏ Gender and Leadership.
❏ Teacher Education.
❏ Leadership in Change.
❏ Leadership Dilemmas.
❏ Creating Democratic Approaches.
❏ Staff Development.

∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ‹Ù·Ó ¿ÚÙÈ· ÔÚÁ·Óˆ-
Ì¤ÓÔ Î·È ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·fi-
„ÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂ-
Û· ÌÂ ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘. ¢fiıËÎÂ Â›-
ÛË˜ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÁÓˆÚÈÌ›·
ÌÂ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜.

∆· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÔ‡Ó
ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

- °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÂ ÌÈ·
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÌÈ·
Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ Ì¤Û·
ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙÔ Â›ÛËÌÔ ‰Â›ÓÔ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ-
‰Ú›Ô˘  ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Û˘Ó¤‰ÚˆÓ.
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Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó·
ÌÂÙ·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÛÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜, fiÔ˘ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó Î·È Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ıÂ-
ÛÌÔ‡˜. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤-
ÙÂ˜ Ó· ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È Â·ÓÂÈÏËÌ-
Ì¤Ó·, ÒÛÙÂ Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÔ‡˜ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

- ∑Ô‡ÌÂ Û’ ¤Ó· Â‡ıÚ·˘ÛÙÔ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜
Â›Ó·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹. √È ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ÚÔ-
ˆı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ È‰¤· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈ-
Ô˘ ÔÏ›ÙË, Ë ÔÔ›· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Ó· ÛÎ¤ÊÙÔ-
ÓÙ·È ÎÚÈÙÈÎ¿, Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È Ó· ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙÔ‡Ó Ù· Î·ıÈÂÚˆÌ¤Ó·. ∞˘Ù¿
fiÌˆ˜ ›Ûˆ˜ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ‰ÔÎÈÌ·-
Û›· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Â-
ÔÈı‹ÛÂÈ˜. £· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó
ˆ˜ ÔÈ ‰›Ô‰ÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌË Û˘Ì‚·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ Ì·-
ıËÙ¤˜. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,
fiÌˆ˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Ú›ÛÎÔ˘, ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÚÔÛÊÈÏ‹˜ ÂÈ‰›ˆÍË ÁÈ· ÙÈ˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜. 

- ™ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·ÏÏ·Á‹, ÙËÓ
ÂÍ¿ÚÙËÛË, ÙÔÓ ·ÙÔÌÈÛÌfi Î·È ÙËÓ
ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÁÈ· ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘-
ÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ-
·˜, ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜,
·ÙÔÌÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÔÌÔÈÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜ Î·È ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
Ì¿ıËÛË˜.

- ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË ıÂÒÚË-
ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, Ë
ÔÔ›· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
(Ô˘ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË), ÙÔ˘ ÔÈÎÔ‰fiÌÔ˘
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ (ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙÔ ÚÔÛˆÈ-

Îfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜), ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÂÙ·È ı¤Ì·Ù· ËıÈÎ‹˜ (·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ-
ÓÔ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
·ÍÈÒÓ). ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ·Ó Ë ‰Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· ·ÔÙÂÏÂ› ·Í›· ÁÈ· ¤Ó·Ó
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ËÁ¤ÙË, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ›. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Áˆ-
Á‹, ·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÙËÓ ·›-
ıÔ˘Û· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÛÙÈ˜
Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ·ÎfiÌË ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘. ™ÙÔ ÚÂ˘ÛÙfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘
21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Â˘ÚÂ›· ‚¿ÛË Î·È
Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÙÈ Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· Ì·ıË-
ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÂÌ¿ÙÔ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÒıËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÔıÂ› ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı·
˘Ô‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó Ù· ÙÔÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·. √È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ Ô˘ ı· ˙‹ÛÔ˘Ó Û’ ¤Ó· Û˘ÓÂ-
¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ, ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ
Î·È ·‚¤‚·ÈÔ ÎfiÛÌÔ, Ì¤Û· ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ı· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜ ·Ï‹-
ıÂÈÂ˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜. 

∏ ∫‡ÚÔ˜ ÂÎÚÔÛˆ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·fi ÙÔÓ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·-
ıËÁËÙ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ¶¤ÙÚÔ
¶·ÛÈ·Ú‰‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
ª·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘, ª·Ú›· •ÂÓÔÊÒ-
ÓÙÔ˜, °ÂˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹, πˆ¿ÓÓË
™·‚‚›‰Ë Î·È ∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ. ∆·
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ‹Ù·Ó
Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

❏ What is European Education
Management? A Search for
Consensus in Diversity (¶¤ÙÚÔ˜
¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜ ·fi ¿ÏÏ· ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈ·).

❏ Investigating a Post-Modern
Perspective in Cyprus Elementary
School Leaders (ª·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘
& ª·Ú›· •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜, ÂÚÁ·Û›·
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹,
∫¿ÎÈ· ∞ÁÁÂÏ›‰Ô˘ Î·È ª·Ú›· ¶·-
·˚ˆ¿ÓÓÔ˘).

❏ Excellent Teachers /Teachers as
Leaders: Profiles of Teachers in
Texas (°ÂˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹).

❏ A Theoretical Framework for
School Self-Evaluation as a Process
of Improving Effectiveness (πˆ¿Ó-
ÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
§ÂˆÓ›‰· ∫˘ÚÈ·Î›‰Ë, §¤ÎÙÔÚ· ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘). 

❏ The Theory and Practice of School
Improvement – A Case-Study from
Cyprus (∞Ó‰Ú¤·˜ ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜).

™ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Û˘-
Ó‹ÏıÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘
∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ·

T· Ì¤ÏË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ CCEAM, Jo Howse.
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ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÌÂ
‰˘Ô Ì¤ÏË: ÙÔÓ ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹, ˆ˜
ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ÙÔÓ
πˆ¿ÓÓË ™·‚‚›‰Ë, ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜-ÂÎÚfi-
ÛˆÔ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫.√.∂.¢.). √
πˆ¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÛÂ
ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÔ-
ÏÈÙÂÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙËÓ ˘Ô„Ë-
ÊÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÔÏÈ-
ÙÂÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ 2006. ∆Ô ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ó¤ıÂÛÂ ÙÂÏÈÎ¿ ÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ı· ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ:
"Recreating Linkages Between
Theory and Praxis in Educational
Leadership". ¶ÚÔÙ¿ıËÎÂ, Î·Ù·Ú¯‹Ó,
fiˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂÙ·Í‡ 8 Î·È
15 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006. 

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ÂÈÛÎÂÊı‹Î·ÌÂ ÌÂ
‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ¤Ó· ÔÏ˘Ô-
ÏÈÙÈÛÌÈÎfi ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô/ ¡ËÈ·-
ÁˆÁÂ›Ô ÙË˜ Umea. ™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô ÊÔÈÙÔ‡Ó 200 ·È‰È¿ ·fi 40
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂıÓfiÙËÙÂ˜. ∆Ô ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È 95 ¿ÙÔÌ·
Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ÔÈ  ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ,
ÔÈ ‚ÔËıÔ› ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ›
‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì·. 

∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰ÈÔÈÎÂ›-
Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¯ˆÚ›˜ Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ ‚ÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Î·È Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™ÙË ™Ô˘-
Ë‰›· Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ
Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Î·È ·fi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó. ∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ¤¯ÂÈ ÙÌ‹Ì·Ù· ÚÔ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜, ‰Ë-
ÌÔÙÈÎ‹˜, ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∏ ËÌÂÚ‹ÛÈ·
ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi
ÙÈ˜ 2 Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 5 ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì·. °È· Ó·
Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ï¿ Î¿ÓÂÈ
·›ÙËÛË ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈ· È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÚÔÛfiÓÙ·. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ¿ÙÔÌ· ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ¯Ò-
ÚÔ˘ Î·È fiÏÔÈ ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ·fi ‰È-
‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·. 

™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÈÓ Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi ÔÈ ÁÔ-
ÓÂ›˜ ¤Î·Ó·Ó ·ÂÚÁ›· Î·È ÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó
Ù· ·È‰È¿ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ‹ıÂÏ·Ó
Ó· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·Ó
ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜
ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, Î¿-
ÙÈ Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÈ˜ Ù¿-
ÍÂÈ˜. ™ÙÔ ÛÔ˘Ë‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË, Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Î·È ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó.
µ·ÛÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ÔÌ·Ï‹ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ
ÛÔ˘Ë‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ
Ì·ıËÙ‹. ŸÏÔÈ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙÔ› Î·È
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ›.
ŒÙÛÈ, ˘‹Ú¯·Ó Ì·ı‹ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ÊÔÈ-
ÙÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÊÔÚÔ‡Û·Ó
ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ·ÓÈÎ‹
ÂÓ‰˘Ì·Û›·, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓÔÈ
Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‹ıÂÏ·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
Ì¿ÓÈÔ ÌÂÙ¿ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙË˜ º˘ÛÈÎ‹˜
∞ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ ÙÔ ¤Î·Ó·Ó. ŸÏÔÈ ÔÈ ‰¿-
ÛÎ·ÏÔÈ ‹ıÂÏ·Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ·È‰È¿. ŸÏÔÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ‰È-
‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ÛÔ˘Ë‰ÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·,
·ÏÏ¿ ÌÔÚÔ‡Ó, ·Ó ÙÔ ı¤ÏÔ˘Ó, Ó·
¤¯Ô˘Ó Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÁÈ· ÙË ÌËÙÚÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ÁÏÒÛÛ· ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙËÓ Â‚‰Ô-
Ì¿‰· ‰ˆÚÂ¿Ó. ¶¤Ú· ·fi ÙË ÛÔ˘Ë‰È-
Î‹ ÁÏÒÛÛ·, ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰È‰¿ÛÎÔ-
ÓÙ·È ¿ÏÏÂ˜ 8-9 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÏÒÛ-
ÛÂ˜ ÌÂ Î·ÙÒÙ·ÙÔ ·ÚÈıÌfi Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ. ™ÙÔ˘˜ ·ÏÏfi-
ÁÏˆÛÛÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‰Â ‰›ÓÔÓÙ·È ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÒÚÂ˜ ÁÈ· Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ÙË
ÛÔ˘Ë‰ÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. À¿Ú¯ÂÈ, fiÌˆ˜,
ÂÈ‰ÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÊÔÈÙ‹ÛÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ÙË
ÁÏÒÛÛ·. ∞Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÂ-
ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó, ÙfiÙÂ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
Ó· ÙÔ˘˜ ÁÚ¿„Ô˘Ó ÛÙÔ Î·ÓÔÓÈÎfi Û¯Ô-
ÏÂ›Ô. ™Â fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÁÂ‡Ì·.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ Ù¿ÍË, ·ÊÔ‡ ·˘-
Ùfi˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È
·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÁÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ. ™˘Ó‹ıˆ˜
fiÌˆ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
Á‡Úˆ ÛÙÔ˘˜ 25. √È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Ú¤ÂÈ
Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· 35
ÒÚÂ˜ ÙˆÓ 60 ÏÂÙÒÓ, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÌfiÓÔ ÔÈ 18 ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ.
√ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ıÂˆÚÂ›-
Ù·È ÔÏ‡ Î·Ïfi˜, ·ÊÔ‡ Î¿ıÂ Ù¿ÍË ¤¯ÂÈ
ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Ì·ÁÓËÙÈÎfi ›Ó·Î·, ·Ó·-
ÎÏ·ÛÙÈÎfi ÂÈ‰È·ÛÎfiÈÔ, Î·ÛÂÙfiÊˆ-
ÓÔ Î·È ÏËıÒÚ· ÂÔÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ.
ŸÏÂ˜ ÔÈ Ù¿ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÌÂ ÂÚÁÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÈÏ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÌÈ·
˙ÂÛÙ‹ Î·È ÊÈÏÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ô˘
ı˘Ì›˙ÂÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
∫¿ıÂ Ù¿ÍË ¤¯ÂÈ ÙÔ ‚ÔËıfi ÙÔ˘ ‰·ÛÎ¿-
ÏÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÓ¿ Î¿-
ÔÈÂ˜ ÒÚÂ˜ ÙË˜ Ì¤Ú·˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ·È-
‰È¿ ‹ ÌfiÓÔ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó·. √ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜
˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ.  

À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ∂ıÓÈÎfi ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Ë fiÏË ÙË˜ Umea
¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜. ∞fi ·˘Ù¿ Ù· ‰‡Ô
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ. ∆Ô ˆÚÔÏfiÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È
ÔÏ‡ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ì·˜ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ ˆ˜ ‰ÂÓ Í¤ÚÂÈ ÙÈ Ì¿ıËÌ· ¤¯ÂÈ
Î¿ıÂ Ù¿ÍË Î¿ıÂ Ì¤Ú·, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó
ÌÂÈ Ì¤Û·. ™ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ˆÚÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÁÈ·
Î¿ıÂ Ì¿ıËÌ·. ∆· ‚È‚Ï›· Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯Úfi-
ÓÔ ·fi ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ·fi ·˘Ù¿
Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
À¿Ú¯Ô˘Ó, Â›ÛË˜, ÂıÓÈÎ¿ Â›Â‰·
Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ËÏÈÎ›Â˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
˘¿Ú¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ËÌÂ-
ÚÒÓ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÂÈÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÓÒ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ‰‡Ô Ì¤ÚÂ˜ ¿‰ÂÈ·
ÌÂ ·ÔÏ·‚¤˜ Î·È Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙË Ì¤-
Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ·È‰› ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË. 
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ÀfiıÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Ó·ÊÔÚ¿ Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ
Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜ ÂÓ
Ì¤ÚÂÈ Î·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· ¿ÙÔÌ· (ÚÔÛˆ-
ÈÎfi, Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜ ÎÙÏ.) ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙË˜ Ì·ıËÛÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ™ÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰ÈÔÈ-
ÎÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ· Î·È ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó Ìfi-
ÓÔ ÌÂ ÙË ÏÔÁÈÎ‹. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ, Ì¤Ûˆ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· Â·ÏËıÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ˘fi-
ıÂÛ‹ Ì·˜. ∫¿ÓÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· ÛÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹
ÓÔËÌÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÏfiÁˆ  ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜,
Î·ıÒ˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë, fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ‹ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi˜ ·ÏÏ¿ Ô-
Ï˘Ô›ÎÈÏÔ˜, fiˆ˜ ÂÌ„˘¯ˆÙÈÎfi˜, ËÁÂÙÈÎfi˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi˜,
‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÙË˜  ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ÙÔ˘
‹ıÔ˘˜  ÎÙÏ.

√ƒπ√£Œ∆∏™∏ ∆∏˜ ™À¡∞π™£∏ª∞∆π∫◊˜
¡√∏ª√™⁄¡∏˜ ∫∞π ∆ø¡ ™À¡∞π™£∏ª∞∆π∫fl¡ 
π∫∞¡√∆◊∆ø¡

∏ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË1 Â›Ó·È Ë "ÓÔËÌÔÛ‡ÓË ÙË˜
Î·Ú‰È¿˜" fiˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ¡Ù¿ÓÈÂÏ °ÎfiÏ-
Ì·Ó3, Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ™˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË Î·Ù¿ ÙÔÓ °ÎfiÏÌ·Ó ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ ·ÏÒ˜ ÙÔ Ó·
"Â›Û·È Î·Ïfi˜". ™Â ÛÙÈÁÌ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
··ÈÙÂ›Ù·È Ó· "ÌËÓ Â›Û·È Î·Ïfi˜", ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ Ó· Ê¤ÚÓÂÈ˜,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î¿ÔÈÔÓ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ ÌÂ ÌÈ· ‰˘Û¿ÚÂÛÙË ·Ï-
Ï¿ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ·Ï‹ıÂÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ4. ¶fiÛÂ˜ ÊÔ-
Ú¤˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ‹ Ô ™¯ÔÏÈÎfi˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ‹ fiÔÈÔ ¿ÏÏÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ "È-
ÎÚ¤˜" ·Ï‹ıÂÈÂ˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ Ù· Î·-
Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ ÛÂ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹.

∂›ÛË˜, Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ·Ê‹-
ÓÂÈ˜ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙ· Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, «Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ˜ Î·È Ó·
ÂÎ‰ËÏÒÓÂÈ˜ fi,ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÂÛ·È». ™ËÌ·›ÓÂÈ Ì¿ÏÏÔÓ ¯ÂÈ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÙÚfiÔ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Ì·˙› ÔÌ·Ï¿ Î·È ·ÚÌÔ-
ÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ5 .

∫·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜6, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ
ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·.
Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ Ë ÓÂ˘ÚÔÂÈÛÙ‹ÌË ÙÔ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈ-
Îfi ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÂÁÎÂÊ¿ÏÔ˘ Ì·ı·›ÓÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·fi fi,ÙÈ Ô
ÛÎÂÙfiÌÂÓÔ˜ ÂÁÎ¤Ê·ÏÔ˜. √È ÛÎ¤„ÂÈ˜ Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜
ÓÔËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, È‰¤Â˜,
ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·, ÌÓ‹ÌÂ˜, ÔÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ› ÎÙÏ. ∆· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·

·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÁÎÈÓËÛÈ·Î¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ Ì·˜ ÎfiÛÌÔ˘ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Ì·˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È
Ú¿ÍÂÈ˜, ‹ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‹ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·
Î·È ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÚÂı›ÛÌ·Ù·7. 

™˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÎÊÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ
Î·È Ó· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÌÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÛÎ¤„ÂˆÓ ·Ú¿ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ. √È ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â‰›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë
ÚfiÛ‚·ÛË Â›Ó·È ÈÔ Â‡ÎÔÏË Î·È ·ÛÊ·Ï‹˜ ·' fi,ÙÈ ÛÙÔ Â‰›Ô
ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¿ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, Â›-
Ó·È "ÔÏ‡ ÚÔÛˆÈÎ¿" Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· Ù· ·-
Ú·‚Ï¤Ô˘ÌÂ, È‰›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜8.

™‹ÌÂÚ· fiÌˆ˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë
ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË Î·È Ì¿ıËÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜9  ÙfiÛÔ Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿
ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ÔÈ
›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ˙ËÙÔ‡Ó ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ „˘¯ÔÛ˘Ó·ÈÛıË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙËÓ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË, ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜
ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.  

∫·È ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, fiÔ˘ Ë
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·fi Ù· ‚·-
ÛÈÎfiÙÂÚ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ì¿ıËÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘Óı¤-
ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜10 Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ˘fi-
‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ì¿ıËÛË.

∏ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ¤ÓÙÂ ÛÙÔÈ¯Â›·-‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜: ÙËÓ ·˘ÙÂ›-
ÁÓˆÛË, ÙËÓ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË, Ù· Î›ÓËÙÚ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙËÓ
ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿Ï-
ÏÔ˘˜. ∏ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰Â›¯ÓÂÈ fiÛÔ ·fi ·˘Ùfi
ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÂÈ ÛÂ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·11. 

∆Ô Ó· ¤¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·ÏÒ˜ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ ‰ÂÓ ÂÁÁ˘¿Ù·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ì¿ıÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·. fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ë ËÁÂÛ›·, Ë ·ÚÒıËÛË
ÎÙÏ. ™ËÌ·›ÓÂÈ ÌfiÓÔÓ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ó· ÙÈ˜ Ì¿-
ıÂÈ. ŒÓ· ¿ÙÔÌÔ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,
ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË,
·ÏÏ¿ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Ì¿ıÂÈ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜12

ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔÓ
Î·ı¤Ó· /ÌÈ· Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ /ÙË˜ Î·È
Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ. 

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜
Î·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

¢Ú. ∞Ó·ÛÙ·Û›· ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·

(∞Ó. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·:  ∞™¶∞π∆∂- ™∂¶/ ∂∞¶)
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∆√  À¶Ÿ¢∂π°ª∞ ∆ø¡ ™À¡∞π™£∏ª∞∆π∫fl¡ π∫∞¡√-
∆◊∆ø¡ ∫∞π ªπ∞ ∂º∞ƒª√°◊ ∆√À
™∆∞ ™∆∂§ŒÃ∏ ∆∏˜ ∂∫¶∞ÿ¢∂À™∏˜

∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi ‰Â›¯ÓÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â›ÎÔ-
ÛÈ ¤ÓÙÂ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. µ·ÛÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô Â-
‰›· ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙ·
ÔÔ›· ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Î·Ùã ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ‹ Ô
ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi, ÙfiÛÔ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë fiÛÔ Î·È ·fi
Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· ‚ÔËı‹-
ÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

¶›Ó·Î·˜ 1

Àfi‰ÂÈÁÌ· ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

Ÿˆ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ,
ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Ë ‰¤-
ÛÌË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó fiÛÔ Î·Ï¿ ¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·-
ÛÙÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË˜,
ÙË˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜). ∏
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È Ú·ÎÙÈÎfi Â‰›Ô ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ ‹ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜13. 

°È· ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔ˘ ·Ôı¤Ì·Ù· Î·È Ó· ¤¯ÂÈ Â·Ê‹ ÌÂ ÙË ‰È·›-
ÛıËÛ‹ ÙÔ˘ (∞˘ÙÂ›ÁÓˆÛË - ∞˘ÙÔÁÓˆÛ›·). ∂›ÛË˜ Ó· ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘, ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ (∂›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ), Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· ÈÛ¯˘Ú¿ ÛËÌÂ›· Î·È Ù· fiÚÈ¿ ÙÔ˘ (∞ÎÚÈ‚‹˜
·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË). µ·ÛÈÎfi Â›ÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· Â›Ó·È
Û›ÁÔ˘ÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ (∞˘ÙÔÂÔ›ıË-
ÛË). ŸÏ·  ·˘Ù¿ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙËÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÈ˜ ·ÚÔÚÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È Ù· ÚÔ-
ÛˆÈÎ¿ ÙÔ˘ ·Ôı¤Ì·Ù· (∞˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË) ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ,

ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ‹ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. §fiÁˆ ÙË˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ Ë ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË, ‰ËÏ·‰‹ Ë Â›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·È-
ÛıËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓËÛ˘¯ÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Â›-
Ó·È ·fi Ù· "ÎÏÂÈ‰È¿" ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÌ„‡¯ˆÛË˜
Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË17. ∏ ∫·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ¿Ô„‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÂÓÂÚÁfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·
ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ Ù·
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜ ÙÔ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ó· ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ Úfi-
‚ÏÂ„Ë Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹
ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÙÔ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· ÛÙÚ·ÊÂ› Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ÙÈ ¤¯ÂÈ
·Ó¿ÁÎË ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘.

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÒÓ, ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ

ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Ù· ‰È·Û·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· (A˘-
ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô˜)14.

ŸÙ·Ó ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‹ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Â‰›Ô ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Â›Ó·È
ÂfiÌÂÓÔ Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ ·˘ÙÔ‰‡Ó·Ì· ‰ÚÔÓ15 Î·È Ó· ˘Ô‚ÔË-
ı¿ÂÈ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (¢¤ÛÌÂ˘ÛË, ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›·, ∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·), Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ‹ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Î·È ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜16.

™ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ Â‰›Ô
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰¤ÛÌË ÙˆÓ
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ fiÛÔ Î·Ï¿
¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Û¯¤ÛÂÈ˜, (Î˘Ú›ˆ˜ Â‰Ò ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ).

°È· ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÛÔ Î·Ï¿ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘,
ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› Î·È

∞. ¶ƒ√™ø¶π∫∏ π∫∞¡√∆∏∆∞ µ. ∫√π¡ø¡π∫∏ π∫∞¡√∆∏∆∞

∞1. ∞˘ÙÂ›ÁÓˆÛË - ∞˘ÙÔÁÓˆÛ›· B.1. EÓÛ˘Ó·›ÛıËÛË
∞.1.1 ∂›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ: B.1.1 K·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ:
∞.1.2. ∞ÎÚÈ‚‹˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË: B.1.2 ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ:
∞.1.3 ∞˘ÙÔÂÔ›ıËÛË: B.1.3 EÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ:

∞2. ∞˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË B.1.4 ™ˆÛÙfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜:
∞.2.1. ∞˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô˜: B.1.5 ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë:
∞.2.2. ∞ÍÈÔÈÛÙ›·: B.2. KÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
∞.2.3. ∂˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·: B.2.1 EÈÚÚÔ‹:
∞.2.4. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·: B.2.2 EÈÎÔÈÓˆÓ›·
∞.2.5. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·: B.2.3 HÁÂÛ›·:

∞3. ∫›ÓËÙÚ· ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ B.2.4 K·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË
∞3.1 ∆¿ÛË ÚÔ˜ Â›ÙÂ˘ÍË: B.2.5 XÂÈÚÈÛÌfi˜ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ:
∞.3.2. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË: B.2.6 K·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ¢ÂÛÌÒÓ:
∞.3.3. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·: B.2.7 ™‡ÌÚ·ÍË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·:
∞.3.4. ∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·: B.2.8 OÌ·‰ÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜:
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ÛˆÛÙfi ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜, ‰ËÏ·‰‹ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›  Î·È Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
·Ó¿ÁÎÂ˜, Î·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜
ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ (¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë), ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ (.¯ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ Û˘Ï-
ÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ,  ‹ ÛÂ  ÌÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÁÔÓ¤ˆÓ). 

∆¤ÏÔ˜, fiˆ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÛÙ¤-
ÏÂ¯Ô˜  ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·, Î·ıÒ˜ Ë ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÈıÔ‡˜ (ÂÈÚÚÔ‹), Ë ¤ÎÊÚ·ÛË Û·ÊÒÓ
Î·È ÂÈÛÙÈÎÒÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ (ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·) Î·È Ë ¤ÌÓÂ˘ÛË Î·È
Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ (ËÁÂÛ›·) Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiÔ˘ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË.

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË
·ÏÏ·ÁÒÓ ‹ ÛÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ18, ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË Î·È Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊˆÓÈÒÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ19, ÛÙËÓ Î·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÛÙfi¯ˆÓ, ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÚÔ˜ Â›ÙÂ˘ÍË
ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·-
ıÒ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È Ë ÂÚÁ·Û›· ÛÂ
ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Ë ÂÌ„‡¯ˆÛ‹ ÙÔ˘˜20. 

∫·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ¤ÙÛÈ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ·fi ÙË ÌÈ· Ó·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÈ ÛÂ ¿ÌÂ-
Û· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ Î·È Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ÌÔÓ¿‰· ‹ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·  Ô˘ ËÁÂ›Ù·È.

ŒÚÂ˘ÓÂ˜21 ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·È-
ÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË Î·È fiÙÈ ÔÏÏ¿ Û¯Ô-
ÏÂ›· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÈÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÏfiÁÔ, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÎÔÏ›·, Ù· ¿ÙÔÌ· ‰Ô˘ÏÂ‡-
Ô˘Ó ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfi ËıÈÎfi. °È· ÙÔ˘˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ ¤¯ÂÈ ‚ÚÂıÂ› fiÙÈ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi Á˘Ó·›-
ÎÂ˜,  ÔÈ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿.  ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

Ÿˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Î·Ó¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù¤ÏÂÈÔ ÛÂ
fiÏ·. À¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ó·Ù¿ Î·È ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›·. √ Î·ı¤Ó·˜
/Î·ıÂÌÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Î·È Ó· ÚÔ-
Û·ı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ fiÛ· ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙ·. ∏ ÁÓÒÛË
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ
fiÙÈ ‚ÔËı¿ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡, ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¿ıËÛË˜.

ªÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â·ÏË-
ıÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ˘fiıÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Î¿Ó·ÌÂ,
fiÙÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ Ë Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÂÓfi˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì·ıËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. 
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∏ È‰¤· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂ-
Ù¿˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ó¤·. ŸÌˆ˜ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ Ù· ÔÔ›·
‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó, Ì¤Û· ·fi ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÙÈÎ¤˜ ÁˆÓ›Â˜, ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤·. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ
ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó ÚÒÙ· ÔÈ Bolman & Deal (1984). 

√È Bolman & Deal (1984, 1991, 1997) ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ··ÈÙÂ›
Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. µ·Û›-
˙ÔÓÙ·È ¿Óˆ ÛÙË ı¤ÛË fiÙÈ  Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ˙Ô‡ÌÂ
- Î·È ¿Ú· ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô- Â›Ó·È ÔÏ‡-
ÏÔÎÔ˜ Î·È ·Û·Ê‹˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô Î¿ıÂ ËÁ¤ÙË˜ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ˘fi‚·-
ıÚÔ (ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·). ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Ô ËÁ¤ÙË˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ, Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ì¤Û· ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ «Ê·ÎÔ‡˜»
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘Ó «Ï·›ÛÈ·». ∫¿ıÂ Ï·›ÛÈÔ
‰›ÓÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ Û˘ÓÒÓ˘Ì·
ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ: Û¯‹Ì·-
Ù·, ¯¿ÚÙÂ˜, ·Ó··Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·,  Î·È ÂÈÎfi-
ÓÂ˜. √È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÓÔÌ·Û›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÎÔÈÓ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜, Ì¤Û· ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÙÈ-
Î¤˜ ÁˆÓ›Â˜. ∂ÂÈ‰‹ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÂÌÂÈ-
Ú›·˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÔÏ‡ÏÔÎÔ˜ Î·È ·Û·Ê‹˜, Ù· Ï·›ÛÈ·
·Ó·ÊÔÚ¿˜ Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. ∞ÊÔ‡ Î¿ıÂ Ï·›ÛÈÔ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈÎfiÓ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÏÏ·Ï¿ Ï·›ÛÈ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ¤Ó· ÌfiÓÔ Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
·ÓÂ·ÚÎ¤˜ ‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏÔ. 

¶ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ·; √È Bolman & Deal
(1984, 1991, 1997) Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ Ù¤ÛÛÂÚ·
Ï·›ÛÈ·:

(·) ∆Ô ‰ÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √È
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÈÂÚ·Ú¯›Â˜ ÌÂ ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, fiÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ˘˜ Â›ÛË-
ÌÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜. ª¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Ô ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÊÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·È Î¿ÓÂÈ ÙÔ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi Î·È ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯ÂÈ
Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÚfiÔ‰fi ÙÔ˘. √ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÙÔ
Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÁÈ·Ù› ÛÙfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ì¤Ûˆ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, ·ÊÔ‡
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi-ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÙËÓ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ. ∞˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›, Î˘Ú›ˆ˜, ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜.

(‚) ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ¤¯ÂÈ Â›ÎÂ-
ÓÙÚfi ÙÔ˘ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ŸÔÈÔÈ Î·È ·Ó Â›Ó·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, ·ÈÛı‹Ì·Ù·, ÚÔÎ·-
Ù·Ï‹„ÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. ∞ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ,
·˘Ùfi˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙÔ˘. ∫·ıÈÛÙ¿ ÈÎ·ÓÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ Ô˘ ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó. °È’ ·˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›·
ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ù· ·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË. √È
ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜
Û˘Ó·›ÓÂÛË˜, ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜
Î·È ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∞˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ‚·Û›˙ÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜.

(Á) ∆Ô ÔÏÈÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ıÂˆÚÂ› ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ˆ˜
·Ú¤Ó· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â›ÛËÌÂ˜ Î·È ·ÓÂ›-
ÛËÌÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜, ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ¿Óˆ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¿ÓÙ· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË
ÌfiÓÈÌË ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ. ∞˘Ù¿ Ù· Û‡ÓÔÏ· ÂÈÓÔ-
Ô‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÚfiÔ˘˜ Â›ÙÂ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó Â›ÙÂ
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AÓ‰Ú¤·˜ K˘ıÚÂÒÙË˜, BÔËıfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘

16. ∞ÓıÔÔ‡ÏÔ˘ ™.-™., ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·Ú·Î›ÓËÛË ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡: ÛÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi: ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤· ∞Ó. Î.¿. ¢ÈÔ›-
ÎËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, Ù. µ’ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
∂∞¶, ¶¿ÙÚ· 1999

17. ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤· ∞Ó., ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi, ÛÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi: ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤· ∞Ó. Î·È ¿Ï. ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, Ù. µ’ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ∂∞¶, ¶¿ÙÚ·
1999, ∂›ÛË˜ ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· – ƒ¤· ∞Ó. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ™Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘: ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ Ô..

18. Everard & Morris: Ô..Ì¤ÚÔ˜ °. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜, ÛÂÏ. 257 - 320

19. Everard & Morris: Ô.. ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂÏ.119 - 142 

20. Everard & Morris Ô.. ÛÂÏ.191-207  

21. ªÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ‚Ï. ÛÙ· Ú·ÎÙÈÎ¿

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘: ∏ Á˘Ó·›Î· ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∫√∂¢ & ∆Ì‹Ì·

∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘. ∂ÈÌ. ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜

& °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, §Â˘ÎˆÛ›· 2002 



ÁÈ· Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó fi,ÙÈ Â›Ó·È ÁÈ’ ·˘Ù¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. √ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÈÚËÓÈÎ‹
Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÈıÒ, Ë
‰ÈÏˆÌ·Ù›·, Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Ô Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜, Ô
ÂÍ·Ó·ÁÎ·ÛÌfi˜ Î·È Ë ›ÂÛË. ∂›Ó·È Ô ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ ‹ Ô
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›  Â˘ÂÏÈÍ›·
Î·È Ó· Â›Ó·È Â˘·›ÛıËÙÔ˜  ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙfiÛÔ
Ì¤Û· fiÛÔ Î·È ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. µ·Û›˙ÂÙ·È ÔÏ‡
ÛÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ.

(‰) ∆Ô Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· Û‡Ì‚Ô-
Ï· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÓfiËÌ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∆· Û‡Ì‚ÔÏ·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂıÈÌÔÙ˘›Â˜, ÛÙÈ˜ ÙÂÏÂÙ¤˜, ÛÙÔ˘˜ Ì‡ıÔ˘˜
Î·È ÛÙÔ˘˜ ‹ÚˆÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ,
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ¿ÏÏˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÓıÚˆÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ
·ÓıÚˆÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ÁÈ· Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ˆ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÈÛÙÔÚ›·˜
ÎÔÈÓÒÓ ÓÔËÌ¿ÙˆÓ, fiÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
¢ËÏ·‰‹ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÎÔÈÓÒÓ ÓÔËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ. √ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜
ËÁ¤ÙË˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ, Ì¤Û· ·fi Ù· Û‡Ì-
‚ÔÏ·, ¤Ó· ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È ÎÔÈÓfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ
Î·È ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Ó· ÙÔ ÂÎÙÈÌ¿ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÛÙÔÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ŒÙÛÈ, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÛÂ ¤Ó· „ËÏfiÙÂÚÔ Â›-
Â‰Ô ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ·Í›·˜. °È’ ·˘Ùfi Ô ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎfi˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ù· ÔÚ¿Ì·Ù·
ÂÓfi˜ ÚÔÙÈÌËÙ¤Ô˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

∏ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ Bolman & Deal  ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·-
‰Ô¯‹ fiÙÈ Î·È Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· Ï·›ÛÈ· ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. °È’·˘-
Ùfi Î·È Ú¤ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô ËÁ¤ÙË˜ Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ¤Ó·, ÌÂÚÈÎ¿ ‹ fiÏ· Ù· Ï·›ÛÈ·, ÁÈ· Ó·
¤¯ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘-
ÏÔÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. ∞Ó Ô ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙÂ› ·˘Ù‹ ÙË
ı¤ÛË, ÙfiÙÂ ‰Â ı· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜, ÁÈ·Ù› ı· ¤¯ÂÈ
ÌÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¿Ô„Ë ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÔÏ‡ Ï›ÁÂ˜ È‰¤Â˜ Î·È ·ÏÈÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÁÈ· Ó· Ï‡ÓÂÈ Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

¶ÔÏÏ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ıÂˆÚ›· Î·È ÙË ‚·ÛÈ-
Î‹ ÙË˜ ·Ú·‰Ô¯‹, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÊˆÙ›˙Ô˘Ó Î·È Ó¤Â˜
Ù˘¯¤˜ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙË ıÂˆÚ›·. √È Bolman &
Deal (1991, 1992·, 1992‚) ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
¯Ú‹ÛË˜ ÔÏÏ·ÏÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘Û¯Â-
Ù›˙ÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.
ŸÌˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ËÁÂÛ›·˜. ∏ ÚÒÙË
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂ-
ÚË ÌÂ ÙÔ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi. ∂›ÛË˜ ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ
ÌfiÓÔ ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ‰‡Ô Ï·›ÛÈ· Î·È ÌfiÓÔ ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜
ÂÎ·Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ Î·È Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· Ï·›ÛÈ·. ¶·Úfi-
ÌÔÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‚Ú‹ÎÂ Î·È Ë Bensimon (1989, 1990)
ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ‰Â›ÁÌ· ·fi ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÎÔÏÏÂÁ›ˆÓ Î·È
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ ‚Ú‹ÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ¤ÌÂÈ-
ÚÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ,
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ‰ÔÌÈÎfi, Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›
ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÔ ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡-
Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ï·›ÛÈ· Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ›. ¶·ÚfiÌÔÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‚Ú‹Î·Ó Î·È ÔÈ
Heimovics, Herman & Jurkiewicz Coughlin (1993) ÛÂ
‰Â›ÁÌ· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. √ Wimpelberg (1987) ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÛÂ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ‚Ú‹ÎÂ fiÙÈ ÔÈ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó Û¯Â‰fiÓ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ‰ÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚÔÓ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ‚Ú‹ÎÂ Ë Bensimon (1989) ‹Ù·Ó fiÙÈ ÔÈ
ËÁ¤ÙÂ˜ ›ÛÙÂ˘·Ó ˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
Ï·›ÛÈ· – È‰È·›ÙÂÚ·  ÙÔ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
fiÚÔ˘ - ·fi fi,ÙÈ ›ÛÙÂ˘·Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÙÔ˘˜.

√È Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiˆ˜ Ù· Û¯ÔÏÂ›·, ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·.  ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù·
ÔÔ›· ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ıÂÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜. °È· Ó·
Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›, ÔÈ Û¯ÔÏÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÎÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ì¤Û· ·fi ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÔÙÈÎ¤˜ ÁˆÓ›Â˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜. ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ ÔÏÏ·-
ÏÒÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÙˆÓ Bolman & Deal ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÙ·È ˆ˜ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔÓ ÛÎÔfi.
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°È· Ó· ‚ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÚfiÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ (¶·ÛÈ·Ú-
‰‹˜, 2001:559). ∆Ô fiÚ·Ì· Ì›·˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ· ‰Â ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔ ·Ó ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙË
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë Û˘Ì‚›ˆÛË  ÙˆÓ ‰‡Ô
Ê‡ÏˆÓ Â›Ó·È ı¤Ì· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ
›‰È·  ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ Á¤-
ÓÔ˘˜. ∏ ‰Â ·ÓıÚÒÈÓË ÛÎ¤„Ë Â›Ó·È
‰È·ÔÙÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ  ¿ÏË ÙˆÓ Ê‡-
ÏˆÓ, fiˆ˜ Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¯¤ÁÔÓÔÈ
Ì‡ıÔÈ, ÔÈ ÎÔÛÌÔÁÔÓ›Â˜, Ù· ıÚËÛÎÂ˘ÙÈ-
Î¿ Î·È ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ¿  ‰fiÁÌ·Ù·.

™ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË ·˘Ù‹ Ë ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ı¤Ì·
Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÎËÚ‡-
ÍÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ÁÈ· ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ·ÓıÚÒÈÓ· ‰È-
Î·ÈÒÌ·Ù·, ÈÛÔÔÏÈÙÂ›· Î·È ÛÂ‚·ÛÌfi
ÙË˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·˜, ·Ú¿ ˆ˜ Úfi‚ÏË-
Ì· ‰ÈÔÏÈÎ‹˜ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË˜ Á˘Ó·›-
Î·˜- ¿Ó‰Ú·.

∏ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛıÂ› ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È. ∂›-
Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÏÈÙÂ›·
·fi ÙË Á¤ÓÂÛ‹ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
ÙË˜ fiÚ·Ì· ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ. ∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Î·-
Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·, ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ·Ó‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓË ÛÙ· ‹ıË, ¤ıÈÌ·,
·ÎfiÌ· Î·È Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi
‰fiÁÌ· Î·È ÙË ‰ÔÌ‹. ø˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ, Ù·
Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·Ó‰ÚÔÎÚ·-
ÙÔ‡ÓÙ·È. 

∏ ·Ï‹ de jure ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ, Ë ÔÔ›· Î·ÙÔ¯˘-
ÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Û‡ÓÙ·ÁÌ· ÙÔ˘
1960, ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ fiÚ·Ì·
Î·È ÛÙÈ˜  ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ì›·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
ÔÏÈÙÂ›·˜.  ∏ de facto ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ÁÓÒÚÈÛÌ· Î·È
··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË Î¿ıÂ Û‡Á-
¯ÚÔÓË˜  ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë √À¡∂™∫√ Î·È ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂˆÓ Î·È ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfi-
ÙÈÌË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ-
Ê¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜.

∏  ˘ÔÁÚ·Ê‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Á˘Ó·›Î· ˘‹ÚÍÂ Î·Ù·-
Ï˘ÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∫˘Ú›·˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,  ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·È‰Â›·˜
(Ellina, 2001). 

¶ÚfiÛıÂÙ·, Ë ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜  ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Î·È Ë ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ Ì›· ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ – Ì›· ÔÏ˘Û¯È‰‹ ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹- Ë ÔÔ›· ·ÁÁ›˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ (E˘Úˆ·˚Îfi KÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, 2000).

°È· Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Á›ÁÓÂÛı·È, ÚÔÙÂ›Óˆ
Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÙÚÂÈ˜
Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙË
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ:
ñ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜
ñ ·Ó¤ÏÈÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ñ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÛÂ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ 

∏ √À¡∂™∫√ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ‚·ÛÈÎ‹ «ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ·
fiÏÔ˘˜» ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 2015 (Daniel, 2002). ∏ ‰Â ∫‡ÚÔ˜,
fiˆ˜ ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ √È ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (2001), Î·Ù¤¯ÂÈ Ì›·
·ÍÈfiÏÔÁË ı¤ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÓÈÛÙÒÛ·
ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ì¿ıËÛË˜:
ñ Ô ·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ›

ÛÙÔ 4% ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙÔ˘ 1997).

ñ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË fiˆ˜ Î·È Ë Á˘-
ÌÓ·ÛÈ·Î‹ Â›Ó·È ‰ˆÚÂ¿Ó Î·È ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ¤˜, Ë ÌÂÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ·fi ÙÔ
1962 Ë ‰Â Á˘ÌÓ·ÛÈ·Î‹ ·fi ÙÔ 1985.

ñ Ë ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ‰ˆÚÂ¿Ó ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· È‰Ú‡Ì·Ù·
Î·È ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÌÂÚÈÎÒ˜ ÁÈ·
ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÙÔ˘
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡. 
™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿,  ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ›ÛÂ˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜. 

∆· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Î·Ù¿ ÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 1999/2000, Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó
fiÙÈ Ù· ÎÔÚ›ÙÛÈ· ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ
·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÁÔÚÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

(57%) fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (53%).
∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô
˘ÂÚÈÛ¯‡ÂÈ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙ· ÚÔÙ˘-
¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
(53,5%), ·ÏÏ¿ ˘ÛÙÂÚÂ› ÂÏ·ÊÚÒ˜ ˆ˜
ÚÔ˜ Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÂÈ¤‰Ô˘ Ì¿ÛÙÂÚ (49%) Î·È Î·Ù·Ê·-
ÓÒ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È‰·-
ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ (35%).

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂ¯ıÂ›
fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi
ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÚÚ¤ÓˆÓ Î·È ıË-
Ï¤ˆÓ ÛÙÔ Ì·ıËÙÈÎfi Î·È ÊÔÈÙËÙÈÎfi ‚Èfi-
ÎÔÛÌÔ. øÛÙfiÛÔ, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ë
ÂÍ‹˜ Ù¿ÛË: fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë
‰È¿ÚÎÂÈ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙfiÛÔ ÂÏ·ÙÙÒÓÂÙ·È Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ Ê‡ÏÔ˘.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÈÛÙÒ-
Û·, ÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ ˘ÂÚÙÂ-
ÚÔ‡ÛÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌfiÓÈÌÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÚÒÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ
˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·-
ÙÂ›¯·Ó:
ñ 100% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÓËÈ·-

ÁˆÁÔ‡,
ñ 80% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘ 
ñ 61% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·ıËÁËÙ‹

Ì¤ÛË˜.
∏ ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË ‹Ù·Ó Ë Ì¤ÛË ÙÂ¯ÓÈ-

Î‹ fiÔ˘ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·ÙÂ›¯·Ó ÌfiÓÔ
15% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ˘Â-
ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÚÒÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›-
ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 1981/82 Î·È ÛÙË Ì¤ÛË
ÁÂÓÈÎ‹ ÙÔ 1986/87 (™ÔÏˆÌ‹, 2002).

∏ Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯È-
ÛıÂ› Î·È ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞˘Ùfi ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·: ÙÔ Á˘Ó·È-
ÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ Î·Ù¤Ï·‚Â Î·Ù¿ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi
¤ÙÔ˜ 1999-2000 ÔÛÔÛÙfi:
ñ 86,5% ÙˆÓ Â› Û˘Ì‚¿ÛÂÈ ı¤ÛÂˆÓ ‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘ 
ñ 68% ÙˆÓ Â› Û˘Ì‚¿ÛÂÈ ı¤ÛÂˆÓ Î·-

ıËÁËÙ‹
ñ 58% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ ÚÔ¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ñ 59% ÙˆÓ ·ÈÙËÙÒÓ ÁÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ ÛÙÔÓ

›Ó·Î· ‰ÈÔÚÈÛÙ¤ˆÓ. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ê·ÓÂ-

ÚÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ ·Ó‰ÚÈ-
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ÎÔ‡ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Êı›ÓÔ˘Û·
ÔÚÂ›·. 

™ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, Î·Ù¿ ÙÔ ›‰ÈÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜, Ë ÂÈÎfiÓ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È
·ÈÛıËÙ¿ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· fiÛÔ
Î·È ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË:
fiÛÔ ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜
‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÙfiÛÔ ÂÏ·ÙÙÒ-
ÓÂÙ·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÓÒ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Î·ÙÂ›¯·Ó ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 80% ÙˆÓ ÌfiÓÈÌˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘ Î·Ù¤Ï·‚·Ó:
ñ 35% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™¯ÔÏÂ›-

ˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜, 
ñ 3% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ EÈıÂˆÚËÙ‹ ºÂÓÈ-

ÎÒÓ M·ıËÌ¿ÙˆÓ (MÈ· Á˘Ó·›Î· ¤Ó·-
ÓÙÈ 32 ·Ó‰ÚÒÓ).  

ñ 0% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ¶ÚÒÙÔ˘ §ÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡. (OÈ ‰‡Ô Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¶ÚÒÙÔÈ §ÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ› ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ë Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
ÓËÈ·ÁˆÁÒÓ Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜).
∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ BÔË-

ıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ – ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÎ·Ï› ÛÙËÓ
ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
– fiÔ˘ ˘ÂÚ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ
ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 62,5%.

∂¿Ó ÙÔ ·ÚfiÓ Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔÚÈÛÌÒÓ,
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁÒÓ ·Ú·-
ÌÂ›ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÛÙ· Âfi-
ÌÂÓ· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ
ı· ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜
·fi ÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ EÎ·›‰Â˘ÛË. ∂¿Ó ÙÔ
·ÚfiÓ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÂ› ‹ Î·-
Ù·ÛÙÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi, Ë ‰È·ÁÚ·ÊfiÌÂ-
ÓË Ù¿ÛË ˘ÂÚ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘
ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ›Ûˆ˜
·Ó·ÎÔÂ›.

™ÙË M¤ÛË °ÂÓÈÎ‹ EÎ·›‰Â˘ÛË Ô Á˘-
Ó·ÈÎÂ›Ô˜ ÏËı˘ÛÌfi˜, ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ 61%
ÛÙÈ˜ ÌfiÓÈÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·ıËÁËÙ‹, ˘ÔÂÎ-
ÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi-
ÙÂÚ·, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·Ù¤Ï·‚·Ó Î·Ù¿ ÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 1999/2000: 
ñ 46% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ BÔËıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
ñ 29% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, 
ñ 30% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ EÈıÂˆÚËÙ‹, 
ñ 0% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ¶ÚÒÙÔ˘ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡.

™Ù· ‰ËÌfiÛÈ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ ·Ó‰ÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Û·-
ÊÒ˜ ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 72% ¤Ó·ÓÙÈ 28% ÙˆÓ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ı¤ÛË Î·ıËÁËÙ‹ Î·ÙÂ›-
¯·Ó: 18 ¿Ó‰ÚÂ˜ - 1 Á˘Ó·›Î· Î·È ı¤ÛË
·Ó·ÏËÚˆÙ‹ Î·ıËÁËÙ‹ Î·ÙÂ›¯·Ó: 41
¿Ó‰ÚÂ˜ – 5 Á˘Ó·›ÎÂ˜. 

Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ÏÂ¯ıÂ›,

Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Á¤ÓÔ˘˜ ıËÏ˘ÎÔ‡,
ÂÓÒ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Á¤ÓÔ˘˜ ·ÚÛÂÓÈ-
ÎÔ‡ (ƒ¤·, 2002:74). ∞Ó·ÓÙ›ÏÂÎÙ·,
·ÚfiÌÔÈ· Ù¿ÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ÛÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
(Warren and O’ Connor, 1999).

√ ÙÚ›ÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÎÚÔ-
ÛÒËÛË ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ¤ÙÔ˜, fiÏÂ˜ ÔÈ
·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
‹Û·Ó Î·ÙÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ·fi ¿Ó‰ÚÂ˜, fiˆ˜
.¯. ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡, ÙÔ˘ ÁÂÓÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓÛÂˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÒ ÛÙÈ˜ Ï¤-
ÔÓ ˘„ËÏfi‚·ıÌÂ˜. 

∏ ÂÓÈ¯Ú‹ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ Á˘Ó·È-
ÎÂ›Ô˘ Ê‡ÏÔ˘ (14%) ÛÙ· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÒÌ·-
Ù· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È, fiˆ˜
ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹  ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂ-
Û›·˜, ÛÙÔ ∫À™∞∆™, ÛÙÔ  ™∂∫∞¶, ÛÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘
Î·È ÛÙÔ  ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È
·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎfi Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ·ÓÙÈ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. 

∏ ·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ú·ÎÙÈÎ‹,
·ÔÏ›ıˆÌ· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, ·Ê·ÈÚÂ›
·fi ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

ÀÔÙ˘Ò‰Ë˜ Â›Ó·È Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙÔ˘ Û˘Ó‰È-
Î·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜. ™‹ÌÂÚ· (2002),
ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô Ê‡ÏÔ ˘ÔÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È
ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ (7 Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ : 50 ¿Ó‰ÚÂ˜).

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¤ÏÈÍË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ıÂÛÌÈÎ¿ Î·È
ÚÔÛˆÈÎ¿-„˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ (ƒ¤·, 2002:
71-74). ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈ Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÌfi‰È· ·ÏÏ¿ ¤Ó· Û‡-
ÌÏÂÁÌ· ÂÌÔ‰›ˆÓ. ∏ ›‰È· Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (1998) ¤¯ÂÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ
ÙÔ ·fiÚ·ÙÔ ÊÚ¿ÁÌ· "the glass ceiling",
ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ¤Ó· ÂÚ›ÏÔ-
ÎÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰ÔÌÒÓ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ fiÔ˘
Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÙÔ ·Ó‰ÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·ÚÂÌÔ‰›˙ÂÙ·È Ë ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ (πˆÛËÊ›‰Ô˘, 2001: 54).

¢ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ù· ·fiÚ·Ù· ÂÌfi‰È·
Ô˘ ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· ÛˆÚfi
·fi ÔÚ·Ù¿ ÊÚ¿ÁÌ·Ù· "the sticky dirty

floor" (Morton, 2002: 41), Ù· ÔÔ›·
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·ÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ
Î·È ÚÔÙ‡ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ıÂÛÌÈÎ¤˜
‰ÔÌ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë.

∆Ô fiÚ·Ì· ·È‰Â›·˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜
ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ 21ÔÓ ·ÈÒÓ·, Ô˘ Ìfi-
ÏÈ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂ›ÏÂÈ, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘Ì‚·-
‰›˙ÂÈ ÌÂ ·˘Ùfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ – Ì›·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ï·ÒÓ «ÂÓ Ùˆ Á›-
ÁÓÂÛı·È».

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·fi «·˘Ùfi-
ÓÔÌÔ˘˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘-
Ó·›ÎÂ˜» ÌÂ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙË ˙ˆ‹, ÛÙË
Ì¿ıËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. Ÿˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ Î·È Ô °¿ÏÏÔ˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜ Leon
Gambetta «Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·
‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜ ›ÛÔ˘˜ ·ÏÏ¿
Ó· ÊÙÈ¿¯ÓÂÈ˜ ›ÛÔ˘˜» (πˆÛËÊ›‰Ô˘,
2001:45).

°È· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿
Ì·˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ de jure ÈÛfi-
ÙËÙ· ÛÂ de facto ÈÛfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘ÌÂ Ù· ÔÚ·Ù¿ Î·È ·fiÚ·Ù· ‰Â-
ÛÌ¿ Ù· ÔÔ›· ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË Á˘Ó·›Î·
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË. ∆· ‰ÂÛÌ¿ ·˘Ù¿
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ï˘ıÔ‡Ó ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi
¤Ó· fiÚ·Ì· ·È‰Â›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÂ ·ÏÏ·Á‹ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Âˆ˜ Î·È
ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ì›·
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ Î·È
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ë ÔÔ›· Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ 
ñ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi

Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰È¿ÎÚÈÛË.
ñ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÈÛfi-

ÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ê¿-
ÛÌ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ «gender
mainstreaming» (Rees, 1998).

ñ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÙ‡-
ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Ó· ‰È¤Ô˘Ó Ë ÈÛÔÙÈÌ›·
Î·È ÈÛÔÔÏÈÙÂ›·.

ñ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ì¤-
ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ˘ÏÈÎÔÙÂ-
¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË Á˘Ó·›Î·.

ñ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· Á˘Ó·ÈÎÂ›ˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.
∆· Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ  Ï‹ÚË ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿



√ ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∞™ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√™
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Weiss (1989) Ë ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È ÂÓ·Û¯fiÏËÛË Ë ÔÔ›·
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· Â¿ÁÁÂÏÌ· ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ‰È·-
ÓÔËÙÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÈÙÂ› ÙËÓ ·‰È¿ÎÔ-
Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜, ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Ù˘ÔÔÈËıÂ› ‹ Ó· Á›ÓÂÈ ÚÔ˘-
Ù›Ó· Î·È ··ÈÙÂ› ÌÂÁ¿ÏË ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
√ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Ï¤ÍË˜ «Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜» ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÔıÂ› ÙfiÛÔ Â‡ÎÔ-
Ï·, ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¿ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·Ó
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi fiˆ˜ Ë ¡ÔÌÈÎ‹ Î·È Ë
π·ÙÚÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘Ù¿
Ù· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÔÓÙ·È Î¿ÔÈ·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·. 

ø˜ ÚÒÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ıÂˆÚÂ›-
Ù·È Ë Ù˘ÈÎ‹ ÁÓÒÛË, Ë ÔÔ›· ÚÔ··È-
ÙÂ› ÛÎÏËÚ‹ Î·È Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹. √ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Â›-
Ó·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÓˆÛÙÈÎ‹
ÂÚÈÔ¯‹ Î·È Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î¿ÓÂÈ
‰È¿ÁÓˆÛË Î·È Ó· ıÂÚ·Â‡ÂÈ ÙËÓ Î¿ıÂ
ÂÚ›ÙˆÛË ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ÁÂÓÈÎÂ‡ÛÂÈ˜. ¶·›ÚÓÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙË˜
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔ¸¿Ú-
¯Ô˘Û· ÁÓÒÛË ÙÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÔÓ Î·-
ıÈÛÙ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ·˘ÙfiÓÔÌÔ. ªÂ ‚¿ÛË ·˘-
Ùfi ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

ÁÈ· Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË fiˆ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹
ÂÍ¿ÛÎËÛË. √È ÁÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔÓ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎfi ÛÙÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ
Î¿ıÂ ·È‰› ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Î·È Ó· ÙÔ˘ ·-
Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÁˆÁ‹. 

°È· Ó· ·›ÚÓÂÈ Ô Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ÙÈ˜
ÔÚı¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ·›ÚÓÂÈ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈ-
Î¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
Îfi˜ ÌÂ ÙÔ Î¿ıÂ ·È‰› Î·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ
ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ÙÔ Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÙË Ì¿ıËÛË, ¯ˆÚ›˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ó· ÊÔÚÙ›˙ÂÙ·È Ô ›‰ÈÔ˜ Û˘Ó·È-
ÛıËÌ·ÙÈÎ¿. ÕÚ·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ∞Ó·-
Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜,
ÔÊÂ›ÏÂÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÙÔ˘
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ó· ÙÔ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ‚·ıÈ¿ ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó·, Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·fi-
Ê·ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜
·Ú¿‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÙÔ
‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË. 

√ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
Î‡ÚÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ì¤Û· ·fi

ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÚÔ˘Û›· ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÂÂÈ‰‹
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÌfiÓÔ ·˘Ùfi˜ ·ÔÙÂÏÂ›
ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ËÁ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi,
Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ› ÙÔÓ
Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎfi Î·È fiÙÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘
·Ê‹ÓÔÓÙ·È Ù· ·È‰È¿, ÁÈ·Ù› Ë ÔÏÈÙÂ›·
ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. 

√ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÔ¸Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿˙ÂÈ ·fi„ÂÈ˜ ÌÂ
¤ÌÈÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜, Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏÏËÏ·,
¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÁÈ· Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ·Ó
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÌ¿‰· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ·Ï-
ÏËÏÔ¸ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, Ë ÔÔ›· Ó· ··ÚÙ›-
˙ÂÙ·È ·fi Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, „˘¯ÔÏfiÁÔ˘˜,
ÁÈ·ÙÚÔ‡˜, ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ·È‰·ÁˆÁÔ‡˜ Î.¿.
ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ¿ÙÔÌ· ı· Û˘˙ËÙ¿ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ÙÔÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Î·È ı· ÂÈÏ‡ÂÈ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÈÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. 

ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ÃÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë
∫‡ÚÔ˜, ¯ˆÚ›˜ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÏÔ˘ÙÔ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó
ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙË ÁÓÒÛË Î·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

°È· Ó· Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÏÈ-
ÙÂ›· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÌÚÔÛıÔÊ˘Ï·Î‹
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂ-
Ù¿Û¯ÂÈ ÈÛfiÙÈÌ· ÛÙÔ fiÚ·Ì· Ì›·˜ «·ÓıÚˆ-
ÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÂÈÊfiÚ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜»
(Y¢¢∆, 1997: 7) Ú¤ÂÈ ··Ú·ÈÙ‹Ùˆ˜
Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÙË˜. ∞˘Ùfi Ì·˜ ÚÔÙÚ¤ÂÈ Ó· Ú¿-
ÍÔ˘ÌÂ Ô Jacques Delors (1999) ·ÏÏ¿ Î·È
Ë Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
¶ÂÚÛÂÊfiÓË ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘, Ë ÔÔ›·
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ ÙË˜, Û˘Ì‚Ô‡ÏÂ˘Â
ÙÔ˘˜ Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ ÙË˜ ·fi ÙÔ 1913:

«ªÔÚÊÒÛ·ÙÂ Î·È ·Ó˘„ÒÛ·ÙÂ ÙËÓ
Á˘Ó·›Î· Î·È ı· È‰‹ÙÂ ÌÂÙ¿ ı·˘Ì·-
ÛÌÔ‡ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·Ó·Á¤ÓÓËÛË ·ÓıÚˆ-
fiÙËÙ·˜».
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Î‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ¶ÂÎ›ÓÔ˘, §Â˘ÎˆÛ›·, 1997. 

2. ™ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·
Daniel, John, Education for all in the

Commonwealth: What are the issues?
Annual Lecture, 14 March 2002.

Ellina, Chrystalla, "The Influence of
International Organizations on Cypriot
Gender Equality Policy," Journal of
Business and Society, 14, 2001: 181-196.

Morton, Rosalind, "A Walking
Phenomenon? Women in Educational
Leadership in England Within a
Performance Culture," ∏ °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ∫√∂¢, §Â˘Îˆ-
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ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈ¤‰ˆÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙÔ
À¶¶ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ∂ıÓÈÎÒÓ
∂È¤‰ˆÓ ÛÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ.  ∏
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ÛÙ· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÏ›Ì·Î· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÊÈ-
ÏÔÛÔÊ›· ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ·˘Ù¤˜.  ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜
‚·ÛÈÎfi ˘Ú‹Ó· ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÁÓˆÛÈÔÏÔÁÈÎ¿, ‰È·ÓÔËÙÈÎ¿,
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È „˘¯ÔÎÈÓËÙÈÎ¿ ÂÊfi‰È·, ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌÔÈ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜.  ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÎÔÈÓˆÓÔ› ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·Á·ıÔ‡, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ.  ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· ∂ıÓÈ-
Î¿ ∂›Â‰· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi (accountability) ÙˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜
ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ô˘ Ù· Û˘ÓÙËÚÔ‡Ó.  √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿,
Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ··ÈÙÂ› Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÁÈ· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ·È‰Â›·.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ EıÓÈÎÒÓ EÈ¤‰ˆÓ Â›Ó·È
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

1. ™ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹
Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ Ì·˜.

2. ∂ÂÈ‰‹ Ù· Â›Â‰· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜
ÎÔÈÓ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÈÎ·-
ÓÔÔÈÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

3. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë  ‡·ÚÍË ÍÂÎ¿ı·Ú· ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·È Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
·fi ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

4. ∏ ‡·ÚÍË Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·È ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜,  ‚ÔËı¿ ÛÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ
Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Sykes (1997), Ô
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·˘Ùfi-
ÓÔÌÔ˜. ∞˘Ù‹ Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ¿ÏÈ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË, ·ÏÏ¿
Ú¤ÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÛÂÈÚ¿
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ∏ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ÂÈÛÊÚ·Á›˙ÂÙ·È ·fi
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ
ÙÔ˘, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ¤Ó·
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‹ ·fi
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Î·Ïˆ‰›ˆÛË. ∆·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÂÏÂ‡ıÂÚ·
ÛÙÔÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô
·Ó‹ÎÂÈ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÁÓÔÂ› ÙËÓ ‡·ÚÍË
ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜, Ë ÔÔ›· ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛ‹
ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰ËÏˆÌ¤ÓË ˆ˜ ÌÈ·
ÔÌ¿‰· ÈÛfiÙÈÌˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ. √ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ıÂˆÚÂ› ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Î·È ÙÔ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤Ó ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, ‰ËÏ·‰‹
·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ı· ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË,
Ë ÔÔ›· ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜,
„˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ÁÓÒ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È
·Ú·ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ·, ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·˘ÙfiÓÔÌ·.

√È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Â›Ó·È ¿ÙÔÌ· Ù·
ÔÔ›· ·ÔÎÙÔ‡Ó ‰‡Ó·ÌË Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙË ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
Benveniste (1987), Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÁÓˆÛÈÔÏÔÁÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ Â›-
Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ, fiˆ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,
¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆÌ¤ÓË ‰‡Ó·ÌË Û’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÔÌ¤·. 

™ÙÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ
ÈÛ¯‡ÂÈ ¤Ó·˜ ¿Ù˘Ô˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ ËıÈÎ‹˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡ÂÈ ÙfiÛÔ ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÙË Û¯¤ÛË
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ªÂ ‚¿ÛË ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ·
ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ·ÏÏËÏÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È. 

√ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË
ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Gouldner (1958), Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ¿ÙÔÌÔ
ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘,
Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· Â›Ó·È ‰ÂÎÙÈÎfi˜ ÛÙ·
ÂÚÂı›ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÙ¿ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË Î·È ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

∆¤ÏÔ˜ Ù· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÛÂ ‰‡Ô

ÔÌ¿‰Â˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌË, ·ÏÏ¿
Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ¿ÍÔÓ·,
fiÔ˘ ÛÙÔ ¤Ó· ¿ÎÚÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÛÙÔ ¿ÏÏÔ Ô ÌË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·-
Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ô ÌË Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ó· Î·ÙÔ-
¯˘ÚˆıÂ› ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ¿Óˆ ÛÙÔÓ ¿ÍÔÓ·
Ô˘ Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È¤-
Ô˘Ó ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi.  

∞Ó·ÊÔÚ¤˜

Benveniste, G. (1987).
Professionalizing the Organization.
San Francisco: Jossey-Bass.

Gouldner,∞. (1958). Cosmopolitans and
Locals: Towards an Analysis of Latent
Social Roles-II. Administration
Science Quarterly, 3, 444-79.

Sykes, G. (1987). Reckoning with the
Spectre, Educational Research 16,
19-21. 

Weiss, J.A. (1989) "Theories of
Control in Organization: Lessons for
Schools." Paper prepared for the
Conference on Choice and Control
in American Education, University
of Wisconsin at Madison.

∏ ∂π™∞°ø°∏ ∆√À £∂™ª√À ∆ø¡ ∂£¡π∫ø¡ ∂¶π¶∂¢ø¡
™∆√ ∫À¶ƒπ∞∫√ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√ ™À™∆∏ª∞ 

¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜  AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
Î·È ∞ıËÓ¿ ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ – ∂˘ÚÈ›‰Ô˘ ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ, ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘



14 IANOYAPIO™ 2003 ¢E§TIO KOE¢  –  ·Ú. 12

·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙˆÓ
ÂÈ¤‰ˆÓ.

5. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, Ù·
Â›Â‰· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô˘ ı· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·  ÙË˜
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈ· ÎÏ›Ì·Î·,
ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î·ıÚ¤ÊÙË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
Û‹˜ Ì·˜ Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ· ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· Û‡-
ÁÎÚÈÛË Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÌÂ Ù·
Â›Â‰· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

6. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤-
‰ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ıÂÙÈ-
Î¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·:

➢ £· Á›ÓÂÈ ÈÔ ÔÚ·Ù‹ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÁÁÚ·Ê‹
Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ.

➢ √È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘
·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.

➢ £· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙË-
ÙÔ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó.

➢ £· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‚·ı‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È Î·Ù·-
ÓfiËÛË Î¿ıÂ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (.¯. °ÏÒÛÛ·, ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿, º˘ÛÈÎ¤˜
∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜) ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (‰ËÏ. ÙÔ˘ ‰È‰·-
ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘) ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
·È‰ÈÔ‡.

➢ ∆· ÂıÓÈÎ¿ Â›Â‰· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÔ Â-
ÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÈ· ÂÙÔÈÌ·Û›· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

➢ £· ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÈÔ Â‡ÎÔÏ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ··Ú·›ÙË-
ÙË ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÂÚÈÔ¯¤˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ,
fiÔ˘ Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜  ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜.

➢ £· Ù‡Á¯·ÓÂ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ÁÈ·Ù› ÙfiÛÔ Ù· Â›Â‰· fiÛÔ Î·È Ù·
‚¤ÏÙÈÛÙ· ÛËÌÂ›· (benchmarks) ÁÈ· Î¿ıÂ Ù¿ÍË ı· Â›-
Ó·È ÚÔ˚fiÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

°ÂÓÈÎ¿, Ë fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ EıÓÈÎÒÓ
EÈ¤‰ˆÓ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÂÈ¤‰ˆÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· Î¿ÓÂÈ Ô Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹˜
ÛÙËÓ Î¿ıÂ Ù¿ÍË.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÂ ÙÚ›· ÌfiÓÔ ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ∞Ó·Ï˘-
ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜: ∂ÏÏËÓÈÎ¿, ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È º˘ÛÈÎ¤˜
∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜.  ªÂ ‚¿ÛË ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ fiÏË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜,
ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: ÙˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ – ÂÈ-
‰ÈÎÒÓ ÛÙ· ı¤Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙÔ˘ À¶¶, ¤ÌÂÈÚˆÓ Î·È ÚÔÛÔÓÙÔ‡¯ˆÓ ÛÙ· ı¤Ì·-
Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ Ú¿ÍË˜.  ∏
ÚfiÓÔÈ· ·˘Ù‹ Ï‹ÊıËÎÂ ˘fi„Ë ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ›Ù·È.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÂfiÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘, ÙÔ
¶.π. Î·È ÙÔ ™ÒÌ· ÙˆÓ ∂ÈıÂˆÚËÙÒÓ.  Œ¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ›
√Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ÙÚ›· ı¤Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜
Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.  ™Â
Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ¤ÍÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÂ
Â›Ú· Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÛfiÓÙ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÂÈÏ¤ÁËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜.  √È ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È ÌÂ ·ÌÔÈ‚‹.
√,ÙÈ‰‹ÔÙÂ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· ‰ÔÎÈ-
Ì¿˙ÂÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ı· ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ı· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.  √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÔÌ¿-
‰ˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

(·) ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıË-
Ù¤˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜

(‚) ∂·Ó¿ÏË„Ë ‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÓ

(Á) ∆ÚfiÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ·Ó¿ Ù¿ÍË

(‰) ∂ÂÍ‹ÁËÛË fiÚˆÓ ÛÂ ÁÏˆÛÛ¿ÚÈÔ

(Â) ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛËÌÂÈÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È ª¤ÛË˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙË-
Ì·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÔ-
Ó¿‰·, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ªÔÓ¿‰· ÁÈ· Ù· ∂ıÓÈ-
Î¿ ∂›Â‰· (ª∂∂).  ∆Ë ª∂∂ Û˘Ó·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ÛÂ ÚÒÙÔ ÛÙ¿-
‰ÈÔ, ÔÈ ‰‡Ô ÂfiÙÂ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
Ô AÓ‰Ú¤·˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ Î·È Ô ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ô °ÈÒÚÁÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜ Î·È
Ë AıËÓ¿ ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.  OÈ ‰‡Ô
ÂfiÙÂ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ OÌ¿‰· ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ (O¢) ÙË˜ MEE.  ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ ª∂∂ Â›Ó·È Ë
‰È·Ù‡ˆÛË ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ, Ë
ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ
Ì¤ÛˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÙÂÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜.  ∆Ô
¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2006 ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ.

º∞™∏  π : ™¯Â‰È·ÛÌfi˜-¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜

➢ EÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi
– ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ËÌÂÚ›‰Â˜ ÁÈ· ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ÙÔ˘˜
ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡.

➢ ¢È·Ù‡ˆÛË ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÒÓ (draft) ÂÈ¤‰ˆÓ.

➢ ∂ÂÍÂÚÁ·Û›·-·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÒÓ ÂÈ-
¤‰ˆÓ.

➢ ¢ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈ¤‰ˆÓ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ ÙË
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÚÈÙˆÛÈ·ÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ (case studies).
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º∞™∏  ππ: ¶ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ∫·Ù·ÚÙÈÛÌfi˜ √ÚÁ¿-
ÓˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

➢ ¢È·Ù‡ˆÛË ÙÂÏÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ.

➢ ∫·Ù·ÚÙÈÛÌfi˜ ‰ÔÎÈÌ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÂÈ¤‰ˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ËÏÈÎ›Â˜ ·È‰ÈÒÓ Ô˘
ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÂıÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

➢ ∫·Ù·ÚÙÈÛÌfi˜ ÂÓÙ‡ˆÓ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ËÏÈÎ›Â˜ ·È‰ÈÒÓ fiÔ˘ ı· Á›ÓÂÙ·È
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ.

➢ ¢È¿¯˘ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÂ Â·Ú-
¯È·Î¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ËÌÂÚ›‰Â˜ ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.

º∞™∏ πππ: ™˘ÓÂ¯‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÁÈ· ∂ıÓÈÎ¿ ∂›Â‰· 

➢ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ·  ÛÎÔÔ‡˜ Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜  ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·  ÂıÓÈÎ¿ Â›Â‰·.

➢ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÂÎfiÓËÛË ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË  Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ.

➢ ¢È¿¯˘ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÂ Â·Ú-
¯È·Î¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ËÌÂÚ›‰Â˜ ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.

∫·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÙÈ˜ 15
∞ÚÈÏ›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÈ˜ 17 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2002, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
Í¤ÓÔ˘ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ¯fiÓÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Û‹Ì·ÓÂ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÙ¿ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù‡ˆÛË˜ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰È·Ù‡ˆ-
ÛË ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹.  ª¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 16 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 Â›-
¯·Ó ·Ú·‰ÔıÂ› Ù· ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¿ ∂ıÓÈÎ¿ ∂›Â‰· ÁÈ·
ÙÚÂÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ÙÚÂÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¢Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.  ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ∂ıÓÈ-
ÎÒÓ ∂È¤‰ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÊÈÏfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ À¶¶.  ∆· Â¯¤ÁÁ˘· ÁÈ· ÂÈÙ˘¯›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¿Ú¯ÈÛ·Ó.  √ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ‰Â›ÍÔ˘Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿
ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

H ∂ª¶§√∫∏ ∆ø¡ °√¡πø¡ ™∆∏¡ ¶ƒ√¢∏ª√∆π∫∏ ∂∫¶∞π¢∂À™∏ 
πˆÛËÊ›Ó· ¶·ÚÙ¤ÏÏ·, µÔËıfi˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·  ¡ËÈ·ÁˆÁÂ›Ô˘ 

1. ∂π™∞°ø°∏

O ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ Ù· Û¯Ô-
ÏÂ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ·È‰È¿,
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ Ù·
Û¯ÔÏÂ›· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.  ∂¿Ó ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ·È‰È¿
·Ï¿ ˆ˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÙfiÙÂ ıÂˆÚÔ‡Ó
ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î¿ÙÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ·fi
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.  ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈ· Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ Ù· ‰È-
Î¿ ÙË˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ·
·È‰È¿ Î·È Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈ-
Î¿ ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.  ∂¿Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
ˆ˜ ·È‰È¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙfiÙÂ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Î·È
ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ.

∏ Wolfendale (1997) ·Ó·Ê¤ÚÂÈ:
"∏ ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÂÎÂ›-
ÓË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ Û›ÙÈ.  ™ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ
ÁÔÓÈÒÓ".

ªÂ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÂÓ-
ÓÔÔ‡ÌÂ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·-
ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÁÔÓÈÒÓ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡.
À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÂÈ-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.  ∏ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· Î·Ï˘ÙÂÚÂ‡ÛÂÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·-
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜
‰¿ÛÎ·ÏÔ˘˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

™ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜
·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ:

ñ∆· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙË
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜.

ñ∏ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÁÔ-
ÓÈÒÓ Î·È ·È‰ÈÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔ-
Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÏÈÎ›· Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰›
ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘

Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ·È‰› Î·ı’
fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘.
(Henderson and Berla 1994).

∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙfiÛÂ˜ ÔÏÏ¤˜ ÔÈ
ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô; 

°È·Ù› Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È
fiÏÔÈ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÚÁÔ;

ªÂ ÔÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô˘;

∞˘Ù¿ Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ··-
Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÂ fiÏÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.  ∆È Á›ÓÂÙ·È ¿Ú·ÁÂ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ Ì·˜;  £· ÚÔÛ·ı‹Ûˆ Ó·
··ÓÙ‹Ûˆ ÛÙ· ÈÔ ¿Óˆ ÂÚˆÙ‹Ì·-
Ù· Î·È ÌÂÙ¿ ı· ·Ú·ı¤Ûˆ Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó¿˜ ÌÔ˘ ÛÂ  ·˘Ùfi ÙÔ
ÂÈ‰ÈÎfi ı¤Ì· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ Â·Ú-
¯›· §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·Ù¿ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
¯ÚÔÓÈ¿ 1999-2000.

2. °π∞∆π ¶ƒ∂¶∂π ¡∞
∂ª¶§∂∫√¡∆∞π √π °√¡∂π™
™∆∏ ∑ø∏ ∆√À ™Ã√§∂π√À;

∞.  √È ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔÈ

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
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ÎÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
·fi Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÂÈ‰‹ Ë Â›‰Ú·ÛË
ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙÔ ·È‰› Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË.  √È ÁÔÓÂ›˜
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈ· ·ÍÈfiÏÔÁË ËÁ‹
Â›Ú·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ›
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.  √È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ·È‰› Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó
‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È ÁÔÓÂ›˜ ·ÏÏËÏÔÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÔÓÙ·È.  √È ÁÔÓÂ›˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔÌËıÂ‡ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ È‰¤Â˜, Ó· ‰È·-
ÁÓÒÛÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÂÈÛË-
ÁËıÔ‡Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜.  ¶ÚÔÛÊ¤-
ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¤˜
·ÚÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·Ô-
ÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Î·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ı· Â›Ó·È ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ (ÁÔ-
ÓÂ›˜-‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜-·È‰È¿).

H Wolfendale (1992) ·Ú·ÙËÚÂ›
fiÙÈ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ¤¯Ô˘Ó
¿ÚÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ "ÂÏ¿ÙË", Â›Ó·È
·ıËÙÈÎÔ› ‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
fiÙ·Ó Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.
∂¿Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ıÂˆÚËıÔ‡Ó Û˘-
Ó¤Ù·ÈÚÔÈ ÙfiÙÂ Á›ÓÔÓÙ·È ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔÈ,
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜, ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ›ÛÂ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙÂ˜ Î·È Â›Ó·È ˘fiÏÔÁÔÈ ÙˆÓ Ú¿-
ÍÂÒÓ ÙÔ˘˜.  ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÎÏ›Ì·
Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÏÏËÏÔÂ-
ÎÙ›ÌËÛË, ·ÏÏËÏÔÎ·Ù·ÓfiËÛË, ÎÔÈÓ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ, ÁÔÓÂ›˜ Î·È
Ì·ıËÙ¤˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ.

√È ÁÔÓÂ›˜ ÙfiÙÂ ÌfiÓÔ Á›ÓÔÓÙ·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔÈ fiÙ·Ó
ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰›ÓÔ˘Ó ÛËÌ·Û›·
ÛÙ· ÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ıÂˆÚÔ‡Ó
ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ Ô˘ÛÈÒ‰Ë Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹.  √ Anderson (1998)
˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Â›Ó·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜
ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡.  ŸÙ·Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜

·˘Ù‹ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÈ Ô Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Î·È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿, ÙfiÙÂ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤Ó·Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌfi Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

µ.  ∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ·˘Í¿-
ÓÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË

¶ÔÏÏ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ
fiÙÈ Ë ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ·Ú¤¯ÂÙ·È fiÙ·Ó ÁÔÓÂ›˜ Î·È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Ì·˙›
Û·Ó ‰‡Ô ·Ó·fiÛ·ÛÙ· Ì¤ÚË
(Stevenson & Baker 1987,
Henderson 1988, Reynolds 1992,
Bastiani 1996, Wolfendale 1997).

ŒÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÙÔ 1995 ·fi ÙÔ ™Ù¤ÏÈÔ °ÂˆÚÁ›Ô˘
(∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·ıËÁËÙ‹ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘) ¤‰ÂÈÍÂ ÌÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ.

∏ Epstein (1992) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ
"ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó „ËÏfiÙÂÚ· ·Î·‰Ë-
Ì·˚Î¿ Â›Â‰·, ¤¯Ô˘Ó ÈÔ ıÂÙÈÎ¤˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È „ËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Â¿Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜
Â›Ó·È ÌÏÂÁÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

√È ÈÔ Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜ ··ÚÈıÌÔ‡Ó
ÙÈ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ·È‰È¿,
ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ·fi ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

¶›Ó·Î·˜ 1 - øÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÁÈ· Ù· ·È-
‰È¿

ñ ∞Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÓˆÛÈÔÏÔÁÈ-
Îfi ÙÔÌ¤·

ñ §‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜

ñ ¡ÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Û›ÙÈ Î·È ÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ ¤ÁÓÔÈÂ˜ Î·È
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜

ñ Œ¯Ô˘Ó „ËÏfi ‰Â›ÎÙË ÚÔÛ¤ÏÂ˘-
ÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ì¿ıËÛË

ñ Œ¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ‹ ·˘ÙÔ˚‰¤· Î·È ıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô

¶›Ó·Î·˜ 2 - øÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔ-
ÓÂ›˜
ñ ∞ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ (ÓÈÒıÔ˘Ó Â¿ÚÎÂÈ·)
ñ ∞ÔÎÙÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ-

¯›ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË
ñ ¡ÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ

Î·È ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÌ¿‰Â˜ ›ÂÛË˜ Î·È

·˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÈÔ ÈÛ¯˘Ú‹
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·fi
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·

ñ °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰·ÛÎ¿-
ÏÔ˘

ñ ¶ÏËÚÔÊÔÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ-
‰Ô ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜

ñ ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛË
Î·È Â›Ú·

ñ ¢È·‰›‰Ô˘Ó ÙÔ ‹ıÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·

ñ ªÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÊÈÏ›Â˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈÂ˜

¶›Ó·Î·˜ 3 - øÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜

ñ πÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔ-
Î‹ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ fiÊÂÏÔ˜
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ

ñ ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ
ÁÔÓÈÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

ñ Œ¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÂÚÁ·-
ÛÙÔ‡Ó ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Î·È Ó· ÂÏ·ÙÙÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÙÚÈ‚¤˜

ñ ¶ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜

ñ °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ ¡ÈÒıÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·ıÒ˜ Ë
ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È ·fi
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ ∆· Û¯ÔÏÂ›· Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ˘fiÏÔÁ· Î·È

ñ ∞ÔÎÙÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚË Ê‹ÌË Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Ë Wolfendale
(1992) ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÁÈ· Ó· ˆÊÂÏË-
ıÔ‡Ó ÙfiÛÔ Ù· Û¯ÔÏÂ›· fiÛÔ Î·È ÔÈ
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ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÈÔ
Î¿Ùˆ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:

ñ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ·

ñ ÃÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜
ÙÔ˘˜

ñ ∞ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ ∞ÎÚÈ‚Â›˜ ÁÂÓÈÎÔ› Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ›
ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜
fiÙ·Ó ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

3. √π ¢π∞™∆∞™∂π™ ∆∏™
∂ª¶§√∫∏™ ∆ø¡ °√¡πø¡
™∆√ ¡∏¶π∞°ø°∂π√

∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ ÓËÈ·-
ÁˆÁÂ›Ô ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ˘˜ ÈÔ Î¿Ùˆ
ÛÙfi¯Ô˘˜:

·) ∂˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙÔ˘
·È‰ÈÔ‡ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô

‚) ¢›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Î·È ÓËÈ·ÁˆÁÔ‡˜ Ó·  ·ÓÙ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ ÎÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÌÂ
ÛÎÔfi Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘
·È‰ÈÔ‡.

Á) ∂ÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›-
Ô˘, ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ Î·È ·ÚÔÙÚ‡ÓÔÓÙ·È Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÓËÈ·-
ÁˆÁÂ›Ô˘.

‰) ∞ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ· Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ.

Â) ∞ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ·˘ÙÔÂÔ›-
ıËÛË.

∏ Epstein (1995) ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ˘˜
ÈÔ Î¿Ùˆ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ù‡Ô˘˜ ÂÌÏÔÎ‹˜
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÓËÈ·Áˆ-
ÁÂ›Ô˘.

3.1 √È ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ

√È ÈÔ ÔÏÏÔ› ÁÔÓÂ›˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ

ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÔÏÏÔ› ‰Â ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÙÔÓ ÙÚfiÔ. ∏ Wolfendale (1992) ÙÔ-
Ó›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÙfiÙÂ ÌfiÓÔ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ì·-
ıËÙÔ-ÎÂÓÙÚÈÎfi fiÙ·Ó ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ
Î·È ÙÔ Û›ÙÈ Â›Ó·È ÛÔ˘‰·›Ô Ì¤ÚÔ˜
Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿.

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜:  

·) Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Ì·-
ıËÙ‹ ‰ÈfiÙÈ Ô ÁÔÓÈfi˜, ÂÈÌÔÚÊˆ-
Ì¤ÓÔ˜ Ô ›‰ÈÔ˜, ı· ÌÔÚÂ› Ó·
‚ÔËı¿ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ ·È‰› ÙÔ˘. 

‚) Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜
ÚÔ˜ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Ë ı¤ÏËÛ‹
ÙÔ˘˜ Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÙÚfiÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÌÔÚÊˆ-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜.  ¡· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ Î·È Ó· ÂÈ-
ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÈÓ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ Î·È ÛÙÔ Û›ÙÈ.  ∏ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ‚ÔËı¿ ÒÛÙÂ
Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤-
ÓÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ÂÈÙ˘¯›·˜.

3.2  √È ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ‚ÔËıÔ› ÙÔ˘ ‰·-
ÛÎ¿ÏÔ˘ ÛÙËÓ Ù¿ÍË

√ Vincent (1996) ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ Ë
‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÂÍ˘-
ËÚÂÙÂ› ‰‡Ô ÛÎÔÔ‡˜:

∞ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë
ÓËÈ·ÁˆÁfi˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÔÈ Ì·ıË-
Ù¤˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Î·È Ó·
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-
Ù›Â˜. √È ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ÁÔÓÂ›˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Â›ÛË˜ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ fiˆ˜: Ó· Û˘-
ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ·È‰È¿ ÛÂ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜, Ó·
ÂÈ‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙÔ ˘·›ıÚÈÔ ·ÈÁÓ›‰È
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó „˘-
¯·ÁˆÁÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ó· ‚ÔË-

ıÔ‡Ó ÛÂ ÚÔ·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ Î·È
ÚÔÌ·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÎÙÏ.  ∂›-
Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Ó· ÓÔÈÒıÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È Â˘ÚfiÛ‰Â-
ÎÙÔÈ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.  √È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÍËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ÔÈÔ˘˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó, ÒÛÙÂ
·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Ë ˆÊ¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË.

À¿Ú¯Ô˘Ó ‚¤‚·È· Î·È Ù· ÌÂÈÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ ÛÙËÓ Ù¿ÍË.  √È ÁÔÓÂ›˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÙÚ·‚Ô‡Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ‹ Ó· ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ‰˘ÛÊÔÚ›·
ÛÙÔ ‰¿ÛÎ·ÏÔ.  À¿Ú¯ÂÈ Â›ÛË˜ Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ‰‡Ô
Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÔÓ¤ˆÓ: Ë Ù¿ÍË ·˘ÙÒÓ Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó (ÂÓıÔ˘-
ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÁÔÓÂ›˜) Î·È Ë Ù¿ÍË ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÓÈÒıÔ˘Ó
Í¤ÓÔÈ ÚÔ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
(·‰È¿ÊÔÚÔÈ).  ∞fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯ÂÈ
·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ‰Â¯ÙÔ‡Ó
ÁÔÓÂ›˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË, ÂÓÒ ÌÂÚÈÎÔ› ¿Ï-
ÏÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ËÁ‹
‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË˜
(Bastiani 1996).

3.3   √È ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜

∏ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È ·Ô‰ÂÎÙ‹
ÌÔÚÊ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ Î·È ÁÔÓÈÒÓ Â›Ó·È Ë ‚Ô‹ıÂÈ·
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ÛÙ·
·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜
ÒÚÂ˜.  ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ù¤-
ÙÔÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Í¿ÓÂÈ ÛÂ ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ (Bastiani 1996, Merttens
and Vass 1990).  √È ÁÔÓÂ›˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ù· ·È‰È¿ ÙË˜
ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÙË ÁÏˆÛÛÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË
Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë.  ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÙÔ 85% ÙÔ˘ ÏÂÍÈÏÔÁ›Ô˘ ÂÓfi˜ ÂÓ‹-
ÏÈÎ· ·ÔÎÙ¿Ù·È ÚÈÓ ·Ú¯›ÛÂÈ ÙÔ ‰Ë-
ÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô.  ∏ Û˘¯Ó‹ ·Ó¿ÁÓˆ-
ÛË ‚È‚Ï›ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÚÔ·-
Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó Ù· ·È‰È¿ ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÓÙÈÏË-
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ÊıÔ‡Ó ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÁÚ·ÙÔ‡ ÏfiÁÔ˘
Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿-
ÁÓˆÛË˜ ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÔ-
ÓÂ›˜ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÛÂ  ·˘ÙÔ‡˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÂÈÌÔÚÊˆ-
ıÔ‡Ó ÚÔÛÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡
(ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› - ÁÔÓÂ›˜ - ·È‰È¿).

∞‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ‚Ô‹-
ıÂÈ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ÁÔÓÈfi˜ ÛÙÔ
·È‰› ÙÔ˘ Â›Ó·È ÌÈ· Á¤Ê˘Ú· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ·˜ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂ-
Ù·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙË ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜.

3.4   √È ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ (‰ÈÔ›ÎËÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘)

√ Smit (1999) ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ fiÙÈ
fiÙ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ˆ˜ Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˘˜
Î·È fi¯È ·Ï¿ ˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙfiÙÂ ÙÔ˘˜
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜, ı¤Ì·Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡
(Û¯ÔÏÈÎÔ› ‚ÔËıÔ›). ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Ê¤ÚÂÈ ÔÏÏ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ fiˆ˜ Î·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ÁÔÓÂ›˜
Â›ÛË˜ ÓÈÒıÔ˘Ó ÔÈÎÂ›ÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ‚ÔËıÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛ‹ ÙÔ˘˜.

ŒÓ·˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó·  ·˘ÍËıÂ› Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ÁÔÓ¤ˆÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙË Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô.  ™ÙÔ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÔÓ¤ˆÓ Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÁÔ-
ÓÈÒÓ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÌÂÈÔÓfi-
ÙËÙÂ˜ Î·È fiÏ· Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù·.  ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘
Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÈ˜
·fi„ÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ ‰È-
‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó

ÛÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

√ Jonathan (1993) ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
fiÙÈ ÔÈ Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÁÔÓ¤ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÔ
Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜
ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜
Î·È Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·ÚÂÍËÁ‹-
ÛÂÈ˜.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡-
ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÚÁÔ, ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ ÈÔ ¿Óˆ,
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Ô‰Ô-
ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô˘.
∂¿Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ÊÔÈÙ¿ ÙÔ ·È‰›
ÙÔ˘˜, Â¿Ó ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, ÙfiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú·
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ı· ÚÔÔ‰¤„Ô˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.  √È ÁÔÓÂ›˜
Î·È ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Â›ÛË˜ ı· ˆÊÂÏË-
ıÔ‡Ó.

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·-
ÚÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜, ‰È·ÊÔÚ¤˜, ·ÎfiÌË Î·È
ÚÔÛÙÚÈ‚¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È
ÁÔÓÈÒÓ. ∆Ô ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Î¿ıÂ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ Ó· Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ Î·È Ó· ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ÂÌÏÔÎ‹
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ¤¯ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ˘fi„Ë
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ.

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÔÈ ÁÔ-
ÓÂ›˜ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô˘ Î·È
Â¿Ó Ó·È ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi;  ∏ ¤ÚÂ˘Ó¿
ÌÔ˘ ¤ÁÈÓÂ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ 1999-
2000 ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 100 ÓËÈ·ÁˆÁÔ‡˜
Î·È 100 ÁÔÓÂ›˜ ·È‰ÈÒÓ ·fi Ù· ›‰È·
ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· ÛÙËÓ Â·Ú¯›· §Â˘Îˆ-
Û›·˜.  ∆Ô ‰Â›ÁÌ· ÂÂÏ¤ÁË ÌÂ ÙË Ì¤-
ıÔ‰Ô ÙË˜ Ù˘¯·›·˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜.
√È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ··ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÎÏ›Ì·Î· 1-5 (1=Î·ıfiÏÔ˘  5=ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi).

¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛ· ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÛÙÈ˜ ÈÔ Î¿-
Ùˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜:

·. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÈÌÔÚÊˆÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ

‚. ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ-
·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

Á. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜
‰. ª¤ÏË ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÔÓ¤ˆÓ

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜:

ñ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi (–̄=3,68).

ñ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Ì¤ÙÚÈÔ ‚·ıÌfi ÛÂ
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ fiˆ˜:
¤Ú·ÓÔÈ, ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙËÓ Ù¿ÍË, Û˘-
ÓÔ‰Â›· ÛÂ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜, ‚Ô‹ıÂÈ·
ÛÙÔ ÚfiÁÂ˘Ì·.  (–̄=3)

ñ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi  ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (ÂÚˆÙÔ‡Ó
ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÙÔ˘˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÁÈÔÚÙ¤˜).  (–̄=4,58)

ñ ¤¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ  ÁÈ·
Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ÁÔÓ¤ˆÓ.  (–̄=2,4)

ñ ∑ËÙÔ‡Ó fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË, Ó·
·ÎÔ‡Ó ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜, Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

√È ÓËÈ·ÁˆÁÔ› ·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó.  ∆ÔÓ›˙Ô˘Ó fiÌˆ˜ fiÙÈ ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÌÔÚÊˆıÔ‡Ó
ÚÒÙ· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, È‰›ˆ˜
fiÙ·Ó ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙË ÓË-
È·ÁˆÁfi ÛÙËÓ Ù¿ÍË.

°ÔÓÂ›˜ Î·È ÓËÈ·ÁˆÁÔ› Û˘ÌÊˆ-
ÓÔ‡Ó fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÈÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
ÛÙÔ˘˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜:  ™¯ÔÏÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·È-
‰ÈÔ‡, ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,
∞ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ¶ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·È-
‰ÈÔ‡, §‡ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ·Ó Î·È ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÛÙÔ˘˜
ÙÚÂÈ˜ ÙÔÌÂ›˜ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi, ‰ÈÔÈÎË-
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ÙÈÎfi, ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜) Ë
ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ÙÈÎ‹.  ∫·È ÔÈ ‰˘Ô ÏÂ˘Ú¤˜ (ÓËÈ·-
ÁˆÁÔ› Î·È ÁÔÓÂ›˜) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ
ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÂ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi Â›Ó·È:

1) ŒÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘, 2) ŒÏÏÂÈ„Ë
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, 3) ŒÏÏÂÈ„Ë Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛË˜ ÎÈ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ·fi ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô, 4) ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·fi ÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, 6) ÕÁÓÔÈ·
ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹.

ªÂÚÈÎ¤˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Â›Ó·È:

¶Ú¤ÂÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÁÔÓÈÒÓ-Û¯ÔÏÂ›Ô˘.  ∞˘Ù‹ Ë
ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi Û˘˙ËÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜,
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÁÔÓÈÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.  √ Davies (1999)
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ-
Ù·Í‡ ÁÔÓÈÒÓ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰ÂÓ
Â‰Ú·ÈÒÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ÌÔÚÂ›:

ñ ¡· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ "§¤Û¯Â˜ °ÔÓ¤-
ˆÓ" fiÔ˘ ı· ‰›ÓÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜, Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜, ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜, ‚È-
‚Ï›· ÎÈ ¿ÏÏ· ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎ¿
Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰·-
ÛÎ¿ÏÔ˘˜.

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ ı· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ
ı¤Ì·Ù· ÂÌÏÔÎ‹˜ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙËÓ
ÚÔ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞˘Ù‹
ı· ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÁÔÓÂ›˜, ÓË-
È·ÁˆÁÔ‡˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È
ı· Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÌÏÔ-
Î‹˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È ı· ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È.

ñ ¡· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ Î·È
Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜ ÙÔÓ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ.

ñ ¡· ·Ú¤¯ÂÈ Ù· Ì¤Û· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› Â‡ÎÔÏ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚ· Ó·
ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ˘ÏÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜.

ñ ∆· Û¯ÔÏÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ ÎÏ›Ì· ÒÛÙÂ ÔÈ ÁÔ-
ÓÂ›˜ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó ¿ÓÂÙ· Ì¤Û· ÛÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô (·›ıÔ˘Û· ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÁÔ-
ÓÈÒÓ, ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ÁÔÓÈÒÓ, ÂÚÁ·-
ÛÙ‹ÚÈ·, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÛÂÈ˜, ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ Î.¿.).

ªÂÏ¤ÙÂ˜ (Lueder 1998) ·¤‰ÂÈ-
Í·Ó fiÙÈ fiÙ·Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ’ ·˘Ù¿. √È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ Ô Lueder ÂÈÛËÁÂ›-
Ù·È Â›Ó·È:

ñ ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ °ÓˆÚÈÌ›·˜ Ô˘
ı· ¿ÚÂÈ Ù· ÂÌfi‰È· ÌÂÙ·Í‡ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ñ ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘
ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ¤Ó· ÚÂ‡Ì· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ.

ñ ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
ı· ‰ÒÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‚Ô‹ıÂÈ·
ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È

ñ ∏ ∫·ıÔ‰ËÁËÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Ô˘ ı· ˆı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
fiˆ˜ ÂÓÈÛ¯˘Ù¤˜, ÂÈÛËÁËÙ¤˜, ‚ÔË-
ıÔ› ÎÙÏ.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ Î¿ıÂ ÓËÈ·Áˆ-
ÁÂ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi
ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÂÌÏÔÎ‹˜
ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ.  À¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÚÈÎ¿ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó:

1) ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ÔÌ¿‰·
‰Ú¿ÛË˜ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
Î·È ÁÔÓÂ›˜.  ∏ ÔÌ¿‰· ı· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂÈ ÚÒÙ· ÙÔ ‚·ıÌfi
ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ.  ™ÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ı· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Ó¤-
Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ÁÔ-
ÓÈÒÓ, ı· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ı·
·ÍÈÔÏÔÁÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜.

2) ¡· ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÙÔ fiÚ·Ì· Ô˘
ı· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÙÈ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Ô˘
ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Â¿Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›
¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ
ÁÔÓÈÒÓ.

3) ¡· Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜ fiÔ˘ ı· Ê·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘-
ÓÂÙ·ÈÚÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ
ÁÔÓÈÒÓ. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
·˘Ùfi˜ ı· ÁÓˆÛÙÔÔÈËıÂ› ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ı· ˘fi-
ÎÂÈÙ·È ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

4) ¡· Á›ÓÂÈ ¤Ó· ÙÚÈÂÙ¤˜ Û¯¤‰ÈÔ
‰Ú¿ÛË˜. µ¤‚·È·, ı· ‰ÔıÂ› ‚·-
Ú‡ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

5) ¡· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ
Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ (∂ıÂÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ °Ô-
Ó¤ˆÓ, ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÁÔÓÂ›˜,
∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÁÔÓÈÒÓ ÎÙÏ.).

6) ¡· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤ıÔ‰ÔÈ
Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Î·È fi¯È ¤Ó· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜. ∏ Û˘¯Ó‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ Û˘ÓÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ (ÁÔ-
ÓÈÒÓ, ·È‰ÈÒÓ, ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ).

ŒÓ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ÁÔÓÈÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ
ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·
Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜, ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜
ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ·fi ÊÔ‚›· Î·È
·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË.

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ-
·˜ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤ÓÓÔÈ·
·ÊËÚËÌ¤ÓË ÎÈ ·Ó¤ÊÈÎÙË. ¶Ú¤ÂÈ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜,
ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·.  °È· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ Ô Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Î·È ÔÈ ‰˘Ô ÏÂ˘-
Ú¤˜ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ·ÊÔ-
Û›ˆÛË, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Î·Ù·ÓfiËÛË,
·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÈ-
ÌÔÓ‹.



¶ÂÚ›ÏË„Ë

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
Ï‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∞fi ÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ÂÈÏ¤ÁËÎ·Ó
ÂÙ¿ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÁÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË: ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË Î·È ËÁÂÛ›·, ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÛÙ· ÌÈÎÚ¿
Û¯ÔÏÂ›·, Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË, Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ Û¯ÔÏÂ›·,
·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Ì¤Û·,
ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ì¤ÏÏÔÓ
ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
·fi„ÂˆÓ, Ì¤Ûˆ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘,
144 ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÌÔÓÔ‰È‰¿ÛÎ·Ï·, ‰È‰È‰¿ÛÎ·Ï· Î·È
ÙÚÈ‰È‰¿ÛÎ·Ï· Û¯ÔÏÂ›·. ∂ÈÚfiÛıÂ-
Ù·, ¤ÁÈÓ·Ó Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ·ÚÈıÌfi
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Î¿-
ıÂ Ù‡Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë ÂÚÁ·Û›·
Î·È Ë Ì¿ıËÛË ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ Û¯ÔÏÂ›·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÔÊ¤ÏË fiÛÔ Î·È
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Â˘Î·ÈÚ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.
º¿ÓËÎÂ, Â›ÛË˜, fiÙÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ‰¿-

ÛÎ·ÏÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ Û¯Ô-
ÏÂ›·. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÌ-
Ê·Ó¤˜ ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÌÔÓÔ‰È‰¿ÛÎ·Ï· Î·È ‰È-
‰È‰¿ÛÎ·Ï· Û¯ÔÏÂ›· ·Ú¿ ÛÂ ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÙÚÈ‰È‰¿-
ÛÎ·Ï·. ∆¤ÏÔ˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ
Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi
ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Û¯Ô-
ÏÂ›·. 

√ Wyness (1998) ‰ËÏÒÓÂÈ:  "¢¿-
ÛÎ·ÏÔÈ Î·È ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ·-
ÛÙÔ‡Ó ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÁÂÓÈ¿.  £· Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÔ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒ-
Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô fiÏÔÈ (·È-
‰È¿, ÁÔÓÂ›˜ Î·È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ) ÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È Î·È Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡. 
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