
AÁ·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

Û·˜ Î·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
Ì·˜ Ë ÔÔ›· ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ  ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÓ-
Ó¤· ÌËÓÒÓ.  √ ÏÔ‡ÙÔ˜ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ Â›¯Â ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ Ë
ÂÈÙÚÔ‹ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÛÂÏ›‰ˆÓ ÙË˜
ÙˆÚÈÓ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜. ∂˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ‡ÙÔ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ∫√∂¢ Ì¤Û· ÛÙÔ 2001 ‹Ù·Ó Ë ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 5 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ÚÒËÓ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ Î·È ÁÓˆ-
ÛÙÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î . ∞Ó‰Ú¤· ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘, Ô˘ Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ
Ù›ÙÏÔ: «∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·».

∆ÔÓ ›‰ÈÔ Ì‹Ó·, Î·È  Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ ¶¤ÌÙË 29 ¡ÔÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2001, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ   °ÂÓÈÎ‹ Î·È ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∫√∂¢ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘.
ŒÁÈÓÂ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘  Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÈÂÙ›·˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Î·È ·ÊÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ
·fi ÙÔÓ Ù·Ì›· ÙÔ˘ ·ÂÏıfiÓÙÔ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ë Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË.  ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË
ÛËÌÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.  

∂›ÛË˜ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÂÎÏÔÁÒÓ ÁÈ· ·Ó¿‰ÂÈÍË  Ó¤Ô˘  ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  Ù· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÛÒÌ· ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ 
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓÓË
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ª·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ 
∆·Ì›·˜: ∞Ó‰Ú¤·˜ ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜
M¤ÏË: M·Ú›· HÏÈÔÊÒÙÔ˘

°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜
MÈ¯¿ÏË˜ ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘˜

∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó
ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÁÈ· ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜  Â›ÙÂ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÛÙ· Ì¤ÏË Ì·˜ Ù· ÔÔ›· ·ÚÂ-
ÌÈÙfiÓÙˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 211.

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Ù· ÔÓfiÌ·Ù·, ÙËÏ¤ÊˆÓ· Î·È ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘:

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, 2001 – 2003

√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ e-mail TËÏ. ∂ÚÁ·Û›·˜ / ∫ÈÓËÙfi
1. ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ edpetros@ucy.ac.cy 22753739

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 22753705
2. ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓË papolga@cytanet.com.cy 22430670

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
3. ª·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ sepgmg1@ucy.ac.cy 22425442 

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 99454685
4. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜ sepgat2@ucy.ac.cy 99634344

∆·Ì›·˜
5. ª·Ú›· ∏ÏÈÔÊÒÙÔ˘ melmen@ucy.ac.cy 22751012
6. °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜ i.savvides@cytanet.com.cy22533084

/ 99424291
7. ªÈ¯¿ÏË˜ ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘˜ socratous@ucy.ac.cy 99651414

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢ Î·Ù¤¯ÂÈ Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÌÂ
ı¤Ì·: « ∏ °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ».  ∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ  ‰È‹ÌÂÚÔ
5 Î·È 6 ∞ÚÈÏ›Ô˘. ∏ fiÏË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘-
¯›·,  ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ  ıÂÙÈÎfiÙ·ÙÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Î·È Û¯fiÏÈ· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ 
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EI™A°ø°IKH OMI§IA TOY ANA¶§HPøTH KA£H°HTH ¶ETPOY ¶A™IAP¢H, ¶POE¢POY
TOY KOE¢ ™TO ™YNE¢PIO: «H °YNAIKA ™THN EK¶AI¢EYTIKH ¢IOIKH™H»

§Â˘ÎˆÛ›·, 5 Î·È 6 AÚÈÏ›Ô˘ 2002

∫˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ,

™·˜ Î·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ÛÙÔ ‰È‹ÌÂÚÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ Ô˘ Ô K˘ÚÈ·Îfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ EÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (KOE¢) ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒÓÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ TÌ‹Ì·
EÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ AÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ K‡ÚÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ "H °˘Ó·›Î·
ÛÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË".  E˘¯·-
ÚÈÛÙÒ fiÏÔ˘˜  ıÂÚÌ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
Û·˜.

∏ ¯·Ú¿ ÁÈ· ÙÔÓ KOE¢ Â›Ó·È ‰ÈÏ‹,
fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Î·È ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘, Ô˘ ÙÈ-
Ì¿ ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ fiÙÈ
Ê¤ÙÔ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È 25 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ-
‹˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.
O K˘ÚÈ·Îfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙÔ˘ ·Â›ÌÓËÛÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿-
‰Ë, ÚÒËÓ °ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ¢ËÌÔ-
ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔ 1977, Î·È ÁÈ·
‰Ò‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚfiÂ‰Úfi˜
ÙÔ˘.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘
Ô ∫√∂¢ ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ, ÙÔ 1980, ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›· ÙÔ ∆¤Ù·ÚÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ∫ÔÈÓÔ-
ÔÏÈÙÂÈ·Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ı¤Ì· «∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ
™¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ª¤ÏÏÔÓÙÔ˜: ŒÌÊ·ÛË
ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜».  √È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜
Î·È Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ∫√∂¢ ÛÂ ÙfiÌÔ
ÌÂ Ù›ÙÏÔ "Managing the Schools of the
Future- Focus on Principals".

∏ ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Â›Ì·È ‚¤-
‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ë ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙË˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÊÔ‡ ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ë ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ›
ˆ˜ Ë Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÂÈÛÙ‹ÌË Ô˘ ÛÎÔfi
¤¯ÂÈ ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Î·Ï‡ÙÂÚË, ·Ú-
ÙÈfiÙÂÚË Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfiÙÂÚË ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜, ·›ÚÓÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô˘
ÙË˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂ-
Ó·.  ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfiÙÂÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ·fi
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ MÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢È-

Ô›ÎËÛË Î·È AÓ¿Ù˘ÍË ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ K‡ÚÔ˘ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô M¿ÛÙÂÚ˜ fiÛÔ
Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡.  µ¤‚·È·
Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ·
·Ó Ì¤Û· ·fi Ì›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ K‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ YÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÁÈÓfi-
Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ K¤ÓÙÚÔ˘ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ
Î¤ÓÙÚˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ fiˆ˜
Â›Ó·È ÔÈ H¶A, Ë AÁÁÏ›·, Ë N¤· ZË-
Ï·Ó‰›·, Ë ™Ô˘Ë‰›·, ÙÔ Hong-Kong, Ë
A˘ÛÙÚ·Ï›·, ÁÈ· Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ ÌfiÓÔ ÌÂ-
ÚÈÎ¤˜.  ª›· Ù¤ÙÔÈ· ÚfiÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
Á›ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ Y¶¶ Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
Ì·È fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ÌÂÏ¤ÙË.  ∏ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È
ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· ·ÊÔ‡ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÛÂ ÔÏÏ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÔÓ Î·›ÚÈÔ ÚfiÏÔ Ô˘
·›˙ÂÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÙ· Û¯Ô-
ÏÂ›·, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ‚ÔËıÔ›
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ¤˜ Î·È ·ÓÒÙÂÚÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›
˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ ¶·È‰Â›·˜.
◊‰Ë, ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÁÔÚÁ¿
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ·fi Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ
ÙÔ EÏÏ·‰ÈÎfi YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜.
∂Ï›˙ˆ Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi Û‡ÓÙÔÌ· Î·È
ÛÙËÓ K‡ÚÔ.

H ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ì·˜
ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ÛÙË Á˘Ó·›-
Î· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Î·Ù·È¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË.  ø˜
ÔÏ‡ ÚfiÛÊ·Ù·, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
Û¯¤ÛË Â›¯·Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Î·È Ù· Î¤-
ÓÙÚ· Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.  ∆Ô ™ÂÙ¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000, ÛÙËÓ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ Û‡ÓÔ-
‰Ô ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙˆÓ 189 ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘
OHE, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË N¤· YfiÚÎË ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÔÚÙ·ÛÌfi ÙÔ˘ 2000, ÌfiÓÔ ÔÎÙÒ,
Î¿ÙÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 5% ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ,
‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜.  ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÁÓˆÛÙ‹
¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi˜ EÏ¤ÓË AÚ‚ÂÏ¤Ú
·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÛÙË °·ÏÏ›· ÌfiÓÔ 5% Â›-
Ó·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙË BÔ˘Ï‹.  AÓ·Ê¤ÚÂÈ
‰Â Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙË˜ ÛÂ Î·ıË-

ÌÂÚÈÓ‹ Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÊËÌÂÚ›‰·:  «EÁÒ
‰È·ÙÂ›ÓÔÌ·È fiÙÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÊÈÏÔ‰ÔÍÈÒÓ
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘„ËÏfi, ÁÈ·Ù› Â›-
Ó·È Ë ÌfiÓË Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ú·‰Â¯ÙÂ›
fiÙÈ ÙÔ Ó· ·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙÔ Û›ÙÈ Î·È Ó·
ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÂÈ-
Ù˘¯›·.  H Á˘Ó·›Î· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÙ‡-
¯ÂÈ Î·È ÛÙ· ‰‡ÔØ Ó· ÚÔÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ ‹ ·ÓÙ›ıÂÙ·,
ÎÈ ·˘Ù‹ Ë ‰ÈÏ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙËÓ Î¿ÓÂÈ
Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.  ŸÙ·Ó ÂÎÏ¤ÁËÎ· ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ™ÔÚ‚fi-
ÓË˜ ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ÚˆÙÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ·Ó ‹ÌÔ˘Ó Î·Ï‹ Î·È fiÏÔÈ
¤ÏÂÁ·Ó fiÙÈ "Madame Ahrweler c’est un
homme", (Ë Î˘Ú›· AÚ‚ÂÏ¤Ú Â›Ó·È ¤Ó·˜
¿ÓÙÚ·˜), fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ù· ‚Á¿˙ÂÈ ¤Ú·
Ù¤ÏÂÈ·" (ºÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜, 30.12.2001).

ŸÌˆ˜, ÔÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÙË˜
Î˘Ú›·˜ AÚ‚ÂÏ¤Ú Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÓÒ‰˘ÓÂ˜
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘
ÙÚfiÌÔ˘ Ô˘ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Ô ºÈÏÂÏÂ‡ıÂ-
ÚÔ˜ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹, 8 ª·ÚÙ›Ô˘ 2002
"ÁÈÔÚÙ¿˙ÔÓÙ·˜" ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙËÓ
ËÌ¤Ú· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜.  √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È
Ù· ÎÔÚ›ÙÛÈ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
UNICEF, Â›Ó·È Ù· ÚÒÙ· ı‡Ì·Ù· ÛÂ
ÔÏ¤ÌÔ˘˜ Î·È Û˘ÚÚ¿ÍÂÈ˜.  ∂›ÛË˜:

➢ ¶ÂÚ›Ô˘ 60 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÎÔÚ›ÙÛÈ·
‰ÂÓ ¿ÓÂ Û¯ÔÏÂ›Ô.

➢ ∫¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, 15 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¤ÊË-
‚Â˜ 15-19 ÂÙÒÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÌËÙ¤ÚÂ˜.

➢ 515.000 Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·
Âı·›ÓÔ˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙÔÎÂÙÔ‡.

➢ ∫¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ 2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÎÔÚ›-
ÙÛÈ· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ·ÎÚˆÙËÚÈ·ÛÌfi
ÙˆÓ ÁÂÓÓËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ.

➢ ∂Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰ÔÏÔÊÔÓÔ‡-
ÓÙ·È ÂÎ ÚÔı¤ÛÂˆ˜ ‹ ÂÍ ·ÈÙ›·˜ ·-
Ú·Ì¤ÏËÛË˜, ÌfiÓÔ Î·È ÌfiÓÔ ÂÂÈ‰‹
Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜.

➢ √È Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ fiÏÂÌÔÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ›‰È· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
‚·ıÌfi ·' fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·Ù·-
ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ.  ™ÙË ƒÔ˘¿ÓÙ·, ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 1994 Î·È ÙÔÓ
∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 1995, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
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·fi 15,700 ÎÔÚ›ÙÛÈ· Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜
‹Ù·Ó ı‡Ì·Ù· ‚›·˜.  ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È, Â›-
ÛË˜, fiÙÈ ·fi ÙÔ 1992 Ô˘ Í¤Û·ÛÂ Ô
fiÏÂÌÔ˜ ÛÙË µÔÛÓ›· - ∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 20,000 ‚È·ÛÌÔ› ‰È·-
Ú¿¯ıËÎ·Ó ·fi ÛÙÚ·ÙÈÒÙÂ˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ·ÓÙÈÌ·¯fiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ.

➢ ™¯Â‰fiÓ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ·fi Ù· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi Û¯Â‰fiÓ 120 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· ·È‰È¿ Ô˘ ‰ÂÓ ËÁ·›ÓÔ˘Ó Û¯Ô-
ÏÂ›Ô Â›Ó·È ÎÔÚ›ÙÛÈ·.

➢ Afi Ù· 875 ÂÎ. ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ ·Ó·ÏÊ¿‚Ë-
ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ù· 2/3 Â›Ó·È
Á˘Ó·›ÎÂ˜.

ª¤Û· ÛÙÔ ÛÎËÓÈÎfi Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎÂ ÈÔ ¿Óˆ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔÈ ÊˆÙÂÈÓÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÛÙÔ Î›ÓËÌ· ÁÈ·
ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.
™ËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ ÈÔ ¿-
Óˆ Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘-
ıˆÓ ‰È·ÛÎ¤„ÂˆÓ: ¢ÈÂıÓ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë
ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÏËı˘ÛÌfi Î·È ÙËÓ AÓ¿Ù˘ÍË,
K¿ÈÚÔ, 1994Ø ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë
ÁÈ· ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ AÓ¿Ù˘ÍË, KÔÂÁ-
¯¿ÁË, 1995Ø Î·È T¤Ù·ÚÙË ¶·ÁÎfiÛÌÈ·
¢È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜, ¶ÂÎ›ÓÔ
1995.  ™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë,
ÌÂÙ·ÙÔ›ÛıËÎÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·fi ÙÔ
ı¤Ì· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È
¤ÙÛÈ Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ¤ÁÈÓÂ ÁÔÓÈÌfi-
ÙÂÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏ˘ÏÔÎfiÙÂÚÔ˜.
ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô
Ê‡ÏˆÓ Â›Ó·È Î·È Ô ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜: "Ó· ‰Ô-
ıÂ› ÂÍÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È Ó· ÂÍ·-
ÏÂÈÊıÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌ· Î·È ÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
ÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005.  ∆Ô ›‰ÈÔ
·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È Ë ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚ-
ÓÙ·Ì ÙÔ˘ 1998 Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÚËÙ¿ Û·Ó Ì›· ‚·ÛÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ E˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ.  ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ·
‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ EE Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓËıÂ› ÙÔÓ
IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2001 Î·È ı· ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2006, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÛÙÚ·ÊÂ› Ë ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
Î·È ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ·˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ Û¯¤‰È· ‹ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi

Ë ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô, Î·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· "know-how" ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

™ÙËÓ K‡ÚÔ, Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ‰Â ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
ÎfiÓ· ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓÒ
ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ-
‚¿ıÌÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜
ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÙÔ 20-25% ÂÚ›-
Ô˘.  ŸÌˆ˜, ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜
·˘ÙÔ‡ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È
ÏÂÙÔÌÂÚ¤ÛÙÂÚ· ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÊÔÈ-
Ù‹ÙÚÈÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ K‡-
ÚÔ˘, K¿ÎÈ· AÁÁÂÏ›‰Ô˘, M·Ú›· °ÂˆÚ-
Á›Ô˘, M·Ú›· •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ Î·È M·Ú›·
¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÂÎÙ¤˜ ÚÔ-
ÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÂ˜ Ì·˜ ·fi ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÙËÓ
AÁÁÏ›·, ÙËÓ IÓ‰›· Î·È ÙË NfiÙÈÔ AÊÚÈÎ‹
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÛÎÈ·-
ÁÚ·Ê‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÂ˜.  ∏ ¢Ú.
Kholeka Constance Moloi, ·fi ÙË Nfi-
ÙÈÔ AÊÚÈÎ‹ ı· Ì·˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹
ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Ì¤Û· ·fi Ì›·
ÔÌÈÏ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ "I’m a Woman!
I’m Black! I’m a Leader: A Case Study".
Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ, ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ï-
Ï·Á‹˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
NÔÙ›Ô˘ AÊÚÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘
Apartheid Î·È ÌÂÙ¿, Ì¤Û· ·fi Ù· ‰ÈÎ¿
ÙË˜ Ì¿ÙÈ· ˆ˜ ÂÚÂ˘Ó‹ÙÚÈ·˜ Î·È Á˘Ó·›Î·˜
ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ˆ˜ ËÁÂÙÒÓ.

H Î˘Ú›· Rosalind Morton ·fi ÙËÓ
AÁÁÏ›·, ı· Ì·˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ ı¤Ì·:  "A
Walking Phenomenon? Women in
Educational Leadership in England
Within a Performance Culture", Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ AÁÁÏ›·˜ Î·È Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÂ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜.

∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ı· ·ÎÔ‡ÛÔ˘ÌÂ Ì·ÚÙ˘-
Ú›Â˜ ·fi K˘Ú›Â˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜
Û‡ÛÙËÌ·.  H Î˘Ú›· ∫Ô‡Ï· ∫Ô˘ÚÛ¿ÚÔ˘,

∂ÈıÂˆÚ‹ÙÚÈ· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜, Ë Î˘Ú›· ∫¿ÏÈ· ¶·Ó·Á›‰Ô˘, ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÙÚÈ· ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Ë Î˘Ú›· ºÚ·ÓÙ˙¤ÛÎ· ∂ÌÌ·-
ÓÔ˘‹Ï, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ ı· Ì·˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘˜ Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·ÚÈ¤Ú· ÛÙÔÓ ·Ó-
‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∆Ô ·fiÁÂ˘Ì· ÙÔ˘ ™·‚‚¿ÙÔ˘, Ë Î˘Ú›·
Hemlata Talesra ·fi ÙËÓ πÓ‰›· ı· Ì·˜
ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÌÂ ı¤Ì·: «Status and
Empowerment of Women in
Educational Leadership» fiÔ˘ ı· Ì·˜
·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ IÓ‰ÈÒÓ,
Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÏ˘ÏËı¤ÛÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙË ¯ÂÈÚ·Ê¤ÙËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·È Ò˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
Î·È ÌfiÚÊˆÛË ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ËÁÂÙÈ-
Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

∆¤ÏÔ˜, Ë ¢Ú. ∞Ó·ÛÙ·Û›· ∞ı·Ó·Û-
ÛÔ‡Ï· – ƒ¤·, Ì¤Û· ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜
ÂÈÛ‹ÁËÛË, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ «∆Ô Z‹ÙËÌ·
ÙˆÓ ÿÛˆÓ E˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹
EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË. ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
- ∆¿ÛÂÈ˜ Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜», ı· ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ Ì›· ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜.  Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿, ·Ó Î·È
Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÂÓÈ¯Ú‹, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È È‰È-
·›ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‰ÔıÂ› fiÛÔ Á›ÓÂ-
Ù·È ÈÔ ·ÎÚÈ‚‹˜ Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ì›· ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È Î›ÓËÙÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘,
Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

K˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ,

ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Â›Ó·È
ÏÔ‡ÛÈÔ ÁÈ·Ù› ·ÊÂÓfi˜ ·ÔÛÎÔÔ‡ÌÂ
Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ıÂÌ·ÙÈÎ‹ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜
ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹.  ∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜,
ı· ‹ıÂÏ· ÚÒÙ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔ˘˜
¯ÔÚËÁÔ‡˜ Ô˘ ÌÂ ÙfiÛË ÁÂÓÓ·ÈÔ‰ˆÚ›·
ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈfi Ì·˜
fiˆ˜, ÙÔ Commonwealth Foundation,
ÙÔ Commonwealth Council for Edu-
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cational Administration and
Management (C.C.E.A.M.), ÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘, ÙÔÓ EıÓÈÎfi MË¯·ÓÈ-
ÛÌfi ÁÈ· Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜,
ÙËÓ IÂÚ¿ AÚ¯ÈÂÈÛÎÔ‹ K‡ÚÔ˘, ÙËÓ
IÂÚ¿ MËÙÚfiÔÏË §ÂÌÂÛÔ‡, ÙËÓ
√.∂.§.ª.∂.∫., ÙÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∆·ÌÈ-
Â˘Ù‹ÚÈÔ ¢·ÛÎ¿ÏˆÓ ∫‡ÚÔ˘, ÙËÓ
¶.√.∂.¢., Î·È ÙÔ ™.∆.∂.§.ª.∂.∫.  E›-
ÛË˜, Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ KOE¢
(M·Ú›· HÏÈÔÊÒÙÔ˘, M·Ú›· °ÂˆÚÁ›-
Ô˘, ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓÓË, °È¿ÓÓË ™·‚‚›-
‰Ë, MÈ¯¿ÏË ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È AÓ‰Ú¤·
TÛÈ¿ÎÎÈÚÔ) ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›-
Ô˘ ·˘ÙÔ‡.

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘
K˘ÚÈ·ÎÔ‡ OÌ›ÏÔ˘ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÌÂ ·fiÊ·ÛË Ô˘ ¤Ï·‚Â ÛÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 4.3.2002
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ, ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· fiÏˆÓ Û·˜,
Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘
KOE¢ Î‡ÚÈÔ AÓ‰Ú¤· ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘.  O Î‡ÚÈÔ˜ ¶ÔÏ˘‰Ò-
ÚÔ˘, ÚÒËÓ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ‹Ù·Ó Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ KOE¢ ÁÈ· ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÒ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÙ¿ Â›Ó·È ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
ÔÌ›ÏÔ˘.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹, ÌÂ
ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ Î. ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘
Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô ∫√∂¢
¤Î·ÓÂ ¤ÓÙÔÓË ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ

ÛÙÚÔÁÁ‡ÏË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¿Óˆ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
Î·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Úˆ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ı¤Ì·:  "∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ".  ∆· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ·
ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ‚È‚Ï›Ô,
·ÓÙ›Ù˘· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÛÙ¿ÏËÛ·Ó ÛÙÔ˘˜
·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È
ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.  T¤-
ÏÔ˜, ÙÔ 1995 ÂÎ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ∫√∂¢, ÙÔ ÔÔ›Ô ·fi Ùfi-
ÙÂ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È Î¿ıÂ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜.

∫˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ, Û·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ
ıÂÚÌ¿.

EÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜
ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÛÂ ™¯ÔÏÂ›· M¤ÛË˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘

EÈÛ‹ÁËÛË ·fi ÙË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ™¯ÔÏÂ›Ô˘ M¤ÛË˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î. K¿ÏÈ· ¶·Ó·Á›‰Ô˘ ÛÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ K˘ÚÈ·ÎÔ‡
OÌ›ÏÔ˘ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ı¤Ì· «H °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË», §Â˘ÎˆÛ›·, 5-6 AÚÈÏ›Ô˘ 2002

A. ∂π™∞°ø°π∫∞

¶ÚÒÙ ’·’ fiÏ· ı· ·Ú·Î·ÏÔ‡Û· Ó· ÌÔ˘ ÂÈÙÚ¤„ÂÙÂ, Ó·
Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi ŸÌÈÏÔ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘ ÌÔ˘ ¤Î·ÓÂ Ó· ÌÂ Î·Ï¤ÛÂÈ ˆ˜
ÂÈÛËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈfi ÙÔ˘ ÌÂ ı¤Ì·: «H °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË». 

™ÙË Û‡ÓÙÔÌË ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÌÔ˘ ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ûˆ ÚÒÙ· ÌÈ·
Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ 20Ô ·ÈÒÓ·, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ Î·È Î¿ÔÈ·
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ‰È·ÁÚ¿„ˆ ·‰ÚÔÌÂ-
ÚÒ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â-
‰Ô ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜. ⁄ÛÙÂÚ· ı· Î·Ù·ı¤Ûˆ
ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÌÔ˘ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ‚ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜
Á˘Ó·›Î·˜ ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÛÙË ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ∆¤ÏÔ˜ ı· Û·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÈÏÔÙÈÎ‹˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ¤¯ˆ ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ, ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛˆ ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ:

·) ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓØ 

‚) ÁÈ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ È‰·ÓÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹/ÙÚÈ·˜.

µ. π™∆√ƒπ∫∏ ¢π∞¢ƒ√ª∏

∆· ÏÂ›ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·Ê¤Úˆ ÈÔ Î¿Ùˆ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ›
·Ô ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË ¶ÂÚÛÈ¿ÓË « πÛÙÔÚ›· ÙË˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ KÔÚÈÙÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ», §Â˘ÎˆÛ›·,1998.

1. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·›ÂÛË

∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ 19Ô˘ Î·È 20Ô˘ ·ÈÒÓ· Â›¯Â ÙÚ›·
‚·ÛÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂËÚ¤·˙·Ó ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜:

➢ ‹Ù·Ó ∞¡¢ƒ√∫ƒ∞∆π∫∏

➢ ‹Ù·Ó °∂øƒ°π∫∏

➢ Àπ√£∂∆√À™∂ ¶∞ƒ∞¢√Ã∂™ ¶√À ∞•π√§√°√À™∞¡
∆∏ ºÀ™∏ ∆∏™ °À¡∞π∫∞™ ø™ ∫∞∆ø∆∂ƒ∏ ∞¶√
∂∫∂π¡∏ ∆√À ∞¡¢ƒ∞.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

➢ ∂Í¿ÚÙËÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ·fi ÙÔÓ ¿Ó‰Ú·.

➢ ™Ô‚·Ú¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿-
ÚÔ˜ ÙË˜.

➢ ¢˘ÛÌÂÓ‹˜ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ.

➢ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÂÚÂfiÙ˘ˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜:

·) ∫·Ï‹ ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¿

‚) ∫·Ï‹ ÌËÙ¤Ú·

➢ ™Ù·ıÂÚ‹ ÓfiÚÌ·: √ ÚÒÈÌÔ˜ Á¿ÌÔ˜.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ÕÁÁÏÔ˘ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ J. Spencer, 1880,
‰ËÏ·‰‹ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·Ó Ù· ÎÔÚ›-
ÙÛÈ· ÙÔ˘˜ Ô‡ÙÂ ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜, Ë ÂÍ‹˜ ÂÈÎfiÓ·:

¢ËÌÔÙÈÎ¿ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ¢ËÌÔÙÈÎ¿ ∫ÂÚ‡ÓÂÈ·˜

∞ÁfiÚÈ· ∫ÔÚ›ÙÛÈ· ∞ÁfiÚÈ· ∫ÔÚ›ÙÛÈ·

237 22 254 17

¢ËÌÔÙÈÎ¿ §¿ÚÓ·Î·˜ ¢ËÌÔÙÈÎ¿ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘

∞ÁfiÚÈ· ∫ÔÚ›ÙÛÈ· ∞ÁfiÚÈ· ∫ÔÚ›ÙÛÈ·     

131 18 64   4
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2. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹

∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ Á›ÓÂ-
Ù·È ‚¤‚·È· ÌÂ ‚Ú·‰‡ Ú˘ıÌfi, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÏÏÒÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. √ Û˘ÁÎÚÈÙÔÏfiÁÔ˜ Brian Holmes ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜: ÂÍ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, È‰ÂÔÏÔÁ›Â˜, ‰È·ÓÔËÙÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ıÂÛÌÔ‡˜.

➢ ∂Í ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

·) √ ÂÍ·ÛÙÈÛÌfi˜

‚) ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‚ÈÔÙÂ¯Ó›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÔÈ 4 fiÏÂÌÔÈ  (∞’ Î·È µ’ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔÈ Î·È ÔÈ
‰‡Ô ÙÔÈÎÔ›,1955 Î·È 1974).

➢ √È È‰ÂÔÏÔÁ›Â˜

ÙÔ˘ ‰È·ÊˆÙÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ÂÍÂ˘Úˆ·˚ÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ·ÓıÚˆÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÌÔ‡
Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· È‰ÂÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

➢ √È ‰È·ÓÔËÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (·›ÙËÌ· ÁÈ· Î¿ÔÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜, ÈÔ ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙË˜
ÌËÙ¤Ú·˜ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ·Ù¤Ú· ÁÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È ÙˆÓ ı˘-
Á·Ù¤ÚˆÓ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜).

➢ £ÂÛÌÔ› ( £ÂÛÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ  Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡-
Û·Ó ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· ÙË˜ ÌfiÚÊˆÛË˜ Î.¿.).

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÂ›ˆÓ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ 1938 ˆ˜ ÙÔ 1945, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Report of
the Department of Education, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ Î·Ù¿ 116% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ìfi-
ÓÔ 48% ·‡ÍËÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÈÒÓ.

√ÚfiÛËÌÔ ÛÙËÓ ·ÓÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙÔ˘
1960 ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.

ŒÙÛÈ ¤¯Ô˘ÌÂ:

1962: ∞Ó·Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÔÈ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ·Ô¯ÒÚË-
ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ – ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·, ÌfiÏÈ˜
Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÂ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜.

1962: ¶·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ¿‰ÂÈ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÔÏ·‚¤˜.

1982: Õ‰ÂÈ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ÌÂ ·ÔÏ·‚¤˜.

√ ÓfiÌÔ˜ 14 ÙÔ˘ 1962 Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ 12 ÂÙÒÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ·ÁfiÚÈ· fiÛÔ
Î·È ÁÈ· Ù· ÎÔÚ›ÙÛÈ·.

1974: K·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· °˘-
ÌÓ¿ÛÈ·.

¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ·ÔÈÎÈÔÎÚ·Ù›· ÔÈ Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ ‰·ÛÎ¿ÏÂ˜ ·ÔÏ‡ÔÓÙ·Ó ÌÂÙ¿ ÙË Û‡Ó·„Ë Á¿ÌÔ˘. ∂›-
ÛË˜ Ô ÌÈÛıfi˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜
ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1960. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·Ê˘ËÚÂÙÔ‡Û·Ó ÛÙ·
55, ÂÓÒ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÛÙ· 60.

∂ÈÛËÌ·›Óˆ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÙÔ 1954 „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÓfiÌÔ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÓÔÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ë Á˘Ó·›Î· Ô˘ ı· ÁÂÓÓÔ‡ÛÂ ı· ‹Ù·Ó ÚÔÛˆÚÈÓ‹.
ŸÙ·Ó ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˘‹Ú¯·Ó 5 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 92 Á˘Ó·›ÎÂ˜
ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ Î·È 84 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 123 Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙÂ˜. 

øÛÙfiÛÔ ÔÈ «‰·ÛÎ·ÏÔ‡‰Â˜», fiˆ˜ ÔÓfiÌ·˙·Ó ÛÙ· ¯ˆÚÈ¿ ÙÈ˜
Ì·ı‹ÙÚÈÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚıÂÓ·ÁˆÁÂ›Ô˘, ÁÈ·Ù› ‹Ù·Ó Û›ÁÔ˘ÚÔÈ ÔÈ Î¿-
ÙÔÈÎÔÈ fiÙÈ ÔÈ Ì·ı‹ÙÚÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Á›ÓÔÓÙ·Ó ‰·ÛÎ¿ÏÂ˜ - ÙÔ Ìfi-
ÓÔ ÙfiÙÂ ·ÓÒÙÂÚÔ ÛÙ· ÊÙˆ¯¿ ÎÔÚ›ÙÛÈ· Â¿ÁÁÂÏÌ· - Â¤ÊÂ-
Ú·Ó ÌÈ· Î¿ıÂÙË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹. 

ªÂÙ¿ ÙÔ 1974 ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙˆÓ ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∞ÓÒÙÂÚË ∂Î·›‰Â˘ÛË: 

➢ ªÂ ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ 

➢ ªÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ 1992 (1 ·ÁfiÚÈ – 7 ÎÔÚ›-
ÙÛÈ·)

3. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.

∫·Ù·ı¤Ùˆ Î¿ÔÈ· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË
ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË:

ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË

∞ÏÔ› ∫·ıËÁËÙ¤˜

1959 – 1960 ∫·ıËÁËÙ¤˜ 404 ∫·ıËÁ‹ÙÚÈÂ˜ 191

1995 – 1996 » 1683 » 2074

1999 – 2000 » 2176 » 2610

∞ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ Û‹ÌÂÚ·

∂π¢π∫√∆∏∆∂™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™

µÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ 396 287
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ 76 30 
∂ÈıÂˆÚËÙ¤˜ 26 11

°.  ¶∞°∫√™ªπ∂™ ¢π∞∫∏ƒÀ•∂π™

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È ¿Ï-
ÏÔÈ ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó, ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó
Ù· ›Û· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∂ÈÛËÌ·›Óˆ Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÚÔ-
ÓÔÏÔÁ›Â˜ – ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ·˘Ù‹.

1. ¶·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜:

1945 – Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ - ‰È·ÎËÚ‡ÙÙÂÈ ›ÛÙË
ÛÙ· ›Û· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ∞Ó‰ÚÒÓ - °˘Ó·ÈÎÒÓ.

1948 – √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎ‹ ¢È·Î‹Ú˘ÍË ∞ÓıÚÒÈÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
– ‰È·ÎËÚ‡ÙÙÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ∞Ó‰ÚÒÓ – °˘Ó·ÈÎÒÓ.

1957 – ∂√∫ – ‰È·ÎËÚ‡ÙÙÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÌÈÛı›· -  ›ÛË ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ·
›ÛË ÂÚÁ·Û›·.
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2. ¶·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ¢È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜:

1975 – ¶·ÁÎfiÛÌÈ·  ¢È¿ÛÎÂ„Ë - ¢ÈÂıÓ¤˜ ŒÙÔ˜ °˘Ó·ÈÎÒÓ,
ÛÙÔ ªÂÍÈÎfi. ¶ÚÔÎËÚ‡ÙÙÂÈ ÙË ¢ÂÎ·ÂÙ›· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙË Á˘Ó·›Î· (1976-1986).

1980 – ∫ÔÂÁ¯¿ÁË - ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙË˜ ¢ÂÎ·ÂÙ›·˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜.

1985 – ¡·˚ÚfiÌÈ – ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË
¢ÂÎ·ÂÙ›· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜ (πÛfiÙËÙ· – ∞Ó¿Ù˘ÍË – ∂ÈÚ‹ÓË).

1995 – ¶ÂÎ›ÓÔ- ∆¤Ù·ÚÙË ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë. ÀÈÔıÂÙÂ›
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi, ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ÙÂÏÂ› ˘fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿-
ÍË˜, ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÎÂÎÙËÌ¤-
ÓÔ Î·È ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È √‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.  

¢.  ¶ƒ√™ø¶π∫∂™ ∂ª¶∂πƒπ∂™

∂ÈÙÚ¤„ÂÙ¤ ÌÔ˘ ÙÒÚ· Ó· Î·Ù·ı¤Ûˆ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÌÔ˘ ÂÌÂÈ-
Ú›Â˜ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ª¤ÛË˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ (§‡ÎÂÈÔ Î·È  °˘ÌÓ¿ÛÈÔ). 

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÙÂ ‰ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó  76 ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È
30 ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜.

¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ô ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈ-
Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÈ· ÛÙ¿ÛË
·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤ÓÙÔÓË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ·fi
ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.  ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘-
¯·›Ô ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜ Î·È
fi¯È ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. √È ¿Ó‰ÚÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È a priori
Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ – ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›.  ∆Ô  “men make better
managers” Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ.

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÓÈÒıˆ, È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿, fiÙÈ
¤ÚÂÂ Ó· ÂÚÁ·ÛıÒ ÔÏ‡ ÈÔ ÛÎÏËÚ¿ ·fi Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ ¿Ó-
‰Ú·, ÁÈ· Ó· ˘ÂÚ‚Ò ÙË ÁÂÌ¿ÙË Î·Ù¿ÏÔÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·Ù·-
›ÂÛË˜ Ï¤ÍË «°˘Ó·›ÎÂ˜». °È· Ó· Î·Ù·ÍÈˆıÂ› Ó· Ù‡¯ÂÈ Â˘ÓÔ˚-
Î‹˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ·ÛıÂ› Î·È Ó· ·Ó·-
‰ÂÈ¯ıÂ› ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÈÔ Î·Ï‹ ·fi ÙÔÓ ¿Ó‰Ú· Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ ÛÙÈ˜
Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜.  ∏ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÌÔ˘ ÌÂ ¿Ó‰ÚÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ ÌÂ Ô‰ËÁÂ› Î·È ÛÙÔ  Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›-
Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÎÚÈÙÈÎÔ› ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙË ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·. ¶·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÏ‡ ÈÔ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙË Á˘Ó·›Î· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÌÂ
¤ÓÙÔÓË ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ-
‰Ú›·˜. (∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Î·È Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â›Ó·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ‰ÂÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙÔ˘
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜).

™ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘·ÈÛıËÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË
‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·.  ∆Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙËÓ ··ÈÙÔ‡Ó ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹, ÔÚ-

Á·ÓˆÙÈÎ‹, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÙ·  ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù¿. ∫¿ıÂ ÂÎÙÚÔ‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÎÚÈÙÈÎ‹ Â›ÙÂ ÌÂ
ÙË ÌÔÚÊ‹  ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯ÔÏ›ˆÓ Â›ÙÂ ÌÂ  ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

∫·Ù·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Ù· ‰ÈÎ¿ ÌÔ˘ ¤ÓÙÔÓ· ‚ÈÒÌ·Ù· Î·È ·fi ÙÔ˘˜
‰‡Ô Î‡ÎÏÔ˘˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÂÈÛËÌ·›Óˆ Ù· ÂÍ‹˜;

1. ∏ ÔÏ˘‰‡Ó·ÌË ‰ÈÔ›ÎËÛË ··ÈÙÂ› ÔÏ˘‰‡Ó·ÌÔ ÂÎÙÂÏÂ-
ÛÙ‹. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ ··ÈÙÂ› Ê‡ÏÔ, fiˆ˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›
Ê‡ÏÔ Ô‡ÙÂ Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· - Ì¿ıËÛË. 

2. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÓ¤ÂÈ, Ó· ËÁÂ›Ù·È. ∂ÌÓ¤ˆ Î·È
Â›ıˆ Â›ÙÂ ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·.

3. ∂ÌÓ¤ˆ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi, ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹. ¢Â ‰ÈÔÈÎÒ ÌÂ ·˘Ù·Ú-
¯ÈÛÌfi Î·È ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÒ Êfi‚Ô.  ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÙÚÈÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Ï¤ÁÌ· ÙË˜ Î·Ù·›ÂÛË˜ ÂÓÒÈÔÓ
ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÛÂ ·ÔÏ˘Ù·Ú¯ÈÛÌfi, ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌfi, ¿ÎÚ·ÙÔ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi (›Ûˆ˜ ÏfiÁˆ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ÌË ‚ÔËıÔ‡ÌÂ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÔÓ ·ÁÒÓ· Ì·˜ ÁÈ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË.

4. ∂ÌÓ¤ˆ Î·È Â›ıˆ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfiÙËÙ¿ ÌÔ˘, ÌÂ ÙË
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË  ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi Ê‡ÏÔ.

5. ∂ÌÓ¤ˆ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÁÓÒÛÂ-
ˆÓ, ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ
·fi ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ·fi ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Î·È
ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›ÙÂ ¿ÓÙÚ·˜ Â›-
Ì·È Â›ÙÂ Á˘Ó·›Î·. 

µ·ÚÈ¿ Ë Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ªfiÓÔ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÌfiÓË
Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÏÔÁÈÛÌfi Â˘ı‡ÓË˜.  ªfiÓÔ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜, ÌfiÓË Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·, fiÙ·Ó Ë ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
·Ó·˙ËÙ¿ ˘fiÏÔÁÔ.

™ÙÔ §‡ÎÂÈÔ Ô ¤ÊË‚Ô˜ Ì·ıËÙ‹˜, Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÙË˜ ˘ÏÔÎÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ËÌÈÎ·ÙÂ¯fiÌÂÓË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÔ‡ÌÂÓË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Ì·›ÓÂÈ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹,  Ì·›ÓÂÈ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜. £¤ÏÂÈ ·ÎÚÔ·-
Ù‹ – Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹. £¤ÏÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË, ˘ÔÌÔÓ‹. ¢ÂÓ ·Ó·˙ËÙ¿
Ê‡ÏÔ – ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ / ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ·ÏÏ¿ Ê›ÏÔ ÌÂ
ÁÈÒÙ·.

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· – ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÌÔ˘ -
Â›Ó·È Ô / Ë  Ì·¤ÛÙÚÔ˜, Ô /Ë Î·ÂÙ¿ÓÈÔ˜, Â›Ó·È Ë ÚÔ¤Ï· Ô˘
ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ÙÔ˘ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌÔ‡ Î·È
ÊˆÓ¿˙ÂÈ:  °Ú·ÌÌ‹ – ÿÛ·!  ∂›Ó·È Ô/Ë ÌÚÔÛÙ¿ÚË˜, Ô/Ë Î·ıÔ-
‰ËÁËÙ‹˜, Ô/Ë ËÁ¤ÙË˜. 

E. ∂¶π§√°π∫∞

∏ Á˘Ó·›Î· ·Ú¿ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙfiÛˆÓ ÂÙÒÓ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·, ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· Ô˘
‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ∆· Ú¿ÁÌ·Ù·, ‚¤‚·È·, ¤¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, fi¯È
fiÌˆ˜ ÛÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Â›Â‰Ô. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ·Ú¿ ÙÔ „ËÏfi
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÙË˜ Â›Â‰Ô, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ·
·ÔÓÂ›ÌÂÈ ÛÂ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿Ó‰ÚÂ˜ ÙËÓ ›ÛË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ·
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Î·Ù¿ÏË„Ë „ËÏÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ fiÛÙˆÓ Î·È ÙËÓ ›ÛË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙË˜ ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÎÙÏ. ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·Ú¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Â¤ÏıÂÈ Ë ›ÛË ‹ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÎÙ›ÌËÛË Î·È
·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÚ·Ù¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ÁÈ·Ù› ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ¿Ó‰Ú· ‹ Á˘-
Ó·›Î·  ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ / ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·.

– ¶ÚÔÙÈÌÒ ¿Ó‰Ú· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ÈÔ „‡¯Ú·ÈÌÔ˜ ÛÂ
ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

– ¢ÂÓ ÙÔÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

– Œ¯ÂÈ ˆ˜ ¿Ó‰Ú·˜ ÈÔ ÔÏ‡ Î‡ÚÔ˜. 

– ∂›Ó·È ˆ˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÈÔ Â¯¤Ì˘ıÔÈ.

– ∂›Ó·È ˆ˜ ¿Ó‰Ú·˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿ ÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi˜.

– Œ¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘, ÁÈ· Ó· ·ÛÎÂ›

Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙ·.

– K·Ù·ÔÓÂ›Ù·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚ·.

™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È Á˘Ó·›Î·

‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ú¿ ¿Ó‰Ú·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ

ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Á˘Ó·›Î· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙË ÎÏ›Ì·Î· ÂÈÏÔÁ‹˜ ·fi ÙÔ 1 Ì¤¯ÚÈ 5,  37

¿Ó‰ÚÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›  ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó  ÌÂ 2,70 ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ·

ÙËÓ Á˘Ó·›Î·, ÂÓÒ 87 Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ÌÂ 2, 57 ÙËÓ ÂÈ-

ÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Á˘Ó·›Î·.

KY¶PIAKO™ OMI§O™ EK¶AI¢EYTIKH™ ¢IOIKH™H™
EIKO™I¶ENTE XPONIA ZøH™ KAI ¢HMIOYP°IKH™ ¶PO™ºOPA™

AÓ‰Ú¤·˜ ¶. ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘, ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ K.O.E.¢.

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫√∂¢)
È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1977. º¤ÙÔ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È 25 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜.

∆ËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯Â Ô ·Â›ÌÓËÛÙÔ˜
∞Ó‰Ú¤·˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜, °ÂÓÈÎfi˜ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹˜, ÙfiÙÂ, ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚÒÙÔ˜ ¶ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙÔ˘.

µ·ÛÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È:

ñ ¡· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È
Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

ñ ¡· ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ‚‹Ì· Û˘˙‹-
ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË.

ñ ¡· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË.

ñ ¡· ‰È·ÙËÚÂ› ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ˘˜ ¿Ï-
ÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È È‰›ˆ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜.

ª¤ÏË ÙÔ˘ ∫√∂¢, ˆ˜ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÏÔÈ
fiÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È fiÛÔÈ ·ÛÎÔ‡Ó
‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ÛÙË ı¤ÛË ‚ÔËıÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ËÌÔ-
ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªÂ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, fiÌˆ˜, ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 29.11.2001 Ì¤ÏË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÛÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ EÎ·›‰Â˘ÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

√ ∫√∂¢, ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ
«Commonwealth Council for Educational Administra-
tion»(CCEA). ∆Ô CCEA ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î¿ıÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∆· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ·˘Ù¿ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÓÙ·È, ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ‹˜, ÛÂ ¯ÒÚÂ˜
fiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

∆Ô 1980 ¤ÁÈÓÂ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÙÔ ∆¤Ù·ÚÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈ-
ÙÂÈ·Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ı¤Ì· «∏ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ – ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜». ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È Ô
ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ∫˘Ú›ˆÓ ÂÈÛËÁËÙÒÓ ÌÂ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ¿ÊËÛ·Ó ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜. √
·fiË¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÂÎÂ›ÓÔ˘ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ·ÎfiÌË ÛÙË ÌÓ‹ÌË
fiÛˆÓ ÙÔ ¤˙ËÛ·Ó ·fi ÎÔÓÙ¿.

ªÂÙ¿ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ 1980 ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Î¿Ì„Ë ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢. ∆Ô 1989 ÔÌ¿‰· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
·Ï·ÈÒÓ ÌÂÏÒÓ ¤Ù˘¯Â ÙËÓ  Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙÔ˜.

√ ∫√∂¢ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜:

ñ ∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1992 Î¿ÏÂÛÂ ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Hugh Jenkins,
·fi ÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ CCEA
ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ, Î·È ÙËÓ Î· Diana
Powell, ÂÈ‰ÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, Â›ÛË˜ ·fi ÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤Î·Ì·Ó ÛÂ-
ÌÈÓ¿ÚÈÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ı¤Ì· «∆Ô
Ó¤Ô ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ». √ Î·-
ıËÁËÙ‹˜  ¤‰ˆÛÂ Î·È ‰ËÌfiÛÈ· ‰È¿ÏÂÍË ÌÂ ı¤Ì· «∆ÂÏÂ˘Ù·›Â˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ».

ñ ∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 1993 Ô ∫√∂¢ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ı¤Ì·
«∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˘fiıÂÛË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜»; 

ñ ∫·Ù¿ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ 1993-94 Ô ∫√∂¢ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ
¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚˆÙÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ı¤Ì·: «∏
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ». ∆· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
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Ó·˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ
ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 1994. ∞ÓÙ›Ù˘· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙ¿ÏËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÀÔ˘ÚÁfi ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÙÔ˘ CCEA ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ∏Â›ÚÔ˘, Â›-
ÛË˜ Î¿ıÂ 4 ¯ÚfiÓÈ·, Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ CCEA ·ÚfiÌÔÈ·
Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÁÓˆÛÙ¿ ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «International Intervisitation
Programs». ∆Ô Î·ı¤Ó· ·fi Ù· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ·˘Ù¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛÔ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ Î·È ¤ÙÛÈ ÙÔ ¤Ó· ‰È·‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ ¿ÏÏÔ Î¿ıÂ ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ·. ∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 1994 ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ∆ÔÚfiÓÙÔ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿ Î·È
ÛÙÔ ª¿Ê·ÏÔ ÙˆÓ ∏¶∞ ÙÔ «8th International Intervisitation
Program» ÌÂ ı¤Ì· «∂›ÌÔÓ· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÛÙË ıÂˆÚ›· Î·È Ú¿ÍË
ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜». ∆ÔÓ ∫√∂¢ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛÂ Ô ¢Ú ¶¤ÙÚÔ˜
¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜, ÙfiÙÂ, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∫‡ÚÔ˘. ∆Ô CCEA fiÚÈÛÂ ÙÔ ¢Ú· ¶·ÛÈ·Ú‰‹ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ™ÒÌ·ÙÔ˜ ∂Î‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
«International Studies in Educational Administration»

∆Ô °ÂÓ¿ÚË ÙÔ˘ 1995 ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
ÙÔ˘ ∫√∂¢, ÙÔ ÔÔ›Ô, ·fi ÙfiÙÂ, ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·ÓÂÏÏÈÒ˜ Î¿ıÂ ¤ÍÈ
Ì‹ÓÂ˜.

∫·Ù¿ ÙÈ˜ ·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 1995 ÂÎÏ¤-
ÁÂÙ·È ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Ô ¢Ú ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜. 

√ ∫√∂¢ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜, Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¿Óˆ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚ-
Á·Û›Â˜ ÙÔ˘˜, ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‹Ù·Ó Ë ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
∏ÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∂È-
ÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ı¤Ì·:
«™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ-
√ ‰ÚfiÌÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ». ∏ ∏ÌÂÚ›‰· ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó
ÙˆÓ 20 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∫√∂¢ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ

·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘
ªunster ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜. ™ÙËÓ  ËÌÂÚ›‰· ‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌÂ ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ ·fi ÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ.

ñ ∆Ô 1998 Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ CCEA (Ô˘ ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡ ¤¯ÂÈ ÚÔÛı¤ÛÂÈ
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙË Ï¤ÍË «Management» Î·È ÙÒÚ· ÔÓÔÌ¿˙Â-
Ù·È CCEAM) ˆ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜
ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô 4 ¯ÚfiÓˆÓ.

ñ ∆Ô 2000 ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ÌÂ ÙÔ CCEAM ·Ó·‚·ıÌ›-
˙ÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÈÔ ÔÏ‡. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¢Ú ¶·-
ÛÈ·Ú‰‹˜ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ˆ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜, ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂Î‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î. ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓÓË ˆ˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ CCEAM.

ñ∆Ô 2001 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫√∂¢ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ European Forum for
Educational Administration. ∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ºfiÚÔ˘Ì ÁÈ·
ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È fi¯È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›. ∆Ô
ºfiÚÔ˘Ì ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ‚‹Ì· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÂÛÌÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ Û¯ÔÏÂ›· Î·È ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

ñ √ ∫√∂¢ ÌÂ ÙËÓ fiÏË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Â‰Ú·ÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘-
Û›· ÙÔ˘ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÔ CCEAM.

∂Ù‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÌÂÏÒÓ: ∏ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
∫√∂¢ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 15 Ï›ÚÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜
Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ International
Studies in Educational Administration. 

TÚˆÙ¿ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·
Afi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘ AÓ‰Ú¤· ¶. ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘ 

«EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ¿ KÂ›ÌÂÓ·»
¶·ÓÙÂÏ‹˜ £ÂÔÊ˘Ï¿ÎÙÔ˘, ¶ÚÒËÓ EÈıÂˆÚËÙ‹˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜

∆Ô ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ·fiÛ·ÛÌ· ·fi
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ¶. ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘
«∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ¿ ∫Â›ÌÂÓ·» ÛÂ ÂÈ‰È-
Î‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∫√∂¢ ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi
∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·. ∂ÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÛÔ‚·Ú¿  ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∆Ô ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌfi/·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ· ı¤Ì·Ù·, ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË
√À¡∂™∫√ ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ
·ÔÍ¤ÓˆÛË ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ·˘Ù‹.

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤ÁÈÓ·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË
Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∆Ô ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔ›ËÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ 1990, Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·È-
ÛÙˆıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ Î·Ù¿ÎÙËÛË˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎ‹˜ ‰ÂÍÈfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ™Ù’ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ∞’ °˘ÌÓ·Û›-
Ô˘, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.
∞ÔÎ·Ï‡ÊıËÎÂ fiÙÈ ÔÛÔÛÙfi 10.1% ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙË˜ ™Ù’
¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Î·È 11% ÙË˜ ∞’ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
Úfi‚ÏËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ı¤Ì·
«∞Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌfi˜ Î·È ™¯ÔÏÂ›Ô», Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 1991, Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Â›¯Â Î·Ù·Ù·ÁÂ› ÛÙËÓ 22Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 27 ¯ˆÚÒÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ 22Ë ı¤ÛË
ÌÂÙ·Í‡ 31 ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ °˘ÌÓ·Û›ˆÓ.

∆Ô 1996, ÛÂ Ó¤· ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó·, Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·ÙÂÙ¿ÁË 24Ë
ÌÂÙ·Í‡ 27 ¯ˆÚÒÓ ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ∞ã °˘ÌÓ·Û›Ô˘ Î·È
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36Ë  ÌÂÙ·Í‡ 41 ¯ˆÚÒÓ ÛÙË µã °˘ÌÓ·Û›Ô˘. ™ÙËÓ ∂ÈÛÙ‹ÌË
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 27
¯ÒÚÂ˜, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‹ÚÂ ÙËÓ 26Ë, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›·
ı¤ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ã Ù¿ÍË, Î·È ÙËÓ 38Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 41 ¯ˆÚÒÓ
ÁÈ· ÙË µã Ù¿ÍË. ∆Ô 1999 ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Ê¿ÛË˜ ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌ· ÊÔÚ¿ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏ¿. ™ÙËÓ ∂ÈÛÙ‹-
ÌË ‹ÚÂ ÙËÓ 27Ë ı¤ÛË Î·È ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ 24Ë, ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÂ 38 ¯ÒÚÂ˜.

√È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤ÁÈÓ·Ó Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ.
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Î·ıÂ-
Ófi˜. ∞fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â ÔÏÏ¿ Ó· ˆÊÂ-
ÏËıÂ› ·fi Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Â›¯·Ó Ù· Î·-
Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ŒÁÈÓÂ ¿Ú·ÁÂ ·˘Ùfi ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
Û‹ Ì·˜; ¡· Ò˜ ··ÓÙ¿ Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜: « √È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜, ·ÓÙ› Ó· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó·
ÂÍ·Á¿ÁÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜
ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ó·
¿ÚÔ˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ·, ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù·
fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÚÔÙ›ÌËÛ·Ó Ó· ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜».

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 1997 ÂÈ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È-
‰Â›·˜ Ë «∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘», Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙË˜
√À¡∂™∫√. ∆· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiˆ˜
¤¯Ô˘Ó Îˆ‰ÈÎÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ŒÎıÂÛË, Â›Ó·È Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÓÔ¯‹˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜

ñ Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÌÔÓÔÌ¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ‰È-
‰·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ

ñ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ ÂÈıÂÒÚËÛË˜

ñ Ù· ‚·Ú˘ÊÔÚÙˆÌ¤Ó· Î·È ÌË Â˘¤ÏÈÎÙ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ñ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈÎÈÏ›·˜ ÛÙ· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Ì¤Û·

ñ ÙÔ ¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È Ì¤ÛË˜

ñ Ë ›ÂÛË ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ

ñ Ë ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÚÔ·-
ÁˆÁÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ñ Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È
ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹˜ ÙË˜

ñ Ë ·Ó˘·ÚÍ›· ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È

ñ ¿Óˆ ·’ fiÏ· Ë ·Ó˘·ÚÍ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÊÔÚ¤· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÛÙËÚÈÁÌ¤ÓË˜ ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙ·
ÔÚ›ÛÌ·Ù·.

∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ·Ó¤ıÂÛÂ ÙfiÙÂ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÓ-
‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÈÛ¿ÚÈıÌ·
ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜. √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶·È‰Â›·˜ Û˘ÁÎ¿ÏÂ-
ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· Ó· Û˘˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ, ÛÙÈ˜ 8 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1997 ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
ŒÎıÂÛË˜, ÂÓÒ Â›¯Â ‹‰Ë ·Ú·Ï¿‚ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ-
‰Ô¸ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÙÈ˜ ÚÔˆı‹ÛÂÈ
ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ∫·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÂÎÂ›ÓË Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ˙‹ÙËÛ·Ó Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÂÈÙÚÔÒÓ. √ °ÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ·ÚÓ‹-
ıËÎÂ, Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÂÓÂ›¯Â ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ «ÂÎ-
Ê˘ÏÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜». 

√ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘, ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÚÈÛÙ›Ó-
‰ËÓ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ¤ÛÙÂÈÏÂ ÂÈ-
ÛÙÔÏ‹ ÛÙÈ˜ 22 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1997, ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ¶·È‰Â›-
·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ ÙÚ·ÁÂÏ·ÊÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Á‡Úˆ ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ∫·˘ÙËÚÈ¿˙ÂÈ,
Â›ÛË˜, ˆ˜ ÂÍ‹˜ ÙËÓ ÂÙÛÈıÂÏÈÎ‹- ÁÚ·ÊÂÈÔÛ˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹
ÓÔÔÙÚÔ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜: « ∏ ·ÓÙ›Ê·ÛË Â›-
Ó·È ÔÏÔÊ¿ÓÂÚË. ∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· Â›
Ì¤ÚÔ˘˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ‰Â ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÓÒÛË ÂÎ-
ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ ıÂÌÂÏ›ˆÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ó Ë Ù¤ÙÔÈ· ·ÓÙ›ÏË„Ë
¤¯ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÙfiÙÂ ÔÈÔ˜ Ô ÛÎÔfi˜
‡·ÚÍË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘»; √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤-
·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÙÈ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
¶·È‰Â›·˜ ÔÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù›ÔÙÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜,
‰È¿ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘, ··ÈÙÂ› Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·
ÙË ıÂÚ·Â›· ÙˆÓ ·ıÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜.

∏ ŒÎıÂÛË √À¡∂™∫√ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· «¤ÍˆıÂÓ Î·Ï‹
Ì·ÚÙ˘Ú›·», Ô˘ ‰Â ÛÙ·Ì·Ù¿ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÌ›· ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
·ÏÏ·Á¤˜, ÛÂ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ù‹ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ¤Ó· ÔÏ‡ÙÈÌÔ
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¿-
ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÙÚÔ¯ÈÔ‰ÚÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∫·È ·Ó ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ··ÏÏ·ÁÔ‡Ó
·fi ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙË˜ ·ÓÛÔÊ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌÔ‡ ÙË˜
ÂÍÔ˘Û›·˜, ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ ÂÏ›‰· ˘¿Ú¯ÂÈ fiÙÈ ı· ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó.

™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ∞Ó‰Ú¤· ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘, fiÙÈ ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‚¿ÏÂÈ, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤-
ÚËÛË ÌÈÛÔ‡ Û¯Â‰fiÓ ·ÈÒÓ·, ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ÂÓfi-
ÓÙˆÓ Î·È Û˘¯Ó¿ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, Î·È Ó· ÂÁÎ‡-
„ÂÈ ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÓÂ‡Ì· ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÁÈ· ¯ÚfiÓÈ· Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 
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µ·ıÈ¿ Û˘ÁÎÈÓËÌ¤ÓÔ˜ ı¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ¤˜ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÌÔ˘ «∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ¿ ∫Â›ÌÂÓ·».

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ, ÚˆÙ›ÛÙˆ˜, ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ̄ ÂÈÚÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙËÓ
·Ô„ÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË. ªÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ Î·ıÔÏÈÎ‹˜,
Û¯Â‰fiÓ, ·‰È·ÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ¤ÓÙ˘-
Ë˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜, ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‚È‚Ï›Ô, ÔÔÈ-
Ô˘‰‹ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜, ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·-
Û›·, ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ·Ú¿ı˘ÚÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈ-
Ófi, fiÛÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÎÈ ·Ó Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ ÎÔÈÓfi ÂÎ ÙˆÓ Ú·Á-
Ì¿ÙˆÓ. ∂˘¯·ÚÈÛÙÒ, Â›ÛË˜, ÙÔÓ Ê›ÏÔ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∫√∂¢
Î. ∞Ó‰Ú¤· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌÈÏ›·  Î·È Ù·
Î·Ï¿ ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ÁÈ· Ì¤Ó·.

∂ÎÙÈÌÒ È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ Úfiı˘ÌË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË, ÙfiÛÔ ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¶√∂¢ Î. ™ÔÊÔÎÏ‹ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë fiÛÔ Î·È
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ √∂¢∂ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ÛÙËÓ Úfi-
ÛÎÏËÛË Ó· ¯·ÈÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË. ∆Ô˘˜ ÂÎÊÚ¿˙ˆ ÙÈ˜
ıÂÚÌ¤˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘ ÌÔ˘ ¤Î·Ì·Ó.

£ÂÚÌ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÔÌÈÏËÙ‹,
ÙÔÓ ·Á·ËÙfi Ê›ÏÔ Î·È Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹ £ÂÔÊ˘Ï¿ÎÙÔ˘,
Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÈ¤ÚˆÛÂ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ Î·È Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÌÔ˘. ªÂ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ
ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô Î. £ÂÔÊ˘Ï¿ÎÙÔ˘ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ù· Î·›ÚÈ· ÛËÌÂ›·
Î·È ÌÂ Ù· Â‡ÛÙÔ¯· Û¯fiÏÈ· ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÌÈ· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ·, ı·ÚÚÒ, ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘. ∆· Û¯fiÏÈ· ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ÂÍˆÊ‡ÏÏÔ˘ Î·È ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ÙÔ ÎÔÛÌÂ›, Ùfi-
ÛÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ fiÛÔ Î·È ÙÔ Û˘Ì‚ÔÏÈ-
ÛÌfi ÌÂ Â˘Ú›ÛÎÔ˘Ó ·fiÏ˘Ù· Û‡ÌÊˆÓÔ. ∆Ë ˙ˆÁÚ¿ÊÔ Î. ÕÓÓ·
∫·ÎÔ˘ÏÏ‹ Ô˘ Â›¯Â ÙËÓ Î·ÏÔÛ‡ÓË Ó· ÊÈÏÔÙÂ¯Ó‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÍÒ-
Ê˘ÏÏÔ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ Î·È ¿ÏÈ ıÂÚÌ¿.

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ, Â›ÛË˜, ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ¢·ÛÎ¿ÏˆÓ ÁÈ· ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›·
ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ∆·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘.

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ Ù¤ÏÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÂÛ¿˜ Ô˘ ÂÙÈÌ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Û·˜.

∞Á·ËÙÔ› ÌÔ˘,

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È ˘„ËÏfi Î·È ÈÂÚfi, ÁÈ·Ù› Â›-
Ó·È Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi. ∫·È Ï¤Áˆ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi ÌÂ
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ Ó¤ÔÓ,
·Û¯ËÌ¿ÙÈÛÙÔ ·ÎfiÌË ¿ÓıÚˆÔ Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· ÙÔÓ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. ¡· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜,
Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ËıÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, Ó·
Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÂÈ Ù· Ù·Ï¤ÓÙ· Î·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘. ¡· Á›ÓÂÈ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˜, ·ÍÈÔÚÂ‹˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜, ·ÓÂÎÙÈ-
Îfi˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¤¯ÂÈ
ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÚÔÓfiÌÈÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Â˘ı‡-
ÓË Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ·È‰› ·fi ÙÔ ¯¿Ô˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∞fi ÙËÓ
·Á¤ÏË ÛÙËÓ fiÏË, ÙÔÓ ÔÏ›ÙË, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi –ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ù‹ Ë
¤ÓÓÔÈ· ÛËÌ·›ÓÂÈ- ÎÔÚˆÓ›‰· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ô ·ÓıÚˆÈ-
ÛÌfi˜, Ë ·ÓıÚˆÈ¿, fiˆ˜ ÔÏ‡ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ Ï¤ÌÂ ÂÌÂ›˜ ÔÈ
∫‡ÚÈÔÈ.

ŸÛÔ, fiÌˆ˜, Ù¤ÏÂÈ· Î·È ·Ó Â›Ó·È Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜, fiÛÔ Ù¤ÏÂÈ· Î·È ·Ó ÂÈÙÂÏÂ› ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ,

Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ı· Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎ‹˜, ·Ó Ì¤ÓÂÈ ·‰È¿ÊÔÚÔ˜
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡: ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜, ÙËÓ ·Ú·‚›·-
ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ  ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È, ÂÈ‰ÈÎ¿, ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡, ÙÈ˜ ÔÏÂÌÈÎ¤˜ Û˘ÚÚ¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
˘ÚËÓÈÎÔ‡ ÔÏ¤ıÚÔ˘, ÙËÓ ·ÏfiÁÈÛÙË ¯Ú‹ÛË Î·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹
ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. °È· Ó· ¤¯ÂÈ
ËıÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·›ˆÛË Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Ú¤ÂÈ Ó·
’Ó·È ÂÓÂÚÁ¿ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿, ÙÒÚ· ÙÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÔ˘ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ·fi„Â, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¤ÚÁÔ ÌÔ˘, ÂÎÂ›ÓÔ ÁÈ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÒ Ó· ÌÈÏ‹Ûˆ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È fiÙÈ ÂÓÂÚÁÔ‡-
Û· ¿ÓÙ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fi, ÙÈ ÌÔ˘ ˘·ÁfiÚÂ˘Â Ë Û˘ÓÂ›‰ËÛ‹ ÌÔ˘
ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ ÔÏ›ÙË. °ÓÒÌÔ-
Ó·˜ ÌÔ˘ Ë ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË.
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÓÓÔÈÒÓ Â›-
Ó·È ·fiÏ˘ÙË. º˘ÛÈÎ¿ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÔÓ¿¯· ÙÈ˜ ÚÔ-
ı¤ÛÂÈ˜. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÎÚ›ÓÂÈ Ë ˙ˆ‹. ∞Ó ÙÔ fiÔÈÔ ¤ÚÁÔ
ÌÔ˘ ÛÙ·ıÂ›  ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ, ¤ÛÙˆ, ÏÈı·Ú¿ÎÈ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Á›ÁÓÂÛı·È ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ ·˘Ùfi ı· ’Ó·È ÁÈ· Ì¤Ó· Ë ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË.

™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ Î·È ¿ÏÈ.

™˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙË ÛÂÏ. 1

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙË-
Î·Ó ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰fi ÙÔ˘ ÂÓ Á¤ÓÂÈ. ∏ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ Í¤ÓˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜,
fiˆ˜  Ë ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, Ë πÓ‰›· Î·È Ë ¡fiÙÈÔ˜ ∞ÊÚÈÎ‹, Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÂÎÂ›ÓË  ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤‰ˆÛ·Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Á˘-
Ó·ÈÎÂ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ‡ÙˆÓ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ.  ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤‰ˆÛ·Ó  ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÌfi, Û˘˙‹ÙËÛË Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· fiˆ˜ ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÙfiÛÔ ·fi ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜
ÊÔÈÙ‹ÙÚÈÂ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Ì¤Û· ·fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó, fiÛÔ Î·È ·fi ∫‡ÚÈÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜. 

∂ÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Î·È ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘ ∫√∂¢
ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜  ¢ÂÏÙ›Ô˘.  ¶·ÚÂÌÈÙfi-
ÓÙˆ˜, Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÎÔ‡ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ  ¤Ó· ÌÈÎÚfi Î·Ï·›ÛıËÙÔ ÙfiÌÔ, ¤Î‰ÔÛË
ÙÔ˘ ∫√∂¢ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÙË Ì¤Ú· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘.  ªÈ· Û‡ÓÙÔ-
ÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô
Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÙÂ. √ ÙfiÌÔ˜ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ ÏÈÚÒÓ  Î·È Ù˘¯fiÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔÈ Ó· ÙÔÓ ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Ù·Ì›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ·ÁÎ¿-
ÏÈ·Û·Ó ÙÔÓ ∫√∂¢ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›-
Ô˘  Â›ÙÂ ÌÂ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÂ˜  ¯ÔÚËÁ›Â˜ Ô˘ ÚfiÛÊÂÚ·Ó Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘.  

∂˘¯fiÌ·ÛÙÂ Ë ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰ÈÂÙ›·
Ó· Â›Ó·È ·ÍÈfiÏÔÁË ÁÈ· Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ fiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË.

¶∞ƒ√À™π∞™∏ ∆√À µπµ§π√À « ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∞ ∫∞π ∫√π¡ø¡π∫√¶√§π∆π∫∞ ∫∂πª∂¡∞»
EÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ K.O.E.¢. ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi K¤ÓÙÚÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ T·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ¢·ÛÎ¿ÏˆÓ,  5 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001

AÓÙÈÊÒÓËÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·  AÓ‰Ú¤· ¶. ¶ÔÏ˘‰ÒÚÔ˘
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I. EÈÛ·ÁˆÁ‹

TÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ·Û˘Ó‹ıÈÛÙÔ
‰˘Ó·ÌÈÛÌfi (M·Ú·ıÂ‡ÙË˜, 1992) ÌÈ· Î·È
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ·fi ÔÏÈÙÈÎ¿,
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
ŒÙÛÈ, Ù· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.  AÓ·ÌÊ›‚ÔÏ·
fiÌˆ˜, ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› (Connelly
and Ben-Peretz, 1980). Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È Ô Lawrence
Stenhouse ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È ·˘ÙÔ›
Ô˘, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÌÂ ÙÔ Ó· ÙÔÓ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó
(Rudduck, 1988).  ŒÓ·˜ ÙÚfiÔ˜ ¿ÌÂÛË˜
ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›Â˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰ËÏ·‰‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿-
ÛË˜ (action research). øÛÙfiÛÔ, Ë ÚÔ·Áˆ-
Á‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Î˘ÚÈ·-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË
ÂÊfiÛÔÓ ÌÔÚÊÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfi-
ÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  

II. ŒÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜

A. AÓ¿Ù˘ÍË Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›˙ÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ John Dewey
(1920s) Î·È Kurt Lewin (1940s).  °‡Úˆ
ÛÙ· 1949 Ô Stephen Corey Î·È ¿ÏÏÔÈ ÛÙÈ˜
H.¶.A. Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔÓ fiÚÔ ˆ˜ ÌÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó·
Ï‡ÛÔ˘Ó Èı·Ó¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· (Corey,
1953). H ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ ÛÙ·
1960 (Elliot, 1991) ˆ˜ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
ÚfiÙ·ÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ÛÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi (reflection).  H
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ·ÔÚÚ›ÙÂÈ ÙÔ ıÂÙÈÎÈÛÙÈ-
Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÌÏ¤ÎÂÈ ÙÔ˘˜
‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ˆ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜
Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙË ı¤ÛË fiÙÈ Ë
·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ¯ÚfiÓÔ (Rhodes, 1989).  

H ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙË ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜
ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ fi¯È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎ‹˜
·ÏÏ¿ ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÔ›·

ÚÔ¿ÁÂÙ·È Ë ‰fiÌËÛË ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ (meaning)
ÁÈ· Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ.  H ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ·ÔÙÂÏÂ›
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙÂ˜.  TÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÌÔÚÊÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘/ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ô˘ ÔÚÁ·-
ÓÒÓÂÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Â˘ı‡ÓÂ-
Ù·È.  H ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·‡ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
·ÊÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ·ÚÔ¯‹˜
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.  

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.  TÔ
«Humanities Curriculum Project» (1967)
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ-
·ÁˆÁ‹ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (Elliot,
1991).  TÔ «Ford Teaching Project» (1973-
1975) ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ·
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜.
TÔ «Classroom Action Research
Network» (1976) ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ
Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ÙfiÛÔ
ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ fiÛÔ Î·È ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜.  TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «Teacher-Student
Interaction and Quality of Learning»
(1983) ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Ó· ·Ú¿ÁÂÈ, ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ Ù·
ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

B. ŒÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌÈÒÓ

AÚÎÂÙÔ› Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ˆ˜ ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ
ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·Ó·‰fiÌËÛË˜
(Oja and Smulyan, 1989, Holly and
Southworth, 1990). ™ÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›-
ÏÂÈÔ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó·˜
·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
·ÏÏ·ÁÒÓ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
«·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ» (bottom up)
ÌÈ· Î·È ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó.  OÈ
ıÂˆÚ›Â˜ Â·ÏËıÂ‡ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ (Lewis, 1986)
ÂÓÒ ÚÔˆıÂ›Ù·È ¿ÌÂÛË ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ›Ûˆ ÛÙË
‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.  H ¤ÌÊ·ÛË Ù›ıÂÙ·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
·Ú¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÁÓÒÛË˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Somekh (1986) È‰È·›-
ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯Â›˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙÔ
Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  ¢‡Ô ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿
ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ Â›Ó·È ÙÔ "Pupils
Autonomy in Learning with
Microcomputers" (Somekh, 1991; Somekh
and Davies, 1991) Î·È ÙÔ "Initial Teacher
Education and New Technology" (Somekh
et al, 1992).  TÔ ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ 24 Û¯ÔÏÂ›·
Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ˘ÂÚ‹‰ËÛË ÙˆÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó·
‰Ú¿ÛË˜.  TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÚÔˆıÂ› ¤Ó· ‰ÈÏfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙËÓ ÂÌÏÔ-
Î‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹.

III. H ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ K‡ÚÔ˘

A. AÓ¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ 

TÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜.  ¶ÚÒÙÔÓ, Â›Ó·È ¤ÓÙÔÓË Ë
·Ô˘Û›· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÚÈÓ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
(research before development) Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ.  A˜ ÌË ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ‹ Î¿ÔÈÔ˘ ÛÔ‚·ÚÔ‡ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
OÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÏ-
Ï¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  H ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ˘ÔÙ˘Ò‰Ë˜. H ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·,
fiÔ˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È, Â›Ó·È È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÔÌ¿‰· ·Ùfi-
ÌˆÓ - Î˘Ú›ˆ˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ - Î·È ÔÏ‡
Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜.  Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô Schon (1987) ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÔÚ¿ Ò˜ ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÁÓÒÛË ·ÏÏ¿ ÙÈ ı· Ì¿ıÔ˘-
ÌÂ ·fi ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

EPEYNA ¢PA™H™ ™∂ ∫∞π¡√∆√ªπ∫∂™ ¶ƒ∞∫∆π∫∂™: 
¶POO¶TIKE™ ANA¶TY•H™ ™TO KY¶PIAKO EK¶AI¢EYTIKO ™Y™THMA
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¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÈ·
Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË
ÁÓÒÛË ·Ú¿ ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·. Ÿˆ˜
ÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È Ô ¶ÂÚÛÈ¿ÓË˜ (1991), ÔÈ ÂÈÛÙË-
ÌÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ Ô˘
ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÁÎ˘ÎÏÔ·È‰ÈÛÌfi, ÙÔÓ
·ÓıÚˆÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÚıfi‰ÔÍË ¯ÚÈÛÙÈ·ÓÈ-
Î‹ ·Ú¿‰ÔÛË ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜.  OÈ ·Ú·‰fi-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfi-
Ô˘˜: ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÂıÓÈÎfi AÓ·Ï˘ÙÈÎfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÔÌÔÈÔÁÂÓ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘
‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· fiÏ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÛÂ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ›ÛË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‰È‰·ÎÙÈ-
Î¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ÌÂ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤Ì· Î·È Î¿ıÂ Ù¿ÍË Ô˘ ÚÔ-
ÌËıÂ‡ÂÈ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ı¤Ì·-
Ù· fiˆ˜ EÏÏËÓÈÎ¿ Î·È IÛÙÔÚ›· Ô˘ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÙÂ¯ÓÈÎ¿
Ì·ı‹Ì·Ù· ·ÊÔ‡ Ë ÁÓÒÛË Â›Ó·È ·ÓÒÙÂÚË
·fi ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ï›ÁÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË, ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÌÂ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ‡ÏË˜. ŒÙÛÈ, Î·È-
ÓÔÙÔÌ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÔÈÔÙÈÎ‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ - fiˆ˜ Â›Ó·È
·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ -
Â›Ó·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó.  

TÚ›ÙÔÓ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ô˘ ÁÈ· ÔÏ-
ÏÔ‡˜ (Brownell and Brownell, 1991;
Tarrago, 1994) Â›Ó·È ÔÈ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ› Î·È
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (gatekeepers) Û˘¯Ó¿
·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.  TÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ‰fiÌËÛË˜
ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ (Fullan,
1982).  ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙËÓ K‡ÚÔ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· «È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜»
ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È-
ÓÔÙÔÌÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
·ÈÛıËÙ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (Karagior-
gi, 2000).  ŒÙÛÈ, ‰ËÌÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
K‡ÚÔ.  I‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹˜ H.Y. ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜
ı· Â›¯Â ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÈ
Á›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜.
ŒÙÛÈ, ı· ¤‰ÈÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi Ú·ÎÙÈÎ‹˜
·fi„Âˆ˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÛÙÔ Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

B. ŒÓ· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜: ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›
Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜

H Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ (Li et al, 1999).  ™ÙËÓ
K‡ÚÔ Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂ
¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  A˜ ÌË ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜
Â›Ó·È Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘/ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
(Ebbutt and Elliot, 1985; McKernan,
1991).  O Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜, ˆÛÙfiÛÔ, ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹. O £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜
(1986) ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·
ˆ˜ ËÌÈ-·˘ÙfiÓÔÌÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ fiÔ˘ ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ì¤Û· ÛÙ· Â˘Ú‡ÙÂÚ· Ï·›ÛÈ·
Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜.
ŸÌˆ˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÌÊ›‚ÔÏÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË ¯¿Ú·ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜.  EÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ı· ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
·È‰Â›·˜. EÈÏ¤ÔÓ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜
ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜.  MÈ· Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ (case study)
Î·È Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË˜ ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈÔ
Â›Â‰Ô.  E›ÛË˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÊÙˆ¯‹ ¯ˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ˘fi‚·-
ıÚÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ÙË ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó.

MÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó·
˘ÈÔıÂÙËıÂ› Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙˆÓ Winch Î·È
Foreman-Peck, (2000) ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi
(partnership).  M¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ,
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ı· ‹Ù·Ó Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆ˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
ÙfiÛÔ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ fiÛÔ Î·È
ÛÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
Ù¿ÍË˜.  °È· ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜:

ñ XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÌÈ·˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·
Ì·˜.  T· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ‹ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÈ‚Ú·-
‚Â‡ÔÓÙ·È. H ·Ó¿Ù˘ÍË «¯ÚÔÓÔ‚fi-
ÚˆÓ» Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘ÏÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi.  

ñ A·Ú·›ÙËÙË Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ·fi
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

ñ A·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ Â›Â‰Ô ÌÈ· Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-
ÓˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ (Kemmis
and McTaggart, 1990).  OÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ·
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÂÓÈ·›· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ·.  H
Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÙÂÚ·È-
ÔÙ‹ÙˆÓ Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ
Ì¤Û· ·fi ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÌÂ ÔÌ¿‰Â˜ fiˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ
Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.
™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
Á›ÓÂÈ Û‡ÛÙ·ÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘. 

IV. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿

H ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ı· Â›Ï˘Â
›Ûˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  ◊‰Ë ÛÙ· ∞Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ EÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ (1996) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ:

«Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛÙË Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ
AÓ·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÁÈ· Ó¤Â˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÁÈ· Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿
Ì¤Û· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÓÂÔÙÂÚÈ-
ÛÌfi» (Û. 33).  

EÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ Ù˘ÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ›.  AÔÌ¤ÓÂÈ
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÂ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È.  

AÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·

°È· ÙÈ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔ-
Ú¤˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙËÓ ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘, ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË i.savvides@cytanet.com.cy
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∂ÈÛËÁËÙ¤˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÈ¯·‹Ï, πˆ¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜,
ª¿ÚÈÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, ∞Ó‰Ú¤·˜ ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜,
YÔ„‹ÊÈÔÈ ¢È‰¿ÎÙÔÚÂ˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘.

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ fiˆ˜ ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÓÔÌÔıÂÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·Ù¿ Î·Ófi-
Ó· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ – Û˘¯Ó¿
·Û·Ê¤˜ – ‰›ÔÏÔ: ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fi-
ÌÂÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ·ÔÙ›ÌË-
ÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡.
øÛÙfiÛÔ, ÂÓÒ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È
Û˘Ó·›ÓÂÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜
ÂÈıÂÒÚËÛË˜, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÚÔÙ·ıÂ›
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘
ÙÔ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Î·ıÈÛÙ¿
˘¤ÁÁ˘· Ù· ›‰È· Ù· ÚfiÛˆ· ÁÈ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜.

∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·-
ÚÔ‡Û· ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È
ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ È‰¤· fiÙÈ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¿, ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹
– ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó.  ∏ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ È‰¤·
fiÙÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÈıÂÒÚË-
ÛË˜ Â›Ó·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÂÁÁ˘fi-
ÙËÙ·˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘ı‡-
ÓË˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·.
∏ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙËÓ Úfi-
Ù·ÛË ¤Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Î·-
ıÒ˜ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈÎÔ‰Ô-
ÌÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È ‰È·ÏfiÁÔ˘, fiÔ˘
·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÏÏ·Ï¤˜ ËÁ¤˜ ·Ó·ÊÔ-
Ú¿˜ Î·È ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÔÏ-
ÏÒÓ ÚÔÛÒˆÓ.

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔ-
‰ÔÍÂ› Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-

ÍË˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙË ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·
Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜
·Í›·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÔÏ˘Û˘ÏÏÂÎÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
Î·È ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·  Î·-
Ù¿ıÂÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ.  √È ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ıÂÛÌfi ÙË˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÂÍ·ÚÙÒ-
ÓÙ·È Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË  ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ÙË ‰È·Ó¤ÂÈ.  √È
ÂÈÛËÁËÙ¤˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ÙÔ
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
ÚÔ˜ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙË˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
·›ÛıËÌ· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÙ·È ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi
™‡ÛÙËÌ·.

¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ë
ÏÔÁÈÎ‹ Ô˘ ÙÔ ‰È¤ÂÈ

ºÈÏÔÛÔÊ›· – ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ – ÚfiÓÔÈÂ˜  

� ∆Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÊÔÚ¿ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

� Œ¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·ÏÏ¿ ÛÂ ·˘Ùfi ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ-
ÓÙ·È Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÂÓfi˜ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜.  ∏ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

� ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ë
ÔÔ›· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ·ÈÛı‹Ì·Ù· Û˘Ó·‰ÂÏ-
ÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜.

� °›ÓÂÙ·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎ‹˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜.

� ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘ – Ì¤ÓÙÔÚ· ÌÂ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘
ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, fi¯È fiÌˆ˜ ÁÈ· Ó·
·ÍÈÔÏÔÁÂ› ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ, Ó·
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Î·È Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÙÔÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

� ∂Ê·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ÔÏ˘Û˘ÏÏÂÎÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÛÎÔ-
Ô‡˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜, Î¤ÓÙÚ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜
ÚÔ·ÁˆÁÒÓ).

� ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜
ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜.

� ∂È¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË
ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤Ú-
ÁÔ˘ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ.

� √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÂ-
Ù·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘.  

� √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÈÔ
ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙfiÛÔ ÙˆÓ È‰›ˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

� ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÌÂÚÔ‡˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ËÏ·‰‹
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·fi ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎÔ‡˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ
·Ó¿ÏÔÁ·.

� ŸÏ· Ù· ¤ÓÙ˘· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÎÔÈÓÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ Ô
ÔÔ›Ô˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Ù·
Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ÁÚ·ÙÒ˜.

� ¶·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· ÚÔÛ‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘
ÂÓÙ‡Ô˘ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ
ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ∞Ó·ıÂˆÚË-
ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

� ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, fiÔ˘ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÚÔ·-
¯ıÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ı· ·Ô-
ÎÙÔ‡Ó ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜
‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜.

� ∫·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË, ÌÈ·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ı· ·ÛÎÔ‡Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ·
Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ·Áˆ-
Á‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· ÛÙÈ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜.  ∏ ÔÏÈÙÂ›· ı· ÂˆÌ›˙ÂÙ·È
ÙËÓ Î‡ÚÈ· Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

� ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ô-

¶ƒ√∆∞™∏ °π∞ ∂¡∞ ¡∂√ ™À™∆∏ª∞ ∞•π√§√°∏™∏™
∆ø¡ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡ §∂π∆√Àƒ°ø¡ ∆∏™ ∫À¶ƒ√À
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‚Ï¤ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÌÂÙÚ¿ ÛÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ·›ÛıËÌ·
ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

™ÎÔÔ› ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔ ÚÔÙÂÈÓfi-
ÌÂÓÔ Û¯¤‰ÈÔ 

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ô-
‚Ï¤ÂÈ:

1. ™ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘:

1.1. ™ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ Ì¿-
ıËÛË˜.

1.2. ™ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

1.3. ™ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

2. ™ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË Ù˘¯fiÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È
ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ Î·È ÛÙË ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÔÚıˆÙÈ-
ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ıÂÚ·Â›· ÙÔ˘˜.

3. ™ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË, ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ
ÁÈ· ÚÔ·ÁˆÁ‹.

4. ™ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Ô˘ ÙÂ-
ÏÔ‡Ó Â› ‰ÔÎÈÌ·Û›· ÁÈ· ÌÔÓÈÌÔÔ›ËÛË
ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·.

£¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÓÔÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÙÂÈÓfi-
ÌÂÓÔ Û¯¤‰ÈÔ

➔ ∞ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜

➔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

➔ µÔËıfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

➔ ™¯ÔÏÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ – Ì¤ÓÙÔÚ·˜

➔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ 

ª¤Û· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ñ ŒÓÙ˘· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (‚·Û›ÛÙËÎ·Ó
ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›·, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·)

ñ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

- ŒÓÙ˘Ô ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 

- ¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

- ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜

- ¢È‰·ÎÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·

- ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜)

- ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· (ÁÈ·
Û¯ÔÏÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ - Ì¤ÓÙÔÚÂ˜)

∂ÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 

™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó :

¢‡Ô ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜:

ñ √ ÔÈÎÂ›Ô˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜.

ñ √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (‹ Ô 2Ô˜
·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜).

ø˜ ËÁ¤˜  ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È:

ñ ∆· ¤ÓÙ˘· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ – ·Ú·-
Ù‹ÚËÛË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜
Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜.

ñ ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Î·È Ë
·ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹. 

ñ ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ, ‚ÔËıÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È Û¯ÔÏÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ – ÌÂÓÙfiÚˆÓ, Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈıÂÒÚËÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡, Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· ÙÔÓ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ  ÌÈ· ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô ÙÂÙÚ¿-
ÌËÓ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ‰ÂÎ·ÂÓı‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ πÔ˘-
Ó›Ô˘ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ¤˜ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿-
‰· ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó
¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-
Ó¿‰·˜.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÌÈÎÚ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·
Î·È ·Ó ÎÚÈıÂ› ÛÎfiÈÌÔ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËÙ¤˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Û˘ÓÂ-
‰Ú›·˜ ÙË˜ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹
ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜. 

¶ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi Î¿ıÂ ·Ú·Ù‹ÚËÛË
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ – ÂÈıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Úfi-
ÓÔÈ·, ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Î·È ÙÔ˘
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi.  ™Â Î¿ıÂ ÂÈıÂÒ-
ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Î·ı¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ
∂¡∆À¶√ ¶∞ƒ∞∆∏ƒ∏™∏™
¢π¢∞™∫∞§π∞™ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤-
ÚÂÈ· Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ.

°È· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ·fi ı¤ÛË

ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÒÙË˜
Â›ÛÎÂ„Ë˜ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Áfi˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÁÚ·Ù¿ ‹ ÚÔÊÔÚÈÎ¿
ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÌÈ-
ÎÚ‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÂÎÌ‹ÚÈ·
ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË – ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›-
Ù·È Î¿ıÂ ¿ÚÙÈÔ ¤ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ ¤ÎÙÔ Ì¤¯ÚÈ
ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ‰ÂÎ·ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÙÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜ Î·È ‡ÛÙÂÚ· Î¿ıÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·.  °È·
ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙÂ˜ ·fi ı¤ÛË ÚÔ·ÁˆÁ‹˜
ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È
ÛÙ· ¤ÙË ÌÂ ¿ÚÙÈÔ ·ÚÈıÌfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡˜  ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ
¤ÙÔ˜ ÌÂ ÂÚÈÙÙfi ·ÚÈıÌfi Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÙfi
·ÚÈıÌfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ
¤ÙÔ˜ ÌÂ ¿ÚÙÈÔ ·ÚÈıÌfi.  ™Ù· ÂÓ‰È¿ÌÂÛ·
¯ÚfiÓÈ· Á›ÓÔÓÙ·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ›‰È· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.
∆Ô ¤ÓÙ˘Ô ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ÙÔ ·Ó Ô ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ı· ¤¯ÂÈ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜
Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ Î·È
ÙÂÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È
·Ó¿ ‰ÈÂÙ›·.  ™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡
¤ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÈ-
ÎÂ›Ô ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ ·˘Ùfi˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈÂ›Ù·È.
ª¤Û· ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‰ÂÎ·ÂÓı‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÚÈÌÂ-
Ï¤˜ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ›-
Ù·È Ô ‚·ıÌfi˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚÂ˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ›.  ∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÂÙÚ¿ÌË-
ÓÔ ÙÔ ›‰ÈÔ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
Á‹ÛÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.  ∆Ô
ÙÚÈÌÂÏ¤˜ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ
¤ÎıÂÛË ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚ¤·Û·Ó ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿
ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ Î·È ÂÍ¿ÁÂÈ ÁÂ-
ÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË.  ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜ Á›ÓÂÙ·È Ô ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË, fiÛÔ
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Ÿˆ˜ Â›¯·ÌÂ ÚÔ·Ó·ÁÁÂ›ÏÂÈ, ÂÁÎ·È-
ÓÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ‰ÂÏÙ›Ô ÌÈ· Ó¤·
ÛÙ‹ÏË, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
Ó¤Â˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ‚È‚Ï›ˆÓ ‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ·fi Ì¤ÏË
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜. ∏ ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹
·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ Ù· Ì¤ÏË ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÂÚÈÏ‹„ÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢È-
Ô›ÎËÛË ‹ ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ
ÁÈ· Û˘ÌÂÚ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ·
‰ÂÏÙ›· ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. 

Menon E. M. & Christou, C. (2002)
Perceptions of future and current
teachers on the organization of
elementary schools: a dissonance
approach to the investigation of job
satisfaction. Educational Research,
44(1), 97-110. 

∆Ô ¿ÚıÚÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‚·ıÌfi
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÓ ˘ËÚÂÛ›· ‰·ÛÎ¿-
ÏˆÓ Î·È ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
¤ÁÈÓÂ Ì¤Ûˆ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ·fi ‰Â›ÁÌ· ÂÓ
˘ËÚÂÛ›· ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ˘Ô„‹ÊÈˆÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÙÔ Â·ÚÈÓfi ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘
2000. √È Î‡ÚÈÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, fiˆ˜ ‰È·Ê¿ÓËÎ·Ó ÌÂ-
Ù¿ ·fi ·Ú·ÁÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ‹Ù·Ó ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, ˘Ô-
Î›ÓËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ/ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈıÂˆÚËÙ‹, ÚfiÏÔ˜
ÙÔ˘ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘.  ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÓ ˘Ë-
ÚÂÛ›· Î·È ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.
∆· Î‡ÚÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‹Ù·Ó Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·: √ ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÔÌ¿‰ˆÓ ‰È¤ÊÂÚÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜. √È ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ  ·ÚÔ˘-
Û›·˙·Ó  ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ
˘ËÚÂÛ›· ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ «ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹», «ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·», Î·È
„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· «˘ÔÎ›ÓË-
ÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ/ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜». √È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô

·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-
ÛÔ˘Ó ˆ˜ Èı·Ó‹ ·ÈÙ›· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·˜. ∂›-
ÛË˜, Ë ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·Ú¯ÈÎfi ÂÓıÔ˘-
ÛÈ·ÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. ∆Ô ¿Ú-
ıÚÔ ÎÏÂ›ÓÂÈ ÌÂ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiˆ˜
·˘Ù‹ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ ˘ËÚÂÛ›·
Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È Ë Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÚÔ-
Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙ· ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÛÔ˘‰ÒÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ.    

Tsiakkiros, A., & Pashiardis, P.
(2002). Strategic planning and
education: ∆he case of Cyprus. The
International Journal of Educational
Management, 16 (1), 6-17.

¶ÂÚ›ÏË„Ë 

√ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍÂ-
Ù¿ÛÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·. ∞Ú¯È-
Î¿ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ Î·È Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·. ™ÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Ô˘ Â›Ó·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, Á›ÓÂÙ·È
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÈ¯ÂÈ-
ÚÂ›Ù·È ÌÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ô ‚·ı-
Ìfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
°›ÓÂÙ·È, Â›ÛË˜, ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
Ù¤ÏÔ˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ›
ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘. ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Ù˘¯¤˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒ-
ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ÛÎfiËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈ-
Î‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ.   

§¤ÍÂÈ˜-ÎÏÂÈ‰È¿

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹,
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ∫˘ÚÈ·Îfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi
™‡ÛÙËÌ·

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË µÈ‚Ï›Ô˘: “International
Perspectives on Educational
Leadership”.

Afi ÙÔ MÈ̄ ¿ÏË ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘ ,̃ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

√ ÎfiÛÌÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜. ∏ ÁË Ï¤ÔÓ Â›Ó·È
¤Ó· ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ¯ˆÚÈfi. ª¤Û· Û’ ·˘Ùfi
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó
·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó Î¿ÔÈÔÈ ÛÂ
¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ Î·È Ô,ÙÈ‰‹Ô-
ÙÂ ¿ÏÏÔ.

ª¤Û· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ‚È‚Ï›Ô
"International Perspectives on
Educational Leadership", ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎ-
‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ  ∂Î·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜
Î·È ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ ÃÔÁÎ ∫ÔÓ-
ÁÎ. ∆ËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Â›¯Â Ô
·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È-
Ô›ÎËÛË ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜. 

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÓÓÈ¿ ÎÂ-
Ê¿Ï·È·. ∆Ô ÚÒÙÔ Â›Ó·È ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎfi,
ÁÚ¿ÊÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹
Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¿Óˆ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆· ¿ÏÏ· Ô¯ÙÒ
ÎÂÊ¿Ï·È· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, ÊÈÏÔ-
ÛÔÊÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Î·È Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ ÛÂ Ô¯ÙÒ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈ-
ÙÂ›·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √È ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂ ÙË
ÛÂÈÚ¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô
Â›Ó·È Ë ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, Ô ∫·Ó·‰¿˜, Ë ∫‡-
ÚÔ˜, ÙÔ ÃÔÁÎ ∫ÔÓÁÎ, Ë ª¿ÏÙ·, Ë ¡¤·

¶APOY™IA™EI™ NEøN EK¢O™EøN
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∑ËÏ·Ó‰›·, Ë ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ.

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ Ë Keith Maynard Î·È Ô Peter
Hodge ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜
∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜. ∫¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÂÚÈ‰È¿‚·ÛË
·fi Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ È‰Ú‡ıË-
Î·Ó ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·ÔÈÎÈÛÌfi Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1870 Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó, ÁÈ· Ó· ÙÂ-
ıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Û¯ÔÏÂ›· ˘fi ÎÚ·ÙÈÎfi/ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ¤ÏÂÁ¯Ô. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ı¤ÙÔ˘Ó
ÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ ÌÂ ı¤Ì·Ù·
ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ¿, fiˆ˜ ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘, ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, ÙË Ê‡-
ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ (Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜, ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜,
ÎÏ.) Î.¿. ∂›ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂ›· ËÁ¤ÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘
Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ÁÈ· Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó ËÁ¤ÙÂ˜. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Î¿-
ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô Corrie Giles
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ∫·Ó·-
‰¿. ∫¿ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·
ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¯ÚfiÓÈ·
Î·È ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·È ı¤-
Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜. °›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜, ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 5 ¯Úfi-
ÓˆÓ, fiˆ˜ ÏÔÁÔ‰fiÙËÛË ‹ ˘ÂÁÁ˘fiÙËÙ·
(accountability), ·fi‰ÔÛË ‹ Â¿ÚÎÂÈ·
(efficiency), ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
(transformational management) Î.¿.

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ë ª·Ú›· °Â-
ˆÚÁ›Ô˘, Ë ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓÓË, Ô πˆ¿Ó-
ÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜ Î·È Ô ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú-
‰‹˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
∫‡ÚÔ˘. £¤ÙÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· fiˆ˜: ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÚÔÔÙÈÎ‹
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ¯ÒÚÂ˜
fiˆ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·; ¶Ò˜
Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÙÔÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‹; ™ÙÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi, Â›ÛË˜, Á›ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔ-
ÌË ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ì·-
ÎÚÔÂ›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÌÈÎÚÔÂ›Â-
‰Ô. ∆¤ÏÔ˜, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤-
Ì·Ù· fiˆ˜: Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ‚·ıÌfi
ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜
ÂÈıÂÒÚËÛË˜, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó-
‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ·Ó¤ÏÈÍË, Ù· ÂıÓÈÎ¿ Â›Â‰·, ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î.¿.

™ÙÔ ¤ÌÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô Kam-
Cheung Wong ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÛÙÔ ÃÔÁÎ ∫ÔÓÁÎ. √
Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÔÈÔ˜/· ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ËÁ¤ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÙÔ ÃÔÁÎ ∫ÔÓÁÎ. ∂›ÛË˜
·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜
Î·È ·˘ÙÔÓfiÌËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜.

™ÙÔ ¤ÎÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô Christopher
Bezzina ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙË˜ ª¿ÏÙ·˜. ¶Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ¤ÓÓÔÈÂ˜
fiˆ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË (administration), ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË (management) Î·È ËÁÂÛ›·
(leading). √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
ˆ˜ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Ï¤ÔÓ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
ÌÈ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔÛˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ËÁÂÛ›·˜, ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜.
∫¿ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¤ÓÓÔÈÂ˜ fiˆ˜ ·˘-
ıÂÓÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÙËÚÈ˙fi-
ÌÂÓË ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Í›Â˜, ·˘ıÂÓÙÈÎ‹
Ì¿ıËÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·˘ÙfiÓÔÌË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜
ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ì·Óı·ÓfiÓÙˆÓ, Î.¿.

™ÙÔ ¤‚‰ÔÌÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô Joe Howse
Î·È Ô Reynold Macpherson ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ¡¤·˜ ∑ËÏ·Ó-
‰›·˜. ™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ·Ó·-
ÊÔÚ¿ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· ÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· 1984-1994. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
Î¿ÓÔ˘Ó ·Ú·ÔÌ¤˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘
‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂıfi-
‰Ô˘˜, Ù·ÎÙÈÎ¤˜, Â›Â‰· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Î·È ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ fiÁ‰ÔÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô Thomas
Charles Bisschoff·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ fiÚ·-
Ì· ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË. √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚÂ› Ó· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙË
¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
∞·ÚÙ¯¿ÈÓÙ. ∞Ó·Ê¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ ˆ˜ ÁÈ·
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ú-
ÌÔÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ·ÏÏ·-
Á‹˜ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ

Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ∞Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È ı¤Ì·Ù· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
fiˆ˜: Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ‰È-
Ô›ÎËÛË, Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰ÔÌ¤˜
ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Î.¿.

™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ë Angela
Thody ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘
∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘. ∫¿ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙË˜, Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ·fi ÙÔ 1986 Î·È Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ
·˘ÙÔÓfiÌËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È
ÛÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË. °›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÂ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÏËÚˆ-
Ì‹ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÏÔÁÔ‰fi-
ÙËÛË Î·È ˘ÂÁÁ˘fiÙËÙ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, Û¯ÔÏÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ·, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, Î.¿.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÚÈ‰È¿‚·ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ÌÈ· ÊˆÙÔÁÚ¿ÊÈÛË
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó
Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô
·˘Ùfi Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÙfiÛÔ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ·È-
‰Â›·˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ∆·-
Ì›· ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ∞Ó‰Ú¤· ∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË µÈ‚Ï›Ô˘: «∏ Á˘Ó·›Î·
ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË».

Afi ÙÔ MÈ̄ ¿ÏË ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘ ,̃ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

∆Ô ‚È‚Ï›Ô «∏ Á˘Ó·›Î· ÛÙËÓ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË» ÂÎ‰fiıËÎÂ ÙÔ 2002
·fi ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi ŸÌÈÏÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫√∂¢) Î·È ÙËÓ ÂÈÌ¤-
ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Â›¯·Ó ÔÈ ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜
Î·È °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ
‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÙ¿  ÔÌÈ-
Ï›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ÛÙÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∫√∂¢ ÙÔÓ
∞Ú›ÏË ÙÔ˘ 2002 ÌÂ ı¤Ì· ÙË Á˘Ó·›Î·
ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ˘„ËÏfi˜
Î·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›·, ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜ ·ÓÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚ·
Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·fi Ù· ÚÒÙ· ÎÈfiÏ·˜ ¯Úfi-
ÓÈ· ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. ø˜ ÂÌfi‰È·
ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË ÙˆÓ Á˘-
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Ó·ÈÎÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
ÛÙÂÚÂfiÙ˘·, Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Î·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÔÏÏÒÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ó·
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.
ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi ¤ÁÈÓ·Ó
ÂÙ¿ ÔÌÈÏ›Â˜ ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ô˘
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∫√∂¢. ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û’ ·˘Ùfi
ÙÔ ‚È‚Ï›Ô.

∏ ÚÒÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙË
‰Ú. Kholaka Constance Moloi, ·fi ÙË
¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹. ∏ ‰Ú. Moloi ·Ó¤Ù˘ÍÂ
ÙÔ ı¤Ì·: "I’m a woman! I’m black! I’m
a leader: A case study". ™ÙËÓ ·ÚÔ˘-
Û›·Û‹ ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈ-
Î‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ Apartheid
Î·È ÌÂÙ¿, Ì¤Û· ·fi Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ Ì¿ÙÈ·
ˆ˜ ÂÚÂ˘Ó‹ÙÚÈ·˜ Î·È Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙË ¯Ò-
Ú· ·˘Ù‹ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ˆ˜ ËÁÂÙÒÓ.

∏ Rosalind Morton ·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ı¤Ì·: "A walking
phenomenon? Women in Educational
Leadership in England within a
Performance Culture", Î¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÂÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰˘Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜
ı¤ÛÂÈ˜.

∏ ∫Ô‡Ï· ∫Ô˘ÚÛ¿ÚÔ˘, ÂÈıÂˆÚ‹-
ÙÚÈ· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ı¤Ì·: «∏ ÂÌÏÔÎ‹
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘: ª‡ıÔ˜ ‹ ¶Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·» Î·È Ë ºÚ·ÓÙ˙¤ÛÎ· ∂ÌÌ·ÓÔ˘-
‹Ï, ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ı¤Ì·: «∏ Á˘-
Ó·›Î· ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
∫‡ÚÔ˘: ∞fi ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªÈ· ÚÔÛˆÈ-
Î‹ ÂÌÂÈÚ›·». ∫·È ÛÙ· ‰‡Ô ı¤Ì·Ù· Ô˘
·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ·Ó-
‰ÚÔÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

∏ Hemlata Talesra ·fi ÙËÓ πÓ‰›·
·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ı¤Ì·: "Status and
Empowerment of Women in
Educational Leadership". ∏ ÔÌÈÏ‹ÙÚÈ·
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ πÓ‰ÈÒÓ,

ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÏ˘ÏËı¤ÛÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙË ¯ÂÈÚ·Ê¤ÙËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·È Ò˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÂÙÔÈÌ·-
Û›· Î·È ÌfiÚÊˆÛË ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó
ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·.

∏ ‰Ú. ∞Ó·ÛÙ·Û›· ∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï·-ƒ¤-
·, Ì¤Û· ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË
Ô˘ ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ «∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ›ÛˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË. ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· - Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÚÔÔÙÈÎ¤˜», ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ¯·ÚÙÔÁÚ·-
Ê‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ·
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Û¯ÂÙÈ-
Î¿, ·Ó Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÂÓÈ¯Ú‹, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È
È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‰ÔıÂ› fiÛÔ
Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ·ÎÚÈ‚‹˜ Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ì¤Û· ·fi ıÂˆÚËÙÈ-
Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÌÈ· ‰ÈÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È
Î›ÓËÙÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡
Â‰›Ô˘, Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó ÔÈ ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·Î¤˜ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈÂ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ∫¿ÎÈ·
∞ÁÁÂÏ›‰Ô˘, ª·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘, ª·Ú›·
•ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ Î·È ª·Ú›· ¶··˚ˆ¿Ó-
ÓÔ˘. ∆Ô ı¤Ì· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó: «°˘-
Ó·›Î· Î·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ¶ÚÔÔÙÈ-
Î‹˜ "VERSUS" Vs
ANDROGYNOUS». ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó
ˆ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿ ÛÙÔ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰Â ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÈÎfiÓ· ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓÒ
ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙË
‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ìfi-
ÓÔ ÙÔ 20-25% ÂÚ›Ô˘.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ Î˘-

ÚÈ·Îfi ·ÏÏ¿ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi

ÙÔÓ Ù·Ì›· ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ∞Ó‰Ú¤·

∆ÛÈ¿ÎÎÈÚÔ.

πÛÙÔÛÂÏ›‰·

¶ÚfiÛÊ·Ù· Ô ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·Îfi˜

™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›-

ÎËÛË˜ (CCEAM) ·¤ÎÙËÛÂ ÙË ‰È-

Î‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô

ÛÙËÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË

www.websol.co.nz/cceam/default.s

html

∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÏËÚÔÊÔ-

Ú›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘

™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘, ÂÎ‰fiÛÂÈ˜

Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ.

¶ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

(∫√∂¢) Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È

‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜.  °È· ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi ·Ú·Î·ÏÔ‡ÓÙ·È fiÛ·

·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó

ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË  ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Û’

·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ °È¿ÓÓË ™·‚‚›‰Ë

ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

i.savvides@cytanet.com.cy

™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM

ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·

∞fi ÙÈ˜ 23 Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 25 ÚÔÛÂ¯Ô‡˜

™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ CCEAM ‰ÈÔÚÁ·-

ÓÒÓÂÈ ÛÙËÓ Umea ÙË˜  ™Ô˘Ë‰›·˜

Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì·: "Exploring new

horizons in school leadership for

democratic schools". 

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ‘√ÌÈÏÔ˜ ∂Î·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫√∂¢ ) Î·È ÙÔ

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ  ∫‡ÚÔ˘ ı· ÂÎÚÔ-

ÛˆËıÔ‡Ó ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·fi Ì¤ÏË

ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡  Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ·fi ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜

ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜. 

°È· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ô-

Ù·ıÂ›ÙÂ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Ô˘, ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

www.pol.umu.se/CCEAM2002
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¶ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ˘Ô‚Ï‹ıË-
ÎÂ ÛÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ë ÈÔ Î¿Ùˆ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ·
ÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÙËÓ ÔÔ›· Î·È ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ·˘ÙÔ‡ÛÈ· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ì·˜ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ K˘ÚÈ·Î‹ EÎ·›‰Â˘ÛË.

AÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

H ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÛÙÔ K˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· Á›ÓÂÙ·È Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË
ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÛÙÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔÌ¤·
Î·È Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜. ¶·Ú’ fiÏÔ
Ô˘ Ù· ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÂÈ-
ı˘ÌËÙ¿, ÁÂÓÈÎ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ·˘Ùfi
‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi. OÈ Û¯ÔÏÈ-
Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
Û‡ÓıÂÙÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Ì·˙ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› Î·Ù·Îfi-
Ú˘Ê· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. T·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
EÈÛÙ‹ÌË ‹Ù·Ó Ú·Á‰·›Â˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹
Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂıÔ-
‰ÈÎ¿. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ› Ô˘ ÚÔ-
Ù›ıÂÓÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË
ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏË-
Ï· ÚÈÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ·
Ù¤ÙÔÈ· ı¤ÛË. E›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ¿ÏÏˆÛÙÂ
fiÙÈ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ÌÂÏÂÙ¿
ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹
ÚfiÓÔÈ· ÛÙ· Û¯¤‰È· ˘ËÚÂÛ›·˜ ËÁÂ-
ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ (ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ, ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ı· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Ë ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÛÂÈÚ¿˜ Ì·ıËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜  ÁÈ· ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· ı¤ÛË.

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

TÔ MÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ·
·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ K·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ì¤-
Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË Î·È Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰Ú¿-
ÛÔ˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿
·fi ˘Â‡ı˘ÓÂ˜/‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
K‡ÚÔ˘ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘
YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ (¶ÚÔ‰ËÌÔÙÈ-
Î‹˜, ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜, Î·È M¤ÛË˜ EÎ·›-
‰Â˘ÛË˜).

MÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ÁÂÓÈÎfi˜
ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ·fi-
ÎÙËÛË ÙÔ˘ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ K·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ
EÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È ÛÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÂÓÈÎ¿. T·
Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·
ÌÂ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È fiÛ· ·fi ·˘Ù¿ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ MÂÙ·Ù˘¯È·Îfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË Î·È AÓ¿Ù˘ÍË ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ»
ı· ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜
Ô˘ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜  ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË M¿-
ÛÙÂÚ˜ ‹ ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡.

TÔ TÌ‹Ì· EÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ AÁˆÁ‹˜,
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ô TÔÌ¤·˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·Û˘Ó‰¤-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi 15-18 ‰.Ì. (5-6 ÂÍ·ÌËÓÈ-
·›· Ì·ı‹Ì·Ù·) Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÂÍ¿ÌË-
Ó· ÛÔ˘‰ÒÓ. T· Ì·ı‹Ì·Ù· ı· ÌÔ-

ÚÔ‡Û·Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÂ 1-2 ÂÚÁ¿-
ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ô˘ ı· ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ÛÙÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘, Â›ÙÂ ÛÂ ¤Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÂÚÁ·Û›ÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ Î·È ™·‚‚·ÙÔÎ˘-
Ú›·ÎˆÓ, fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ AÁÁÏ›·
Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

TÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙ· ı¤Ì·-
Ù· EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ‰ÈfiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·
ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi MÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ EÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ
(EÏÏ¿‰· Î·È K‡ÚÔ). ™˘ÓÂÒ˜, Ë
K‡ÚÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ Î¤-
ÓÙÚÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·˜ ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ·˘Ùfi (Center of Excellence) ÌÂ
ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘
ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÎÙÏ. ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó
ÛÂ Â·Ê¤˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ TÌ‹Ì· ÌÂ
ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ.

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÓÙÂ ¤ˆ˜ ¤ÍÈ Ì·ı‹Ì·-
Ù· (Û‡ÓÔÏÔ 15-18 ‰.Ì.) ·fi Ù· ÔÔ›·
Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· Ó· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
Î·È Ù· ‰‡Ô ÂÈÏÂÁfiÌÂÓ· (‹ ¤ÓÙÂ
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Î·È ¤Ó· ÂÈÏÂÁfiÌÂÓÔ).

YÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿:

1. E¶A 620 EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹  ‰ÈÔ›ÎËÛË (3 ¢.M.)

°ÂÓÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ
Î·È ıÂˆÚÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ¶Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: ‰ÔÌ‹,
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÛÙfi¯ÔÈ, Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË, ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Î·È
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜. H Ê‡ÛË ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜  ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜. OÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÎÏ›Ì·. TÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÍˆÙÂ-
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ÚÈÎÔ› Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. EÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È
ıÂˆÚ›Â˜ Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

2.E¶A 640 B·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
(3 ¢.M.)

TÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˆ˜ ÚÔ˚-
fiÓ Î·È ˆ˜ Ú¿ÍË. H ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ A.¶.
ÛÂ ÌÈÎÚÔÂ›Â‰Ô Î·È Ì·ÎÚÔÂ›Â‰Ô.
¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ. MÔÓÙ¤Ï· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ. ¶·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÛÙËÓ EÎ·›‰Â˘ÛË. ¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Î·È
ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. TÔ ·Ú·-
ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

3. E¶A 623 ¶·Ú·Ù‹ÚËÛË Î·È ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (3 ¢.M.)

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡. AÓ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·-
Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ÛÂ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
·˘Ù¤˜. AÓ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ (Ì·ıËÛÈ·Îfi
ÎÏ›Ì·, ÔÚÂ›· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ‰È-
‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·, ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ).

4. E¶A 632 ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË (3 ¢.M.)

OÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó
ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Ì·˜ ÁÈ· ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ),
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ·-
Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·
(accountability) ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ô ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ÌÂÏÂÙÔ‡ÓÙ·È.
™˘ÓÂÒ˜, ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi Û˘˙ËÙÂ›-
Ù·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ì·-
ÎÚÔÂ›Â‰Ô, Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (¢O¶ ‹
TQM) ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ·fi
·Ú¯¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ù·
ÔÔ›· fiÙ·Ó Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó, Ì¿˜ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÌÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

EÈÏÂÁfiÌÂÓ· (¤Ó· ‹ ‰‡Ô ·fi Ù·
ÈÔ Î¿Ùˆ Ì·ı‹Ì·Ù·)

E¶A 625 OÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË  (3 ¢.M.)

TÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ-
Û·Á¿ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜/Ì·ıËÛÈ·Î¤˜
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ¶ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÒÓ ÛÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›·˜.
£· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ËÁÂÙÈÎÔ‡˜
Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ
Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÙÂ-
¯ÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

E¶A 630 OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (3 ¢.M.)

¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ù˘-
¯ÒÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. H ıÂˆÚ›·
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ˆ˜ ‚¿ÛË
ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ fiˆ˜ PPBES, site-based
budgeting. EÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Â›-
‰ÔÛË˜ (performance indicators), ÙˆÓ
Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
(production functions) Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÏÔ-
Á‹˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· vouchers.

E¶A 631 AÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
™¯ÔÏÈÎ‹ BÂÏÙ›ˆÛË (3 ¢.M.)

TÔ Ì¿ıËÌ· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô
ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ
‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-

Ó·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. H ÚÒÙË ÂÓfi-
ÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·
ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘
ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. AÓ·-
Ï‡ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË
Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, Â›ÛË˜,
ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÓÙÔ›˙Ô-
ÓÙ·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ·‰˘Ó·Ì›Â˜
ÙÔ˘˜. H ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ÛÙ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÙËÎ·Ó ÛÂ AÁÁÏÔÛ·ÍˆÓÈÎ¤˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ‹/Î·È ÛÙËÓ K‡ÚÔ. T¤ÏÔ˜ ÂÍÂÙ¿-
˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ó· ·ÔÛÎÔ-
Ô‡Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÛÙËÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û‡˙Â˘ÍË ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

E¶A 694 ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (3 ¢.M.)

TÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·˘Ùfi ÙË˜ AÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· Ì¿ıË-
Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ı· ‰È‰·-
¯ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.
AÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È
ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÌÂ
Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÙÈ fi¯È. M·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÂÓfi˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó·Ó ·ÓÙÈÎÂÈ-
ÌÂÓÈÎfi ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ù˘¯¤˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó· ÙÈ˜
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ. TÔ Ì¿ıËÌ· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙfiÛÔ ·fi ÙË ıÂˆÚ›· fiÛÔ
Î·È ·fi ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÔ Î·È ·Ó·ÁÎ·›Ô È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÌÈ·
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ÂÔ¯‹ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜, ‰ËÏ·‰‹
Ë ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ Î·È ÙË˜ ˘Â˘-
ı˘ÓfiÙËÙ·˜/˘ÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜
(accountability) ‹ ÙÔ Ó· Â›Ó·È Î·ÓÂ›˜
˘fiÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Ô˘ ÂÈ-
Û·Á¿ÁÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÁÈ· Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ Ù·
ÔÔ›· ÍÔ‰Â‡ÂÈ. ™˘ÓÂÒ˜, Ô ‚·ÛÈÎfi˜
ÛÎÔfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ Î·È
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÔÔÈ-
Ô˘‰‹ÔÙÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡.

™ËÌÂ›ˆÛË: ™Â ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤-
ÁÔ˘Ó Ì¿ıËÌ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘˜ ‹ ¿ÏÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.

™YNO§O: 15-18 ¢.M.

KO™TO™ TOY
¶PO°PAMMATO™

TÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÌ¿‰· 20 ·Ùfi-
ÌˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 500 §K ÙÔ ¿ÙÔÌÔ
ÂÚ›Ô˘. TÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜: °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, (·) ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô Ó· Î·Ï‡-
ÙÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ (fiˆ˜
¤Î·ÓÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙˆÓ ÁÈ·ÙÚÒÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ÙÔ˘ Surrey Ô˘ Î·ı¤Ó·˜ ÛÙÔ›¯È˙Â
ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ 3500 §K), (‚) ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ (.¯. ·fi ÙËÓ AÚ¯‹
BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ K·Ù¿ÚÙÈÛË˜) Î·È ÙÔ
¿ÏÏÔ ÌÈÛfi Ó· ÙÔ ÂÈÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜, (Á) ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ¿‰ÂÈ· ÌÂ
·Ô‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
Î·È Ó· ÂˆÌÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, (‰)
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁËıÂ› ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÚÈÎÒ˜ Ì¤Ûˆ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,
fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÌÂ Ù·
‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘
E¶EAEK.

™HMEIø™H

ŸÏÔ ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ K¤ÓÙÚÔ˘ EÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ Á›-
ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ AÁÁÏ›·, ÛÙÔ XÔÓÁÎ-
KÔÓÁÎ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙˆÓ
H¶A Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘. TÔ K¤ÓÙÚÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·fi ÙËÓ K˘‚¤ÚÓËÛË
ÌÂ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ (.¯. ÁÈ· ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô
5 ¯ÚfiÓˆÓ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È ÌÂÙ¿ Ó· ·ÍÈÔ-

ÏÔÁËıÂ› Î·È Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛıÂ› Â¿Ó ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘). E›ÛË˜
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÈ Û·Ó ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏÂ›‰· fiÙÈ ÙÔ K¤ÓÙÚÔ Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯ÂÈ ÂÚ›Ô˘ 20-30% ÙË˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ· Î·È ËÁ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌË ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÛÙËÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹
¯ÔÚËÁ›·. TÔ K¤ÓÙÚÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ ¤Ó·Ó ˘Ú‹Ó· ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÂÚÂ˘ÓË-
Ù¤˜/Î·ıËÁËÙ¤˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

TÔ K¤ÓÙÚÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Â›ÛË˜ Ó·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ·fi Ó¤Ô˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ
ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
(BÔËıÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜,
EÈıÂˆÚËÙ¤˜) fiˆ˜ Â›Ó·È Ë  ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙˆÓ K¤ÓÙÚˆÓ AÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂ-
ÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Â¿Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È).

T¤ÏÔ˜, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÈÔ
¿Óˆ È‰¤Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó
ÌÂ Ù· ·ÚÌfi‰È· YÔ˘ÚÁÂ›· Î·È ÏÔÈ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·.

¶ETPO™ ¶A™IAP¢H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜  K·ıËÁËÙ‹˜
EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ KOE¢

AÓ·ÌÓËÛÙÈÎ‹ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ KOE¢ Î·È ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈÂ˜

Î·È K‡ÚÈÂ˜ ÔÌÈÏ‹ÙÚÈÂ˜.


