
AÁ·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

o KOE¢ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÔÏ‡ ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô
ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ, ¤¯ÂÈ
Î¿ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ K‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›o‰Ô Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÙÔ˘ KOE¢, Â›Ó·È Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

AÓ·Ó¤ˆÛË Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ÌÂÏÒÓ: TÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ
·fiÊ·ÛË Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ¤ÓÙ˘Ô ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Ó¤Ô˘ Ì¤ÏÔ˘˜.
M¤Ûˆ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÓÙ‡Ô˘, Î¿ıÂ Ó¤Ô Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ KOE¢ ·fi ÙÔ 2002 ı·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ fiˆ˜ ÙÔ˘
·ÔÎfiÙÂÈ ·fi ÙÔ ÌËÓÈ·›Ô ÌÈÛıfi Î¿ıÂ I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË
·fi ÙÔÓ KOE¢ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ.  OÈ ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜
ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ KOE¢ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ÌÂ ·ÔÎÔ‹ ÙˆÓ
15 §K ·fi ÙÔ °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ¿ÔÎÓÂ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ŸÏÁ·˜ ¶··ÁÈ¿ÓÓË.  MÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ù·
Ì¤ÏË Ì·˜ Â˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·˘ÙfiÌ·ÙË ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜
Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜.

KÂÊ¿Ï·ÈÔ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜: O ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ˘fi ÙËÓ
È‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ˆ˜ editor ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, Ô˘
ı· ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ KÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›· ÙË˜
¤Î‰ÔÛË˜.  H ¤Î‰ÔÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ
ÙÔ˘ 2001 ·fi ÙÔ Hong Kong University Press.  To ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
Ë K‡ÚÔ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ, fiˆ˜ Â›¯Â
·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ›, ·fi Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó Ë ŸÏÁ·
¶··ÁÈ¿ÓÓË, Ë M·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È Ô °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜.  TË ÁÂÓÈÎ‹
ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›¯Â Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ KOE¢.

OÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜: OÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ
ÂÈÛÎ¤ÙË Î·ıËÁËÙ‹ Stephen Jacobson,  ÌÂ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È¿ÏÂÍË˜, Reform-
ing Teacher Compensation. H ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË,
15 M·ÚÙ›Ô˘ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘.  AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
·˘Ù‹, Ù· Û¯fiÏÈ· ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎfiÙ·Ù·. H  ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·,
ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ‡
·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ KOE¢ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ È‰È·›ÙÂÚË Ì·˙ÈÎfiÙËÙ·.

∂›ÛË˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ¿ÏÏË Ì›· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙËÓ ¶¤ÌÙË 26 AÚÈÏ›Ô˘
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K‡ÚÔ˘. OÌÈÏ‹ÙÚÈ· ‹Ù·Ó Ë ·Ó·ÏËÚÒÙÚÈ· Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·
Zˆ‹ ¶··Ó·Ô‡Ì ·fi ÙÔ AÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.  TÔ

ı¤Ì· ÙË˜ ‰È¿ÏÂÍË˜ ‹Ù·Ó: «™¯ÔÏÈÎ‹ MÔÓ¿‰· Î·È EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
K·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜».  ∫·È ·˘Ù‹ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·.

European Forum of Educational Administration: MÂÙ¿ ·fi
ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹ Ô˘ Â›¯Â ÙÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
KOE¢ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì
ÁÈ· ÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÙË ™ÏÔ‚ÂÓ›·, ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı·: ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È fi¯È
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›.  AÓ¿ ‰ÈÂÙ›· ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÌÈ·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘
ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
TÔ ÊfiÚÔ˘Ì ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‚‹Ì· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÂÛÌÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Î¿ Û¯ÔÏÂ›· Î·È ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.  H
Â·Ê‹ ÌÂ ·˘Ùfi Î·È Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ
ÎÚ›ıËÎÂ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÙÈ ı· ¿ÍÈ˙Â ÚÔÒıËÛË˜.  TÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÊfiÚÔ˘Ì Â›Ó·È 2 euros
ÂÙËÛ›ˆ˜.  ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ KOE¢ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ºfiÚÔ˘Ì ·˘Ùfi ¯ˆÚ›˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ì·˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÙÔ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó.

EÓfi„ÂÈ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ Intervisitation Program Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È
·fi ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi  ºfiÚÔ˘Ì EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË §¿Ù‚È· ÙÔÓ
ÚÔÛÂ¯‹ ™ÂÙ¤Ì‚ÚË Û˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó  ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi ÙÔÓ ¶.
¶·ÛÈ·Ú‰‹, ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ KOE¢, ÙÔÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ A. X·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜
Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ A. K·Ó¿ÚË.

∆¤ÏÔ˜, ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· Ì¤ÏË Ì·˜ fiÙÈ ÙÔ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Centre for Principal De-
velopment ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ Umea ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘
CCEAM ÌÂ ı¤Ì·: Exploring New Horizons in School Leadership for
Democratic Schools.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·ÙÚ¤ÍÔ˘Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: http://www.pol.umu.se/cpd/ ‹ Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘Ó
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· ÛÙÔ: cceam2002@pol.umu.se

¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÎÈ ÂÛ¿˜ Ó· Ì·˜ ÛÙ¤ÏÓÂÙÂ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜,
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙÂ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Û·˜ ÁÈ· Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ
ÂÌÂ›˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË Ì·˜ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ì·˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆¤ÏÔ˜, ı· ‹Ù·Ó ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ fiÙÈ Ù· Ì¤ÏË Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰·, fiÔ˘ ‹‰Ë ¤¯Ô˘ÌÂ 10 Ì¤ÏË.  ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ô KOE¢ ¤¯ÂÈ ÙÒÚ· 80
Ì¤ÏË Î·È Ë Ù¿ÛË Â›Ó·È ·˘ÍËÙÈÎ‹.  ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi
Ì‹Ó˘Ì· ÁÈ· ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ KOE¢ Î·È Û·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ
·Á¿Ë Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÙÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜.
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EÈÌ¤ÏÂÈ· ¤Î‰ÔÛË˜: M·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜

H ™Ù‹ÏË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

H ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ ‰¤¯ÂÙ·È ÎÂ›ÌÂÓ· (ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ‚È‚ÏÈÔÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÎÙÏ.) ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÔ

¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. T· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û‡ÓÙÔÌ· (Ì¤¯ÚÈ 1500 Ï¤ÍÂÈ˜ ÂÚ›Ô˘), ÛÂ ı¤Ì·

Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÁÚ·Ù‹ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÂ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· Word for Windows ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, AÁ. ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ 13, ¢È·Ì. 303,

1035 ¶·ÏÏÔ˘ÚÈÒÙÈÛÛ· Î·È i. Savvides@cytanet.com.cy
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™XO§IKH A¶O¢OTIKOTHTA: £EøPHTIKE™ KAI EPEYNHTIKE™
¶PO™E°°I™EI™-¶PA°MATIKOTHTE™ ™THN KY¶PO

AÓ‰Ú¤·˜ K˘ıÚÂÒÙË˜, K˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ¶·ÛÙ›‰Ë˜

T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. MÂÚÈÎÔ›
·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ fiÚˆÓ, ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎ¿, ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘
Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·È ÙËÓ
›ÂÛË ÚÔ˜ Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÁÈ· Ó· ÂÈ-
ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ (ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰·-
¿ÓÂ˜) Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔ›-
ËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

TÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. •ÂÎÈÓ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi
ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÈ˜
Èı·Ó¤˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ Ù· ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ
EÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓˆÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ˆ˜ ÌÈ·˜
ÛÔ‚·Ú‹˜ ·¿ÓÙËÛË˜ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. T¤-
ÏÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÙËÓ K‡ÚÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜

AÔ‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
Robbins Â›Ó·È Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎÚÔÒÓ (·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ) Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ (fi-
ÚˆÓ) Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎÚÔ¤˜. °È· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹
Â›‰ÔÛË ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜
‹ ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Â›Ó·È

ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ÙËÓ „ËÏfiÙÂÚË ·Î·-
‰ËÌ·˚Î‹ Â›‰ÔÛË.

¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ·
ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. EÓÙÔ›-
Û·ÌÂ ÙÚÈÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ:

(·) E›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÌÂ-
ÙÚËıÂ› Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜  ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜.

(‚) T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ
Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fi-
ÌÂÓ·:

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙÔ˘
Coleman ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ˆ˜ ÙÔ
‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·fi‰ÔÛË˜
ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹. AÓÙ›ıÂÙ·, ¿ÏÏÂ˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜  fiˆ˜ ÙÔ˘ Hedges Î·È
ÙÔ˘ Crampton, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË Î·È ÛˆÛÙ‹
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ë Â›‰Ô-
ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

(Á) OÈ ‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ì¤ÙÚË-
ÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·:

TfiÛÔ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙÔ˘
Production-Function fiÛÔ Î·È Ë
Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙÔ˘  DEA (Data
Envelopment Analysis) ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿
·fi ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ ‰ÂÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó·
‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹.

¶Ô‡ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·;

AÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·fi
ÙÈ˜ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ˘fi‚·ıÚÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, ¤Ó· Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜, Î·È ¿Ú· ÙË˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.
¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜;

¢È¿ÊÔÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó
·ÚÎÂÙÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. OÈ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘¯ÓfiÙÂ-
Ú· ˆ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ÊÙˆ¯‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙˆÓ ËÁÒÓ, Ë ÌË ÂÈÓÔËÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ, Ë
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, Ë ÂÈÎ¤-
ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ (ÛÂ ‚¿ÚÔ˜
ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜)
Î·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ (Î˘Ú›ˆ˜ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÂ ‚¿ÛË  Ù· ¯ÚfiÓÈ·
˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜).

T· ÈÔ ¿Óˆ Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘-
ÓÒÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ·-
Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÚÒÙÔÓ, Á›ÓÂÙ·È Ï·Ó-
ı·ÛÌ¤ÓË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ
(.¯. Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ: ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ‰··Ó¿-
Ù·È ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·˜). ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ô˘ ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÈÛÚÔÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎÚÔÒÓ (.¯. ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Î›ÓËÙÚ·
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜).

¶ÔÈÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ Â›-
Ï˘ÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ;

EÈÛËÌ¿Ó·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ‰ËÏ·-
‰‹ ‰›ÓÔ˘Ó ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ, Î·È ¿Ú· ÙˆÓ ÂÈÛÚÔ-
ÒÓ  (ÂÈÓÔËÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ, ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜
·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·Ù·ÚÙÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡), ÛÙËÚÈ-



˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜. AÓÙ›ıÂÙ· ·Ú·‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ‰ËÏ·‰‹
ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
(.¯. ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜).

H ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· ¯ˆÚ›˜ Ó·
˘ÔÙÈÌ¿ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·ÓÙÈÎÚ›˙ÂÈ ÌÂ ¤Ó·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ê·Îfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË ÙË˜ ¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. EÓÒ Ë
ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈÛ-
ÚÔÒÓ, Ë ¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô.

X-AÔ‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
EÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓˆÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ

O Levin Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ÚÔ-
Û¿ıËÛÂ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙË ıÂˆÚ›·
ÙË˜ ¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË. ¶ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙfi Â›Ó·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ
ÙÔ˘ “Raising School Productivity:
An X-Efficiency Approach” ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë
¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·. B·-
ÛÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ:

«MÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·fi ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·Ú¿ ·fi
‰ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·».

EÈÛËÌ·›ÓÂÈ ¤ÓÙÂ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ
ÔÔ›Â˜, ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó
ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
OÈ ¤ÓÙÂ ·˘Ù¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È:

(·) Ë ÍÂÎ¿ı·ÚË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· (·ÔÛÙÔÏ‹) ÌÂ ÌÂÙÚ‹-
ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·,

(‚) Ù· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ

·ÔÛÙÔÏ‹˜

(Á) Ë ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Ó¤Â˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

(‰) Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜

(Â) Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ (Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È Ì¤Û·).

O Levin ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ EÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓˆÓ ™¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ ˆ˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÔ
¿Óˆ ¤ÓÙÂ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. TÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘-
¯›· ÛÙÈ˜ H.¶.A., ·ÊÔ‡ ·fi Ù· 2 Û¯Ô-
ÏÂ›· fiÔ˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÙÔ 1986
¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙ· 800 Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ 1995. ¢›-
ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂ Û¯ÔÏÈÎ‹  ·ÔÙ˘-
¯›·. B·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó·
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ·Î·‰ËÌ·˚Î¿ ÈÎ·ÓÔ‡˜
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi
Û¯ÔÏÂ›Ô, Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ˘„ËÏ¿ Â›-
Â‰· ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ
Î·È Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
ÁÈ· ··ÈÙËÙÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔ Ï‡ÎÂÈÔ.

EÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
¯-·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ì¤-
Ûˆ ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,
‰È·ÎÚ›Ó·ÌÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù·:

(·) H ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹ ‰Â ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÌfiÓÔ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÈı-
ÌÒÓ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÌfiÓÔ
fiÚÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ. T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ıÂ·Ì·ÙÈ-
Î¿. MÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
¤ÂÈÙ· ·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

– OÈ Ì·ıËÙ¤˜  ÙË˜ ‰Â˘Ù¤Ú·˜ Ù¿-
ÍË˜ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙÔ MÈ-
˙Ô‡ÚÈ ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÌÂ ‚¿ÛË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·fi
ÙÔ 50% ÛÙÔ 90%.

– ŒÓ· Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙÔ T¤Í·˜ ·Ó¤-
‚ËÎÂ ·fi ÙËÓ 64Ë ÛÙËÓ 24Ë
ı¤ÛË ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ·Î·‰ËÌ·˚-
ÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

– ™Â ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜ BÔÛÙÒÓË˜
ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÛÙ¿ÛÈÌˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·fi ÙÔ
25% ÛÙÔ 0%.

– T· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÙÈÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ·Ô˘ÛÈÒÓ
ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ÙË˜ K·ÏÈÊfiÚÓÈ·˜.

– H ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ
ÌË Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó· ‰ÔÎ›ÌÈ·,
fiˆ˜ ÛÂ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹
ÛÎ¤„Ë, ·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

(‚) H ıÂˆÚ›· ÙË˜ ¯-·Ô‰ÔÙÈÎÔÙË-
Ù·˜ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÌÂ ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô
(Sammons-Mortimore) Î·È ÁÈ·
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
(Hopkins). T·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ı¤-
ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛıÂÙË Ì¿ıËÛË
(value-added) ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜
Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ·ÏÏ·Á‹ Î·È Ô
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË Â›Ó·È Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ Î¿ıÂ
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ÁÈ·Ù› ÙÔ Î¿ıÂ
Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ·.

ŸÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Ë ıÂˆÚ›· ÙË˜ ¯-
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ EÈÙ·¯˘ÓfiÌÂ-
ÓˆÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙËÓ
K‡ÚÔ;

∏ Ã- ∞¶√¢√∆π∫√∆∏∆∞ ∫∞π ∏
∫À¶ƒπ∞∫∏
¶ƒ∞°ª∞∆π∫√∆∏∆∞

ñ T· Û¯ÔÏÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÛÙfi¯Ô˘˜

∫¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ù˘-
ÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û·ÊÂ›˜ Î·È
ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ô˘ ı·
·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡  Î·È ı· ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ™ÙËÓ

¢E§TIO KOE¢  –  ·Ú. 10 ™E¶TEMBPIO™ 2001 3



∫‡ÚÔ ·˘Ùfi ‰Â Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÏfiÁˆ ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∫›ÓËÙÚ· ‹ ıÂÙÈÎ¿ ÂÚÂı›ÛÌ·Ù·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜

∫¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
‚ÚÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ı· ·Úˆı‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜  Ó· Â›Ó·È ÈÔ
·Ô‰ÔÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È
Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ (Levin, H.). ∞˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ˘ÏÈÎ¤˜ Î·È ËıÈ-
Î¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜. ™ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·  ÙfiÛÔ ÔÈ ËıÈÎ¤˜
fiÛÔ Î·È ÔÈ ˘ÏÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Â›Ó·È
ÛÙËÓ Ô˘Û›· ·Ó‡·ÚÎÙÂ˜, ·ÊÔ‡ Î˘-
ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÂ‰ˆÙÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

ñ ¶ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û¿ÓÈ·, ·ÚÁÔÔÚËÌ¤Ó·
Î·È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿. √È ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË
‚¿ÛË ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÈ ¤ÙÛÈ ¯¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ÌÂ ¿ÏÏ· Ïfi-
ÁÈ· ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ·-
Ú¿ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜.

ñ ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

∆Ô ∫˘ÚÈ·Îfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡-
ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰Ô-
Ì¤˜ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÓfi˜
Ú·Á‰·›· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡
Á›ÁÓÂÛı·È, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ‚·ıÌfi
Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ. √È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜
Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ‰˘Û¯Â-
Ú·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÙËÓ Ô˘Û›· ÙË˜
·È‰Â›·˜.

ñ ∆· Û¯ÔÏÂ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Ì¿ıËÛË˜

°È· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÙËÓ
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, Ú¤ÂÈ  Ó·
Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·.
∆· Û¯ÔÏÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÂ›ÓÔ˘Ó
·ÎfiÌË Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·-

Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Û’ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó
ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ Ì¿-
ıËÛË˜.

∆√ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ∆ø¡
∂¶π∆∞ÃÀ¡√ª∂¡ø¡

™Ã√§∂πø¡ ™∆√ ∫À¶ƒπ∞∫O
∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√ ™À™∆∏ª∞

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂ-
ÓˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ, fiÔ˘
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÏÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜,
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ·fi„Â-
ˆÓ Î·È ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈ-
Î‹ ÌÔÓ¿‰·. ∆Ô Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÔÓ·‰È-
Îfi fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ù·
ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘. £· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ó·
Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ë ÔÔ›· ı·
ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË Ù·˘ÙfiÙË-
Ù· ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô.

∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

°È· Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÙˆÓ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó
Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÚÔÙÂ-
Ú·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿-
ÛË˜ Î·È ÙÚfiÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜-
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi Î¿ıÂ
Û¯ÔÏÂ›Ô.

ñ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜  ÌÂÙ·-
ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁfi˜ ÂÌÏÔÎ‹
ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘.

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÔÓÈÒÓ Î·È ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

ñ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ – ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔ›ËÛË˜ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÒÛÙÂ
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË
ÂÚÁ·Û›·.

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ·
Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·fiÊ·ÛË˜.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·˘ÙÔÓÔ-
Ì›·˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.
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¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛË
Ó¤ˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ

MÂ ÌfiÓÈÌÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘
Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÈ Ô KOE¢, ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È Ë
ÚfiıÂÛ‹ Ì·˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌfiÓÈÌË˜
ÛÙ‹ÏË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ EÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. H ÛÙ‹ÏË ÌÔÚÂ›
Ó· ÊÈÏÔÍÂÓÂ›:

ñ Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ‚È‚Ï›ˆÓ (fi¯È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù¤ÛÛÂÚ·) Ô˘
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ıÂÌ·ÙÈÎ‹
ÂÓfiÙËÙ· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ñ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÓfi˜ ‚È‚Ï›Ô˘.

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÏÏ¿ ·fi Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ KOE¢ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÔÓÙ·È Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›·˜, ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜
ÙÔ˘˜.

T· ÎÂ›ÌÂÓ· ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ-
ÓÔ‡Ó ÙÈ˜ 1000 Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÁÚ·Ù‹ Î·È ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
i. savvides@cytanet.com.cy

OÈ ÂÈÌÂÏËÙ¤˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜

M·Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘

°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜
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∂π™∞°ø°π∫∞

∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (educational
choice) Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·ÔÙÂÏÂ› ˙‹ÙËÌ· ‰ËÌfiÛÈ-
Ô˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î‡ÚÈ· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.

¶ÏËıÒÚ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ – ·fi ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙ¤˜ Î·È ÌË - ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜
«ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜» (parental choice) Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ, ÛÙÈ˜
ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ
ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹.

∆Ô ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ ÂÚÈÏËÙÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ: «∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔ-
Á‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∏.¶.∞, ∞ÁÁÏ›·˜, °·ÏÏ›·˜, √ÏÏ·Ó-
‰›·˜ Î·È π·ˆÓ›·˜».   ∏ ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ‚·ÛÈÛÌ¤-
ÓË Î‡ÚÈ· ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ·: ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Ë ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Â›-
Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË (educational choice) ÁÈ· fiÏÔ˘˜; 

ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÌ·, ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ‰È-
Î·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È ÛÂ 5 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

µ·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È:

ñ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, fiˆ˜ ıÂÛÌÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÙ·È, Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ -
·ÔÙÂÏÂ› ‰ËÏ·‰‹ Î·È ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ fiˆ˜
‰È·ÎËÚ‡ÛÛÔ˘Ó ÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜   

ñ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÚÈÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ıÂÛÌÒÓ ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰È·ÎË-
Ú˘ÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ – ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ›ÛˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È

ñ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ «ÂÈÏÔÁ‹˜» ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 5 ˘fi ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ.

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÈÏ¤¯ÙËÎ·Ó Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó ÔÈ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜: 

∞) ÙÔ˘ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ∏.¶.∞ fiÔ˘ ÚˆÙÔ-
ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ 

µ) ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ ˆ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ‰·ÓÂÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ¤Ó· «Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi» ∂ıÓÈÎfi ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

°) ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ fiÔ˘ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·
ÛÂ ¤Ó· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈ-
Î¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜

¢) ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜ ÁÈ· ÙÔ È‰È·›ÙÂÚÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ıÚË-
ÛÎÂ˘ÙÈÎÔ‡ Î·È Ê˘ÏÂÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ÏÂÙÔÌÂ-
Ú¤˜ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È Ù¤ÏÔ˜

∂) ÙË˜ π·ˆÓ›·˜ ˆ˜ È‰È¿˙Ô˘Û·˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜  ÏfiÁˆ ÙË˜ Ù˘-
ÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
ÂÓfi˜ ·fi Ù· ÈÔ ¿Î·ÌÙ· Î·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ (Levin,
1992) ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· TIMSS. 

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÏËÙÈÎ¿ :

— ∆Ô È‰ÂÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

— ∏ Ù¿ÛË ÁÈ· Ì·ÚÎÂÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

— ™˘ÓÔÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙ· 5 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· 

∆Ô È‰ÂÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË

∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË - ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤-
ÓÔ ˆ˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÊÔ›ÙË-
ÛË˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ - ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ Â-
Ú›ÙˆÛË ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜, È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜
ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ˘ (context) ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô
ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È. ™ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ - Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË - Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÙÔ˘ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔ-
Á‹˜ ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Î·È ÛÙÔ ÂÈ-
¯Â›ÚËÌ· ÂÚ› ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÙÔ˘˜. ø˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹,
Ë ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô Ù‡Ô˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÂÈÏÔÁ‹˜ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· – ÙÔ public choice
(ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ) Î·È ÙÔ market choice
(ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÔÛ˘ÓÙËÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ) (Levin, 1992) – Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙË ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜   ˆ˜ «·ÁÔÚ¿˜» (educational
market place), ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È «Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜» ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË: ªÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
∏.¶.∞, ∞ÁÁÏ›·˜, °·ÏÏ›·˜, √ÏÏ·Ó‰›·˜ Î·È π·ˆÓ›·˜

¶ÂÚ›ÏË„Ë ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ: ∞ÁÁÂÏ›‰Ô˘ ∫¿ÎÈ·, °ÂˆÚÁ›Ô˘ M·Ú›·, ¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘ M·Ú›·
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∏ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÌÊ·Ó›-
˙ÂÙ·È ˆ˜ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂˆÓ
ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ÂÍÈ¿˜ (New Right) È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ
∏.¶.∞. Â› ÚÔÂ‰Ú›·˜ ƒ‹ÁÎ·Ó Î·È ªÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜
ÌÂ ÚˆÙÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ ∫fiÌÌ· ÙˆÓ ™˘ÓÙËÚËÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈÎÂÊ·-
Ï‹˜ ÙË £¿ÙÛÂÚ. ø˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌ¿¯ÂÙ·È ÙÔÓ
ÎÚ·ÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¿
ÛÙÈ˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ µ’ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ, fiÏÂ-
ÌÔ ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ «Â˘ËÌÂÚ›·˜» ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. √ Ball (1990) ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ £·ÙÛÂÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ
ˆ˜ ¤Ó· «È‰È·›ÙÂÚÔ Î·È ÛÙ·ıÂÚfi È‰ÂÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·» ·Û˘Ó‹-
ıÈÛÙÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ ÙÔ˘ Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ. 

∆Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Ô˘ ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· Úfi‚ÏÂ„Ë
Î·È «ÚfiÓÔÈ·», ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˆ˜ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÌfiÚ-
ÊˆÌ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔÓ Friedman ÙÔ
1955 ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Capitalism and Freedom (Friedman,
1982, ÛÂÏ. 85 – 107).

™ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ïfi-
ÁÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ «ÂÈ‰ÈÎÔ›» ÛÙÔ Ó· ·Ô-
Ê·Û›˙Ô˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ˆ˜
«Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜» ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë
·Ó¿ÁÎË ·ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· (Denisson, 1984) Ô˘ «ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ» ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
ÙÔÌ¤· ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È ÚÔfi‰Ô˘ ÛÙÔ˘˜
Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ÙfiÔ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘˜. 

∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ (welfare state
theories) ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ¯ÚfiÓÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙ‹ Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹
›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, minimum standards ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ - ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
- ÂÓÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ Ì¤ÛÔ ·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜
«ÚÔ˚fiÓ» ¤¯ÂÈ «·Í›·» ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ (∑·Ì¤Ù·, 1994). ™Â ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹, ÔÈ
Î‡ÚÈÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙË Û¯ÔÏÂÈÔÔ›ËÛË (schooling) (Chubb
& Moe 1992), ˘ÚÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ «Ë ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÚˆÓÂ›· Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
ˆ˜ ı‡Ì· ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›-
Ó·È Ô ÎÔÈÓfi˜ ÔÏ›ÙË˜. √È Â‡ÔÚÔÈ Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÌÈ· ¯·Ú¿.
Œ¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ·fi Ù· ÂÚ›¯ˆÚ· ÚÔ˜
ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ‹ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÁÈ·
¤Ó· È‰ÈˆÙÈÎfi.   ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· Â›Ó·È Î·ıËÏˆÌ¤ÓË.
∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ¿ıÏÈ· Û¯ÔÏÂ›· Î·È ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó
Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÔ‡Ó ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ ·ÏÏÔ‡». (ÛÂÏ. 46). 

∆Ô ¤Ú·ÛÌ· ·fi ÙÔ ºÔÚÓÙÈÛÌÈÎfi (Fordism) ÛÙÔ ªÂÙ·-
ÊÔÚÓÙÈÛÌÈÎfi (Postfordism) ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛËÌ·ÛÈÔ-
‰ÔÙÂ› ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Úfi-
ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ
ÛÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÌÂÙ·ÓÂÔÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, Ô-

ÏÈÙÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô.   ™ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi Ï·›ÛÈÔ Ë ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ˆ˜ «ÚÔ˚fiÓ» Î·È «‰ÈÎ·›ˆÌ·» ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË ¤¯ÂÈ
·Í›· ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ «ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·».

∆Ô ÂÚÒÙËÌ· fiÌˆ˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Ó·¿ÓÙËÙÔ ÚÔÎ·ÏÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Â›Ó·È: ÔÈÔ˜ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ, Ò˜ Î·È
fiÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ;

∆π ∞§§∞∑∂π: √È Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· «Ì·ÚÎÂÙÔÔ›ËÛË»
(marketizing) ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

∏ Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙË ıÂ-
ÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
·˘Ù¤˜, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ fiˆ˜:

◆ ∂ÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·

◆ ∂ÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜

◆ ∂ÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ‹ Î·È ÔÏÈÙÂ›·˜

◆ ªÂ ÌÂ›ˆÛË ÊfiÚˆÓ ‹ ·ÚÔ¯‹ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹
‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·

◆ ªÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌ‹˜ (vouchers
system)

◆ ªÂ ÙËÓ Ï‹ÚË È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. 

√È ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÙË˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ (improvement of school
efficiency) ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Ì·ıËÙÈÎ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Â›‰ÔÛË
(Levin, 1992) ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜:

1. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ Â›‰ÔÛË˜ 
2. Ã·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜
3. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ (Amber, 1994). 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Ë ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È Î‡ÚÈ· ÌÂ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ.   Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡˜
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜:

1. ∆ËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
School – Based Management ‹ Local Management of
School). ∆· Û¯ÔÏÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ·ÔÎÙÔ‡Ó ÂÍÔ˘Û›· Î·È
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ï‹ıÔ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·Ô‰˘Ó·ÌÒ-
ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (LEA’s
∞ÁÁÏ›·˜). 

2. TÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ (open enrollment)
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
ÙË˜ ·ÚÂÛÎÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÊÔ›ÙËÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜
ÂÓÒ ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ «ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó» ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó. 

3. TËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (standards) ÛÂ ¤Ó· Û‡-
ÛÙËÌ· ÂıÓÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜
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ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘˜. 

4. TËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÚÈÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌ‹˜ (vouchers) Ô˘
ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È ·ÚÒıËÛË ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜
ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. √È ÚÈÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡-
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Â˘Î·È-
ÚÈÒÓ ÁÈ· Ì·ıËÙ¤˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ status («ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜» ı¤ÛÂÈ˜ - Assisted
Places Sheme ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·).

ª¤Û· ·fi ÙÔ˘˜ 4 ·˘ÙÔ‡˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜, ÔÈ Û¯ÔÏÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÔÚÊÒÌ·ÙÔ˜
«quasi – market» ··ÁÎÈÛÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi
ÙÔ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi (Whitty, 1997). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Ì·ÚÎÂÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘fi ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó
«ÛÙ¿ÓÙ·ÚÓÙ˜, ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Î·È ÂÈÏÔÁ‹» - fiˆ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÔ-
ÓÙ·Ó ·fi ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ¶·È‰Â›·˜ Kenneth Baker ÛÙËÓ
∞ÁÁÏ›· ÁÈ· ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›-
Ô˘ - ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ıÂÛÌÔ› Á›ÓÔÓÙ·È ¿ÏÏÔÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
˘fiÏÔÁÔÈ ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÓÒ ¿ÏÏ· ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘˜ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ˘fiÏÔÁÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ «ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜» ÏÔ-
ÁÔ‰fiÙËÛË˜ (Whitty & Edwards, 1998). 

∆· Ó¤· Ì¤ÙÚ· ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ˆ˜ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ «ıÂÚ·Â˘-
ÙÈÎ‹˜» ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓfiÚıˆÛË˜ ÛÙËÓ Î·Ù·-
Û·Ù¿ÏËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÈÛÔÂ‰ˆÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

∆È ·Ó·‰‡ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘; ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È·ÎË-
Ú˘ÁÌ¤ÓÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ÛÙfi¯Ô˘˜;   

™Àª¶∂ƒ∞™ª∞∆∞

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜
ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ 5 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎ¿ Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÂ Î¿ıÂ
ÂÚ›ÙˆÛË. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ (∏.¶.∞, √ÏÏ·Ó‰›·) Â›ÙÂ ˆ˜ ‰·-
ÓÂÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚ· Û¯‹Ì·Ù· (∞ÁÁÏ›·) ‹
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜
(√ÏÏ·Ó‰›·, °·ÏÏ›·) ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜,
È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÙË˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔÈË-
Ì¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜. 

√È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∏.¶.∞ Î·È ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
fiÙÈ ·Ú¯ÈÎ¿ Ë ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹
«ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË» ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜, Ë ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙË
ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È Ê˘ÏÂÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜,
Î·ıÒ˜ Û˘Ó¿Ì· Î·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ Î·È ÔÈÎ›ÏˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. √ ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏÂ‡-
ıÂÚˆÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ (open enrollments) Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ,
Î·ıÒ˜ Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ Ê˘ÏÂÙÈÎfi, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÙÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¿ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ
Ì¤ÙÚ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘ Î·È ·ÚÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ fiÏˆÓ
ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÛÂ ÌÈ· «ÔÈÔÙÈÎfiÙÂÚË» Û¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹. ∏ ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
·Ï¿ ÂÈÎ·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ Ô˘Û›·, ‰È·ÈˆÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË˜ ˆ˜ ·fiÙÔÎÔ ÙË˜ ıÚËÛÎÂ˘-
ÙÈÎ‹˜ Î·È Ê˘ÏÂÙÈÎ‹˜. 

º·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ, ˆ˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ ··›ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎÔ‡ Ê·ÈÓfiÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ¤ÓÙÔÓ· ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙Â ÙÔ ‰˘ÙÈÎfi Îfi-
ÛÌÔ. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ π·ˆ-
Ó›·˜, ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÂıÓÈÎ‹ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· fiÔ˘ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È
Û¯Â‰fiÓ ·Ó‡·ÚÎÙÔ. ∏ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ‰Â ÁÂÓÓ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜. 

ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·
fiÔ˘ Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
‰·ÓÂÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ educational market Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È
ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ AÓ·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È
ÙË ÏÔÁÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜. √È ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ·˘ÙÔÎ·Ù·ÚÁÔ‡Ó ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË
ÛÂ ÌÈÎÚÔÂ›Â‰Ô Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ·ÓÔÌÔÈfiÙ˘Â˜ Û¯ÔÏÈ-
Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·Ù·ÚÁÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ ÓfiËÌ· Î·È ÙÔ ‰È·-
ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓÔ ÚÔÓfiÌÈÔ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ Educational Act ÙÔ˘ 1988 Î·È ÛÙÔ White
Paper. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ·›ÙÈ· ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ (ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË) Î·È «‰ÈÎ·È-
ÔÏÔÁÂ›» ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ «ÔÌÔ˚‰Â¿ÙÂ˜» ÙˆÓ ∏.¶.∞. ÙÔÓ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÎÔÓÔÌÈÎfi ·-
Ú¿ÁÔÓÙ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. 

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜
ÂÈÏÔÁ‹˜ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÓÙÂ›ÓÂÈ
ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ù·ÍÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÚÔÓfiÌÈÔ ÙË˜ ÂÏ›Ù Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈÒÓ ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜: ·˘ÙÒÓ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˆ˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
fiÛÔ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ «‰·ÓÂÈÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Û·˜»
¯ÒÚ·˜ (recontextualization).

∆Ô ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ - fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 3
˘fi ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ - ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ¿ÓÈ-
ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ
ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯·˜ Î·È
ÌË Ù¿ÍË˜ ˆ˜ ÚÔ˜:

ñ ∆· Î›ÓËÙÚ· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ·ÚÒıË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ

ñ ∆Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÏËÚˆÌ‹˜ ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË

ñ ∆Ô ‚·ıÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜

ñ ∆Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ¿-
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ıÂÈ·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Â·ÚÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÂÈÏÔÁ¤˜

ñ ∆ËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È (Amber, 1994). 

™Â ·ÚfiÌÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞ ŒÙÛÈ, ÛÂ ÌÈ·
ÚÒÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ‰Â ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ÂÎÏËÚÒÓÂÈ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‰È·ÎËÚ˘Á-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. AÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
Â·ÚÎÒ˜ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ˘„ËÏ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù·. 

B¤‚·È·, ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰Â ‰‡Ó·Ù·È Ó·
·Ú·Î·ÌÊıÔ‡Ó Ù· ÂÈÙ˘¯‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜
ÂÈÏÔÁ‹˜ fiˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ªinessota Î·È ÙÔ˘ Harlem ÛÙÈ˜
H¶A. ™ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÂÍ·ÏÒıËÎÂ
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÂÈ ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÂÓËÌÂ-
ÚˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÈÌÔÚÊˆÌ¤ÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ. ™Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
·˘Ù¿ fiÔ˘ Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ Â›-
Ó·È ÌÂÁ¿ÏË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
·Ó¤Ï·‚Â ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È
Û˘Ó·Ù‹ÛÂˆÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ (Amber,
1994; Whitty & Edwards, 1998).TÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚-
ÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·ÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÙ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜
°·ÏÏ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô (Amber, 1994).

∆· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜
Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÂÈ-
ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ‰È·ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË˜.   ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÊÚ·ÁÌÒÓ ÁÈ· Ù· Î·ÙÒÙÂÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

ñ Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ

ñ Ë ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÁÚ·ÊÂ›· ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡

ñ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂ  ‰È·-
ÓÔÌ‹ ÎÔ˘ÔÓÈÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ «¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜» ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È
ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜.

EÈÏ¤ÔÓ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ô˘
¯Ú‹˙ÂÈ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ. H ÌÂÏ¤ÙË ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÁÔÓÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹
ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· «ÛÙËıÂ›» ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. A˘Ùfi Ô˘ ÔÊÂ›-
ÏÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È
ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ó Ô ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÓÙ› ÙË˜ ·¿Ì-
‚Ï˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜.

ÿÛˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

ÛÙ¿ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ «·Í›·» ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·fi «ÚÔÓfiÌÈÔ» Î·È «‰ÈÎ·›ˆÌ·» ÙÔ˘ Î¿ıÂ
ÔÏ›ÙË ÛÂ «˘ËÚÂÛ›·» ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÁÈ· ÙË ‰È·‚›ˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÏˆÓ. 
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¶ÂÚ›ÏË„Ë:

∞˘Ù‹ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ ÂÓfi˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÔ‡ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ Î·È ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜. 

√È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛıËÎ·Ó ‚·ÛÈÎ¿ ·fi ‰‡Ô ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÔÏfiÁÈ·, ·fi Ù· ÔÔ›· ÙÔ ¤Ó· ¯ÔÚËÁ‹ıËÎÂ ÛÙ· ·È‰È¿ Î·È
ÙÔ ¿ÏÏÔ ÛÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Ë Î‡ÚÈ· ¤ÁÓÔÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
·ÊÔÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜. 

√È Î·ıËÁËÙ¤˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Â›Ó·È Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù·. ∞ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜. 

∞ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ, ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙfiÛÔ Ù· ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È Ù· ıÂÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ‰›-
‰Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ·Ú¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹.

∆Ô ¶Úfi‚ÏËÌ·:

√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙË Á˘ÌÓ·-
ÛÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¿Ú¯ÈÛ·Ó ·fi ÙÔ 1968. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜, ÔÈ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ›Ûˆ˜ ÁÈ·Ù› ‰Â ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ ı¤Ì· Ë ··Ú·›ÙËÙË
ÛËÌ·Û›·.

∆Ô 1987, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÂÓÈ·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜
ÌÂ ÙË °˘ÌÓ·ÛÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¿Ú¯ÈÛÂ Í·Ó¿. ∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿,
Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ
Ù·˘Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ Ù· ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ 1987-88, ÎÏÈÌ¿ÎÈ· ·fi ÂÈ-
ıÂˆÚËÙ¤˜ ÙË˜ ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ Î·È ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ÂÎ-
ÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÙË˜ ÀËÚÂ-
Û›·˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¤Î·Ì·Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ¿Óˆ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1990 ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÚ·-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÛÂ 14 ¢ËÌÔÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· °˘ÌÓ¿ÛÈ· ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
¯ÚÔÓÈ¿ 1991-92.

ªÂ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ 1994, ÎÏÈÌ¿ÎÈ·
·fi ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¿Ú¯È-
Û·Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÈÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘-
Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÁÈ· ÙË ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
°˘ÌÓ·Û›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÂÓÈ·›ˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

ŒÙÛÈ, ÂÈÛËÁ‹ıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÚÔÒıË-

ÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÂÓÈ·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È Á˘ÌÓ·-
ÛÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∆· ÈÔ ÛÔ˘‰·›· Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·:

ñ ¡· ÔÚÈÛıÂ› ¤Ó·˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ Î·È
ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ-
·˜ ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ·ÓÙÏÂ› ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÙÔ Î¿ıÂ °˘-
ÌÓ¿ÛÈÔ.

ñ ∫¿ıÂ ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ¤Ó· ‰¿ÛÎ·ÏÔ, Ô ÔÔ›Ô˜
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ.

ñ ∫¿ıÂ ∂È‰ÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ¤Ó· ™˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÊÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙË˜ ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ-
‰Ô˘˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ Î·È ª¤ÛË˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜.

ñ √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÔÈ
ÌÂÓ ÙˆÓ ‰Â Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·.

ñ √È ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÙÔ˘˜
Û¯ÔÏÂ›Ô ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ¡· ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÔ‡Ó ÂÍÂÙ·ÛÙÈÎ¿ ‰ÔÎ›ÌÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿-
ÏˆÓ ÙË˜ ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ Î·È ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

ñ √È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ™Ù’ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó Ù· ·È‰È¿ ÁÈ·
ÙÔ Ó¤Ô ÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÂ›Ô.

ñ √È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÔ Ú˘ıÌfi ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Ó· Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎÔ› Î·È Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓfiËÛË ÛÙ· ·È‰È¿.

ñ √È Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ, fiÔ˘ Â›-
Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ó· ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ·fi
ÙÔÓ ›‰ÈÔ ‰¿ÛÎ·ÏÔ.

ÕÏÏÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Î·È ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ:

∏ ÒıËÛË ÁÈ· ÙË Ó¤· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘
ÙË˜ ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·È‰Â›·˜ Î·Ù¿ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
¯ÚÔÓÈ¿ 1997-98 Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÔÎÈÓËıÂ› ·fi ÙËÓ ∞ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ (IIEP1

1997), Ë ÔÔ›· ‰È·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi
ÙË ÌÈ· ‚·ıÌ›‰· ÛÙËÓ ¿ÏÏË ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∏ ‰ÔÌ‹ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎfi Â›Â‰Ô ˘ÔÊ¤ÚÂÈ ·fi ·Û˘Ó¤¯ÂÈ·, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë Î·È ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË.
∆Ô ¯¿ÛÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂ-
Á¿ÏÔ Ô˘ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ °˘ÌÓ·Û›ˆÓ
ÔÏ‡ Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰Â Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·.

∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ¤¯ˆ ‚ÚÂÈ ÔÏ‡ Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ Ó· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ˘fi
ÂÈÛÎfiËÛË ı¤Ì· ÛÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÌÈ· ¤ÚÂ˘-

∏ ª∂∆∞µ∞™∏ ∞¶√ ∆√ ¢∏ª√∆π∫√ ™∆√ °Àª¡∞™π√
I¿Îˆ‚Ô˜ æ¿ÏÙË˜, M.A. in Educational Management
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Ó· (ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ 1997), Ë ÔÔ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ Î·È ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·È-
‰Â›·˜. ∆· ‚·ÛÈÎ¿ Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ·
ÂÍ‹˜:

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·È‰Â›·˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô-
„Ë fiÙÈ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË. ∂ÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı· ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘:

™‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓ-
‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÓÈ·›Â˜ ‰È‰·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô ∫·Î·‚Ô‡ÏË˜ (1984), Êı¿ÓÂÈ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘-
ı· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

√È ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÌÈÎÙ·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ÛÙÔ
°˘ÌÓ¿ÛÈÔ Î·È ÔÈ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
°˘ÌÓ¿ÛÈÔ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ 91% ÂÓÒ ÔÈ ··ÈÛÈfi‰Ô-
ÍÂ˜ ·fi ÙÔ 72%. 

∆· ·ÁfiÚÈ·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÎÔÚ›ÙÛÈ·, Î·È ÔÈ Â˘Ê˘Â›˜ Ì·ıË-
Ù¤˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â˘Ê˘Â›˜, Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô
ÛÙÔ ¿ÏÏÔ ·ÏÏ¿ ÁÂÓÈÎ¿, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi ÌÂ ÙÔ Á˘-
ÌÓ¿ÛÈÔ, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ·
ÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ∞’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. 

∆· ÎÔÚ›ÙÛÈ· Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ·fi ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÁÈ· ÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ.

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· Ì¿ıËÛË Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ Î·È
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÓÔËÌÔÛ‡ÓË, ÂÓÒ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔ ‰ËÌÔ-
ÙÈÎfi Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÙË ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.

√È ÁÔÓÂ›˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ.
øÛÙfiÛÔ, ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ¤ÓÙÔÓˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÛÙÔ Ê‡ÏÔ, ÙËÓ ËÏÈÎ›·, ÙËÓ
Â˘Ê˘˝·, ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Â›‰ÔÛË, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È
ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô. 

∏ ∆·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜: 

∏ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ù‡Ô˘ ÂÈÛÎfiËÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ 159 Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ Î·È ÙÔ˘˜ 25
Î·ıËÁËÙ¤˜ ÂÓfi˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ °˘ÌÓ·Û›Ô˘. ∏ ÚÒÙË ¤ÚÂ˘-
Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 21 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1998, ‰ËÏ. Ì¤Û· ÛÙÔ
1Ô ‰ÂÎ·‹ÌÂÚÔ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·ıË-
ÙÒÓ Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙÈ˜ 11 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1998, ‰ËÏ. ÌÈ· Ì¤Ú·
ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ∞’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. À‹ÚÍÂ 100% ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·: 

∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË: 

ŸÙ·Ó ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó
¿Óˆ ÛÂ ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ·fi ÙÔ ∂-∞ (1-20) ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÚÒ-
ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘, ·ÚfiÏÔ fiÙÈ ˘ÂÚÂÎÙ›ÌËÛ·Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜

ÙÔ˘˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÁÂÓÈÎ¿, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ ÎÏ›Ì· ÂÈÂ›ÎÂÈ·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙË ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ∂Î·›‰Â˘-
ÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1). 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1: ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‚·ıÌÔ›
¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘

∏ ›‰È· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∞’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Â›Ó·È
ÈÔ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆ-
ÚË Î·È ·˘Ùfi Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÔÈ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ÛÙÔ °˘-
ÌÓ¿ÛÈÔ ¤Î·Ì·Ó ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ A’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ¤Ó·
ı¤Ì· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. 

∆· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ:

∞ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ A’ Ù¿-
ÍË˜ ¿Óˆ ÛÂ ÌÈ· ÂÓÙ·‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·, Ë Î‡ÚÈ· ¤ÁÓÔÈ· ÙÔ˘˜
·ÊÔÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ó·
ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ú·ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·Ú¿ ·fi Ù· ·Î·‰ËÌ·˚Î¿ ı¤-
Ì·Ù·. °ÂÓÈÎ¿ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·Ú¿
·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ (¶›Ó·Î·˜ 1).

øÛÙfiÛÔ, fiÛÔ ÂÚÓ¿ Ô Î·ÈÚfi˜ Î·È ÏËÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ∞’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ·˘Ù¿ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó Î·ıÒ˜,
ÁÂÓÈÎ¿, ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÂÓÒ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó·
·›ÚÓÔ˘Ó ÌÈ· ÈÔ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È Ú¿Á-
Ì·ÙÈ ÛÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ.
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¶›Ó·Î·˜ 1: ∆· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ °˘ÌÓ·Û›Ô˘

∆π ¶ƒ√∫∞§∂π ∞¡∏™ÀÃπ∞ ™∆√À™
¡∂√À™ ª∞£∏∆∂™ µ∞£ª√™

01. ∞Ô‚ÔÏ¤˜ 3.63
02. ¡· Â›Ì·È Ô ÈÔ ·‰‡Ó·ÙÔ˜ ÛÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· 3.45
03. ¡· ¯¿Óˆ Ì·ı‹Ì·Ù· ·fi ·Ô˘Û›Â˜ 3.42
03. ¡· ÍÂ¯ÓÒ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù¿ ÌÔ˘ 3.42
04. ∆ÈÌˆÚ›Â˜ 3.25
05. ¢È·ÁˆÓ›ÛÌ·Ù· 3.20
06. ¡· Î¿ÌÓˆ ·Ù·Í›Â˜ 3.16
07. ¡· ¯¿Ûˆ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜/Â˜ ÌÔ˘ 2.91
08. ¡· ÌÂ ÂÓÔ¯ÏÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ 2.81
09. ¶ÈÔ ÎÔ˘Ú·ÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2.75
10. ¢‡ÛÎÔÏË ÂÚÁ·Û›· ÛÙËÓ Ù¿ÍË 2.42
11. ∞˘ÛÙËÚÔ› Î·ıËÁËÙ¤˜       2.35
12. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ 2.26
13. ¡· ÌË ÁÓˆÚ›˙ˆ Ù· ÔÓfiÌ·Ù· Î·ıËÁËÙÒÓ 2.06
14. ¡¤· Ì·ı‹Ì·Ù· 2.04
15. ∂ÚÁ·Û›· ÛÙÔ Û›ÙÈ 2.03
16. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô 2.01
17. ∏ Ì·ıËÙÈÎ‹ ÛÙÔÏ‹ 1.96
18. ∫·ÈÓÔ‡ÚÈÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ 1.85
19. ¡· Â›Ì·È Ô ÈÔ ÌÈÎÚfi˜/Ë ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô 1.61
20. ¡· ¤¯ˆ ¤Ó· ‰¿ÛÎ·ÏÔ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì¿ıËÌ· 1.58
21. ªÂ ÔÈÔ Ì¤ÛÔ ı· ËÁ·›Óˆ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô 1.55
22. ∞ÏÏ·Á‹ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ 1.34

∆π ¶ƒ√∫∞§∂π π∫∞¡√¶√π∏™∏
™∆√À™ ¡∂√À™ ª∞£∏∆∂™ µ∞£ª√™

01. ∂ÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ 4.29
02. ∞ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 4.08
03. ∆Ô fiÙÈ ¤¯ˆ ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ 4.07
04. ª·ı‹Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ 3.97
05. ∆Ô fiÙÈ ı· Î¿Ìˆ Ó¤Ô˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ 3.92
06. °ÈÔÚÙ¤˜ Î·È Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ 3.91
07. ∆¤¯ÓË 3.90
08. ∂ÈÛÙ‹ÌË 3.64
09. ∫·ÈÓÔ‡ÚÈÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ 3.55
10. √ÈÎÔÎ˘ÚÈÎ¿ 3.52
11. •¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ 3.51
12. ∏ Ó¤· Ì·ıËÙÈÎ‹ ÛÙÔÏ‹ 3.37
13. ¡¤· Ì·ı‹Ì·Ù· 3.24

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜.

√È Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ‰›‰·ÛÎ·Ó ÛÙËÓ ∞’ Ù¿ÍË, ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ™ÙÔÈ¯ÂÈ-
Ò‰Ë ÛÙË ª¤ÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù·. ∞ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜. 

√È Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ‰›‰·ÛÎ·Ó ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ/·
ÙÌ‹Ì·/Ù· Ô˘ ‰›‰·ÛÎ·Ó, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ/· Ô˘ ‰›‰·ÛÎ·Ó
ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ‹Ù·Ó Â›ÙÂ Ë ›‰È· Â›ÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿

Û›ÁÔ˘Ú· Î·Ï‡ÙÂÚË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ ÙÌ‹-
Ì· Î·È ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ· Ô˘ ¿ÛÎËÛ·Ó ÔÈ ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ
µÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. 

°ÂÓÈÎ¿ ÂÈ‰Â›¯ıËÎÂ ·ÚÎÂÙfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ÙÔ˘˜ ‰È‰¿-
ÛÎÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÙ·ı¤Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈ-
ÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·-
ÛË Ó· ‰È‰¿ÍÔ˘Ó ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ™Ù’ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Ô˘
ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó ÛÙ· ÙÌ‹-
Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ı· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
Ì·˜. 

∞ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ, ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙfiÛÔ Ù· ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È Ù· ıÂÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ‰›-
‰Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ·Ú¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹.

∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜:

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÈÔ ¿Óˆ Â˘Ú‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈ-
ÎÔ‡ ÛÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ:

ñ ŒÓ· ÂÙ‹ÛÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔÈ
ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ-
·˜ ı· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ Ó·
¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ.

∆¤ÙÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È: 

– ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›-
Ô˘ ÌÂ Ù· ¢ËÌÔÙÈÎ¿, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÔÌ¿‰Â˜ Ì·ıËÙÒÓ, ÍÂÓ¿ÁËÛË ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›-
Ô˘, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Î·ÏÏÈ-
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú·ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜.

– ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ °˘ÌÓ·Û›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÁÓˆÚÈÌ›·, ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘
ÂÓfi˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔ, ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ
·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÙÔ˘
°˘ÌÓ·Û›Ô˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›-
ˆÓ, Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ. 

– ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÁÔÓÈÒÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÀÂ‡-
ı˘ÓÔ˘˜ ∫·ıËÁËÙ¤˜ Î·È/‹ ÙÔ˘˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘˜ µÔËıÔ‡˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜, ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÙÔ˘ °˘-
ÌÓ·Û›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ ∞’ Ù¿ÍË˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜.
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∏ √ÌÔÛÔÓ‰›· π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ ∫Ï·‰ÈÎfi
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙÔ˘ π¡∂\°™∂∂
ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÛÙÈ˜ 11, 12 Î·È 13
ª·˝Ô˘ 2001 ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «¢È-
Ô›ÎËÛË ÙˆÓ ™¯ÔÏÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ». √È ‰È·È-
ÛÙÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

1. ∏ «√ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ» ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â-
‰›Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤Ô Î·È ˘fi
‰È·ÌfiÚÊˆÛË. ∏ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ıÂÛÌÒÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
Ô˘ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÂÌÂÈÚÈÛÌfi, ÙË
«ÓÔÌÔÎÚ·Ù›·» Î·È ÙËÓ Ù˘ÔÏ·ÙÚ›·. ∏ Û˘-
ÁÎÚfiÙËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ı· Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›. √È ÌÂıÔ-
‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ı· Û˘ÁÎÚÔÙË-
ıÔ‡Ó ı· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·.

2. √È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜-‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È Ù·
ÚÔÛÙ¿ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. √È ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ™˘ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ ¤Ó·Ó
·ÎfiÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ‹ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘-
ÌÂ ¿ÎÚÈÙ· Û' ·˘Ù‹Ó ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È Ù·
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

3. ∫¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÔ-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜
ÂÍÔ˘Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·fi
ÙËÓ ·Ú¯‹ Ù· fiÚÈ·, Ù· ÔÔ›· Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÏÈÙÈÎÔ-‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ¶ÚˆÙ›ÛÙˆ˜
ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ı· ˘Ë-
ÚÂÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·.

4. H ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ıÂÛÌÒÓ ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi EÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡-
ÛÙËÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜
«·ÔÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜» Î·È ÙË˜ «·ÔÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜» Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ÚÒÙÔÓ ÛÂ Â›-
Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi.

5. ™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÙÙ·ÚÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ‚·ÛÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ Û‡ÏÏÔ-

ÁÔ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Î·È ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÔÚÁ·-
ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Ù· ‰È‰·-
ÎÙÈÎ¿ Ì¤Û·, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Û¯Ô-
ÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÎÙÏ. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ
·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙË˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜» ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î·È
·ÛÎÂ›Ù·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. 

¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Â›Ó·È Ë ıÂÛÌÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘
‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰˘Ó·-
Ì›·, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÂÍÔ˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÈÂ-
Ú·Ú¯›Â˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Ì·ıËÙÒÓ
Î·È Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

6. ™Â ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô Ú¤ÂÈ: ·)
Ó· Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‚) Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Î·È ÓÂˆÙÂÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜ Á) Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÔÈ ˘¿Ú-
¯Ô˘ÛÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¤˜ ·fi
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹
Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÂÓÂÚÁ¤˜ ‹ ·‰Ú·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÍ
·ÈÙ›·˜ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡ ‰) Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Û‡ÓÔÏÔ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Â) Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Û˘Ó-
‰ÂÙÈÎÔ› ÎÚ›ÎÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
¿ÏÏˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜.

ñ ∆· ‚·ÛÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È:

·) ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

‚) ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘

Á) ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯Ô-
ÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ «Û¯Â-
ÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜» ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÌÈ·˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜» ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

‰) ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË ÙˆÓ ̆ Ô„ËÊ›ˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ı¤ÛË fiÔ˘
ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Â‰›Ô ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ
Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÓÔ-
ÌÈ·Îfi Â‰›Ô ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ. ∏ ‰È-
Ô›ÎËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÙËÚ›¯ÙËÎÂ Î·È ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÌÂÈÚÈÛÌfi, Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·-
ÛË ¿Ù˘ˆÓ ‹ Ù˘ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ , ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ  Ù·
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, ·Î˘ÚÒÓÂÈ ‹
˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·Ú-

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜. ŒÓ·
Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÚÔ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Ó· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Â˘Ú‡-
ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜. 

∆Ô ˘¿Ú¯ÔÓ Ï·›ÛÈÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.
∆Ô ÚÒÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ‰›ÓÂÙ·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÌÂ-
Á¿ÏË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î‹ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜-·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È
Ë ·Ô˘Û›· ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ – ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.
∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·Û¿ÊÂÈ· ÙˆÓ «Û˘-
ÓÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ» ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ
·Ú·‚›·ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜
Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÙfiÛÔ
ÎÚ›ÛÈÌË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ·Ó ·Ì-
ÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·-
‰Ô¯¤˜, ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·
ÂÓÂÚÁfi Î‡ÙÙ·ÚÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ·ıËÙÈÎfi ·Ô‰¤ÎÙË ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ Î·È ‰Â¯ıÂ› ÙÔÓ ÂÓÂÚÁfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙË˜
ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ¿˜ ÙË˜ (¿Ú· Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙË˜) ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÏÔÁ‹˜
ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™˘ÓÂÒ˜ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó.

Â) ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ó· ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙Ô˘Ó Ë ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· Î·È Ë ÔÏ˘Ù˘›·: Ô˘
ı· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ˆ˜ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë, ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ˆ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜.

ÛÙ) ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘
ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘
ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô.

˙) ∂·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ¯¿ÚÙË ÙˆÓ
Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

H ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
«Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜» ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fi ÌfiÓ· ÙÔ˘˜ Î·È ·˘ÙfiÓÔÌ·
ıÂÙÈÎ¿. ∞·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÎÂÓÙÚÈ-
Î¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜.

¢Ú. AÔÛÙfiÏË˜ AÓ‰Ú¤Ô˘

EÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ YÂ‡ı˘ÓÔ˜ KÏ·‰È-
ÎÔ‡ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
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